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Introducao

O Projeto Atualizacdo e implantacdo do modelo conceitual de atuacdo do CT RedeAPLmineral, apoiado
financeiramente pelo MCTI/SEMPI em 2019, por meio do TED 14.009.00/2019, no valor de RS 270.000,00, foi
executado e coordenado pelo Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), no periodo de
2019 — 2022, e se baseou na gestdo de um plano de desenvolvimento, por meio da coordenacdo nacional,
secretaria executiva e parcerias institucionais.

Tem como objetivo geral, validar o modelo conceitual de atuacdo do Comité Tematico Rede Brasileira de
Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral - CT RedeAPLmineral, a partir da integracdo e elaboragdo de
programas, acles e atividades de instituicGes participantes de apoio a sustentabilidade tecnolégica e
econdmica do Portal RedeAPLmineral e ao desenvolvimento sustentavel dos Arranjos Produtivos Locais - APL
de base mineral; contribuir com os objetivos do CT RedeAPLmineral; suprir as necessidades existentes de
bancos de dados, de indicadores de caracterizacdo e avaliacdo de desempenho de APL de base mineral, e
contribuir para solucionar e suplantar os desafios de desenvolvimento sustentavel dos APL de base mineral no
Brasil.

O Comité Temdatico RedeAPLmineral é uma instancia cooperativa, de abrangéncia nacional, sem fins lucrativos,
vinculada ao GTP APL/ME, constituida de agentes politicos, sociais e econdmicos, publicos e privados, que tem
como objetivo coordenar e integrar as politicas publicas, planos, programas, a¢des, informagdes e iniciativas
desses agentes com o fim de contribuir para o desenvolvimento sustentdvel dos segmentos de minerais
industriais priorizados , de agua mineral, de gemas e de metais preciosos, organizados em APL de base mineral,
fundamentado em planejamento de longo prazo por processo prospectivo em base participativa e territorial.

E constituido por:

o Rede Brasileira de APL de Base mineral — RedeAPLmineral (APL de base mineral, entidades
governamentais Federal, Estadual e Municipal, Empresas, Academia, Sistema S, InstituicGes
Financeiras e Agéncias de Desenvolvimento);

. Coordenacdo Nacional formada por instituicdo participantes do GTP APL/ME e

. Instituicdo que trabalhem em prol do desenvolvimento do APL de base mineral.

O Comité Tematico RedeAPLmineral é coordenado pelo MCTI em parceria com o GTP APL/ME e a Secretaria
Executiva da Coordenacdo é exercida pelo Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia - IBICT.

O escopo do Projeto apresenta em seus objetivos especificos:
a) revisao e aplicagdo do modelo conceitual de atuagdo do Comité Tematico RedeAPLmineral;
b) subsidiar o estabelecimento da Secretaria Executiva, em 6rgao homologado pelo CT RedeAPLmineral;

c) atualizacdo dos documentos da Rede Brasileira de Informagdes de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral
- RedeAPLmineral com base nos objetivos, competéncias e desafios do CT RedeAPLmineral;

d) elaboracdo do Plano de Trabalho e Desenvolvimento do CT RedeAPLmineral;

e) criacdo do modelo de Programa Brasileiro de Desenvolvimento Sustentdvel de Arranjos Produtivos Locais -
APL de Base Mineral;
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f) criagdo do modelo de Programa Brasileiro de Assisténcia Tecnoldgica e Extensionismo Mineral;
g) atualizar a infraestrutura tecnoldgica do Portal RedeAPLmineral;

h) propor indicadores de caracterizagdo e avaliagdo de desempenho de APL de base mineral e o modelo de
sinopse estatistica dos APL;

i) divulgar os programas, acoes e atividades de apoio ao desenvolvimento sustentavel dos APL de Base Mineral;

j) estruturacdo de parcerias e arranjos Institucionais para sustentabilidade tecnoldgica e econémica do Portal
RedeAPLmineral e para o desenvolvimento sustentavel dos APL de base mineral: g,

k) elaborar relatérios periddicos das atividades do CT RedeAPLmineral.

Cronograma Fisico do Projeto

O Projeto foi desenvolvido a partir de atividades remotas, reunides virtuais da Coordenacdo Nacional,
Secretaria Executiva, Comité Organizador dos eventos de APL, bem como por Webinars e Seminarios a
distancia, devido as exigéncias sanitdrias de enfrentamento a pandemia do Covid-19, no periodo 2020-2021,
bem como as demais acdes que exigiam visita in loco com a presenca do pesquisador e equipe da coordenacao.
Entretanto foram realizadas atividades remotas para amenizar o comprometimento da execugao das metas, o
que impactou na conclusdao no tempo previsto para execu¢do do projeto, evidenciando a necessidade de
alargamento de prazo para o cumprimento de metas do Projeto. Dessa forma, o MCTI estendeu o prazo até
janeiro de 2022, garantindo a conclusao do referido projeto.

DURACAO (meses)

ETAPA ESPECIFICACAO " ,
INiCIO TERMINO

Estudos de avaliagdo, atualizacdo e implanta¢do do modelo conceitual de atuagdo do CT jun/2019 | set/2019
RedeAPLmineral, levando-se em consideragéo os seus objetivos, suas competéncias e seus
desafios, com a finalidade de contribuir para a sustentabilidade tecnolégica e econdmica
do Portal RedeAPLmineral e para o desenvolvimento sustentavel dos APL de base mineral.

Estudo e pesquisa para subsidiar a estruturagdo da infraestrutura organizacional e jul/2019 nov/2019
estruturagdo e implementagdo de Plano de Trabalho do CT RedeAPLMineral,

2 contemplando a secretaria executiva e os grupos de trabalho, bem como a proposicao de
modelos de parcerias ou arranjos Institucionais para coordenagao e financiamento do CT
RedeAPLmineral.

Levantamento e adequacdo dos Documentos da Rede (Documento Basico, Regimento jul/2019 nov/2019
3 Interno e Manifesto de Interesse — Instituicdo e Pessoa Fisica e Termo de adesdo) aos
objetivos, competéncia, composicao e desafios do CT RedeAPLmineral.

4 Levantamento das necessidades tecnoldgicas de atualizagdo do portal da RedeAPLMineral. ago/2019 ago/2019

5 Aplicacdo de modelo de atualizagdo tecnoldgica no portal da RedeAPLmineral. set/2019 jun/2020
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Pesquisa e estudo de apoio ao levantamento e proposicdo de indicadores de dez/2019 jun/2020
caracterizagdo e avaliagdo de desempenho de Arranjos Produtivos Locais de base mineral
e de sinopse estatistica dos APL de base mineral e proposi¢do de modelo de sinopse

estatistica destes APL em parceria com o CETEM.

Estudo sobre estratégias de apoio a disseminagdo e divulgacdo de programas, agdes e jul/2019
atividades de apoio ao desenvolvimento sustentavel dos APL de Base Mineral, tais como

os Eventos dos APL de Base Mineral, o Prémio Melhores Praticas em APL de Base mineral

e publicagGes técnico-cientifica sobre e para APL de base mineral.

Pesquisa e estudo para subsidiar a elaboragdo pelos Grupos de Trabalhos de proposta do out/2019 mai/2021
Programa Brasileiro de Desenvolvimento Sustentdvel de APL de Base Mineral; e, de
Proposta do Programa Brasileiro de Assisténcia Tecnoldgica e Extensionismo Mineral para
MPME de mineragao e transformagdo mineral organizadas em APL.

Elaboragdo de Relatdrio Parcial do projeto

Elaboragdo do Relatério Final do projeto (jun/2021), incluindo o Relatério de cumprimento
do objeto (jun/2021) e Relatdrios Anuais de Atividades do CT RedeAPLmineral (Jan/2020 e jani/2020 jun/2021

Jan/2021).

jun/2021

mai/2020| jun/2020

Evolucdo das atividades previstas, agdes realizadas e resultados alcangados.

atualizagdo e implantagao do
modelo conceitual de atuagdo
do CT RedeAPLmineral,
levando-se em consideracdo
0s seus objetivos, suas
competéncias e seus desafios,
com a finalidade de contribuir
para a sustentabilidade
tecnoldgica e econdmica do
Portal RedeAPLmineral e para
o desenvolvimento
sustentavel dos APL de base
mineral.

META ATIVIDADES PREVISTAS ACOES REALIZADAS RESULTADOS ALCANGCADOS
/

ETAP
A

1 Estudos de avaliagdo, - Revisdo e atualiza¢do do Proposta de modelo conceitual

modelo conceitual de atuagdo
do CT RedeAPLmineral;

- Avaliagdo do modelo
considerando seus objetivos,
competéncias e desafios, para
viabilizar a sustentabilidade
tecnoldgica e econdémica do
Portal RedeAPLmineral

- Elaboracgdo de proposta para o
desenvolvimento sustentavel
dos APL de base mineral.

atualizado para atuagdo do CT
RedeAPLmineral visando ao
desenvolvimento sustentavel dos APL de
Base Mineral.
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2 Estudo e pesquisa para
subsidiar a estruturagdo da
infraestrutura organizacional e
estruturagdo e implementagao
de Plano de Trabalho do CT
RedeAPLmineral,
contemplando a secretaria
executiva e os grupos de
trabalho, bem como a
proposicdo de modelos de
parcerias ou arranjos
Institucionais para
coordenacao e financiamento
do CT RedeAPLmineral.

- Elaboragdo de estudo para
definigcdo e estruturagdo da
Secretaria Executiva do CT
RedeAPLmineral;

- Implementacdo de Plano de
Trabalho do CT
RedeAPLmineral, contemplando
a secretaria executiva e os
grupos de trabalho;

- Elaboracgdo de modelos de
parcerias ou arranjos
Institucionais para coordenagao
e financiamento do CT
RedeAPLmineral.

- Secretaria Executiva estruturada no
ambito do IBICT;

Realizacdo de reunides virtuais da
Secretaria Executiva.

- Elaborag¢do de modelos de parcerias ou
arranjos Institucionais para coordenagdo
e financiamento do CT RedeAPLmineral

3 Levantamento e adequagdo
dos Documentos da Rede
(Documento Basico,
Regimento Interno e
Manifesto de Interesse —
Instituicdo e Pessoa Fisica e
Termo de ades3o) aos
objetivos, competéncia,
composic¢do e desafios do CT
RedeAPLmineral.

- Revisdo e atualizagdo do
Documento Basico;

- Revisdo e atualizacdo do
Regimento Interno;

- Revisdo e adequacgdo do
Manifesto de Interesse de
Pessoas Juridica, a nova
proposta do CT
RedeAPLmineral.

Documentos revisados e atualizados
para o CT RedeAPLmineral

4 Levantamento das
necessidades tecnoldgicas de
atualizagdo do portal da
RedeAPLmineral.

- Mapeamento das
necessidades tecnoldgicas para
atualizagao do Portal da
RedeAPLmineral

Mapeamento das necessidades realizado
e proposta de atualizagdo apresentada
ao CT RedeAPLmineral

5 Aplicagdo de modelo de
atualizagdo tecnoldgica no
portal da RedeAPLmineral

- Implementacgdo de
atualizagGes tecnoldgicas ao
Portal da RedeAPLmineral

Desenvolvimento do Portal do CT
RedeAPLmineral.

Mapeamento dos metadados e
elaboracdo de formulario para consulta a
base de dados do Sistema Visdo.

Plataforma tecnoldgica definida e ajustes
ao acesso via VPN para manutencdo e
suporte ao Portal RedeAPLmineral.
Lancamento do Portal RedeAPLmineral
durante o Seminario Virtual de APL de
base mineral, em 11.11.2020.

6 Pesquisa e estudo de apoio ao
levantamento e proposicao de
indicadores de caracterizagdo
e avaliagdo de desempenho de
Arranjos Produtivos Locais de
base mineral e de sinopse

- Levantamento e proposi¢cdo de
indicadores de caracterizagdo e
avaliagdo de desempenho de
Arranjos Produtivos Locais de
base mineral;

Revisdo dos indicadores propostos pela
RedeSist junto ao GTP APL, para
apresentacdo de indicadores especificos
para os APL de Base Mineral.
Articulagdo com o CETEM, Servico
Geoldgico do Brasil/CPRM e
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estatistica dos APL de base
mineral e proposicdo de
modelo de sinopse estatistica
destes APL em parceria com o
CETEM.

- Elaboragdo de sinopse
estatistica dos APL de base
mineral e definicdo de modelo
de sinopse estatistica dos APL
de Base Mineral em parceria
com o CETEM.

NAP.Mineragdo/USP para a instituicdo
de GT de indicadores de Caracterizagcdo e
Desempenho dos APL de base mineral.

7 Estudo sobre estratégias de - Defini¢do de estratégias de Definicdo de estratégias de
apoio a disseminagdo e apoio a disseminagao e fortalecimento do CT RedeAPLmineral,
divulgagdo de programas, divulgacdo de programas, agdes | por meio de encontros virtuais:
acoes e atividades de apoio ao | e atividades de apoio ao Realizacdo de reunides virtuais;
desenvolvimento sustentavel desenvolvimento sustentavel Realizacdo de 5 Webinars Didlogos com
dos APL de Base Mineral, tais dos APL de Base Mineral; o Setor Mineral
como os Eventos dos APL de - Realizagcdo de Eventos dos APL | Organizagdo do Seminario Virtual dos
Base Mineral, o Prémio de Base Mineral, o Prémio APL de Base Mineral - 2020
Melhores Praticas em APL de Melhores Praticas em APL de
Base mineral e publica¢des Base mineral; Organizagdo do Semindrio Virtual dos
técnico-cientifica sobre e para | - Desenvolvimento de APL de Base Mineral 2021
APL de base mineral. publica¢des técnico-cientifica
sobre e para APL de base
mineral.
8 Pesquisa e estudo para - Definicdo e estruturacdo de Elaboragao de e-Book com os resultados
subsidiar a elaboracdo pelos Grupos de Trabalhos para: do Planejamento por Processo
Grupos de Trabalhos de 1. Elaboragao da proposta do Prospectivo do APL de Cristalina, para
proposta do Programa Programa Brasileiro de subsidiar a implantacdo do Planejamento
Brasileiro de Desenvolvimento | Desenvolvimento Sustentavel Prospectivo do Longo Prazo, no ambito
Sustentdvel de APL de Base de APL de Base Mineral; do GT Planejamento de Longo Prazo por
Mineral; e, de Proposta do 2. Elaboragdo da Proposta do Processo Prospectivo para os APL de
Programa Brasileiro de Programa Brasileiro de Base Mineral.
Assisténcia Tecnoldgica e Assisténcia Tecnoldgica e
Extensionismo Mineral para Extensionismo Mineral para Elaboragdo da Proposta do Programa
MPME de mineragdo e MPME de mineragao e Brasileiro de Assisténcia Tecnoldgica e
transformagdo mineral transformagdo mineral Extensionismo Mineral para MPME de
organizadas em APL. organizadas em APL; mineragdo e transformagdo mineral
3. Outros grupos necessarios organizadas em APL com o Servigo
para implementar a¢des do CT Geoldgico do Brasil/CPRM e
RedeAPLmineral. NAP.Mineragdo/USP.
9 Elaboragdo de Relatdrio - Elaboracdo dos Relatérios Relatdrios Parciais do Projeto elaborados
Parcial do projeto. Parciais
10 Elaboragao do Relatédrio Final - Elaboracgdo do Relatdrio Final e | Relatdrio Final do Projeto elaborado

do projeto (jun/2021),
incluindo o Relatdrio de
cumprimento do objeto
(jun/2021) e Relatérios Anuais
de Atividades do CT
RedeAPLmineral (Jan/2020 e
Jan/2021).

Relatério de Cumprimento de
Objeto
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Contextualizagcao

Desde 2001 o governo federal vem priorizando a abordagem dos arranjos produtivos locais - APL, em conjunto
com diversos parceiros, como estratégia de desenvolvimento de micro, pequenas e médias empresas de
mineracdo e transformacdo mineral, principalmente para os segmentos de minerais industriais, gemas e
metais preciosos. Desde o inicio desta atuacao, tem instituido diversas estruturas de gestdo e governanga com
o fim de planejar, coordenar e integrar os planos, programas, acdes e iniciativas de 6rgdos e entidades
governamentais e parceiros que atuam em prol do desenvolvimento dos APL de base mineral. Uma primeira
iniciativa foi a instituicdo de férum nacional, a partir de 2003, que se reldne anualmente, denominado de
Seminario Nacional de APL de Base Mineral. Em seguida foi instituida em 2004 a Rede Brasileira de Informacao
de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral — RedeAPLmineral, que teve seu langamento em 2007 por meio
da criacdo do seu Portal e de realizacdo de Encontro Nacional, que se tornou anual, e que, a partir de 2009,
passou a ser realizado em conjunto com o Semindrio Nacional de APL de base Mineral.

A demanda crescente pela criagcdo de uma instancia que viabilizasse a acdo de integracdo entre as instituicoes
e seus programas, planos, acées e iniciativas voltados para atuagdo em prol dos APL de base mineral, levou, a
partir de 2010, a proposicdo pelo Seminario Nacional de APL de base Mineral, realizado em Goiania/GO, da
instituicdo do Comité Tematico de APL de Base Mineral - CT APL Mineral, com o apoio da entdo Secretaria de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia - SETEC/MCT, da Secretaria
de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral do Ministério de Minas e Energia - SGM/MME, do Instituto
Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia - IBICT, do Centro de Tecnologia Mineral - CETEM, Unidades
de Pesquisa do MCTI, e do Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais do entdo Ministério
de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - GTP APL/MDIC, hoje, vinculado ao Ministério da
Economia, ME.

A partir de 2012, esse Comité foi instalado no dmbito do GTP APL /MDIC, que passou a ser coordenado pela
SGM/MME, SETEC/MCTIC, GTP APL, IBICT e CETEM. Por motivos de baixa adesdo e participacdo das
instituicdes dos diversos segmentos minerais que atuam com a estratégia de desenvolvimento dos arranjos
produtivos locais de base mineral, esse CT s6 funcionou até o final do ano de 2013. No periodo de 2013 2 2018
teve-se a participacdo adicional dos seguintes parceiros: Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro
Oeste —SUDECO, do Banco do Nordeste do Brasil — BNB, e o0 apoio da Secretaria de Desenvolvimento Regional
da Secretaria de Desenvolvimento Regional do Ministério da Integracdo Nacional — SDR/MI.

A portaria MDIC n2 958-SEl, de 12 de junho de 2018, que regulamenta o Grupo de Trabalho Permanente para
Arranjos Produtivos Locais - GTP APL como instancia de estratégia de desenvolvimento produtivo no
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos, atualizou as diretrizes gerais de atuacdo e a composicdo
do GTP APL, que, em seu artigo 7°, previa a criagcdo, no ambito do GTP APL, de Comités Tematicos - CTs,
permanentes ou temporarios, com vigéncia vinculada a consecucdo do objetivo para o qual foram criados.

Em 02 de fevereiro de 2018, em atendimento a solicitacdo realizada pelas recomendacbes aprovadas pela
Plenaria do CT RedeAPLmineral nos eventos do X a XIV Semindrio Nacional de APLs de Base Mineral e VIl a XI
Encontro do CT RedeAPLmineral, realizados sucessivamente, de 2014 a 2017, foi formalizada a instituicdo do
Comité Tematico Rede Brasileira de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral — CT RedeAPLmineral, em
carater permanente, com a coordenacdo do MCTI e apoio do GTP APL do MDIC.
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Atualmente a coordenacao do referido Comité Tematico é realizada pela Secretaria de Empreendedorismo e
Inovac¢do do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, MCTI/SEMPI.

O CT RedeAPLmineral é uma instancia cooperativa, de abrangéncia nacional, sem fins lucrativos, vinculada ao
GTP APL/Ministério da Economia-ME, constituida de agentes politicos, sociais e econémicos, publicos e
privados, que tem como objetivo coordenar e integrar as politicas publicas, planos, programas, agoes,
informacdGes e iniciativas desses agentes com o fim de contribuir para o desenvolvimento sustentdvel dos
segmentos de minerais industriais priorizados, de agua mineral, de gemas e de metais preciosos, organizados
em Arranjos Produtivos Locais (APL) de base mineral, fundamentado em planejamento de longo prazo por
processo prospectivo em base participativa e territorial. O CT RedeAPLmineral é constituido da Rede Brasileira
de APL de Base mineral — RedeAPLmineral, composta por APL de base mineral com participacdo de entidades
dos Governos (Federal, Estadual e Municipal), Empresas, Academia, Sistema S, Instituicdes Financeiras e
Agéncias de Desenvolvimento; da Coordenacdo, constituido por instituicdo participantes do GTP APL/ME e
instituicdo que trabalhem em prol do desenvolvimento do APL de base mineral, coordenado pelo MCTI em
parceria com o GTP APL/ME; e a Secretaria Executiva da Coordenacdo, exercida pelo Instituto Brasileiro de
Informagdo e m Ciéncia e Tecnologia - IBICT. O Portal RedeAPLmineral, em integragdo com o Observatdrio
Brasileiro de APL e o Visdo, constituem o sistema de gestdo de informacdo e conhecimento para o
desenvolvimento sustentdvel dos APL de base mineral.

Principais objetivos do CT RedeAPLmineral:

e planejar a longo prazo por processo prospectivo em base participativa e territorial, estruturar,
integrar, coordenar, acompanhar, avaliar e propor politicas publicas, planos, programas, acdes e
iniciativas dos agentes politicos, sociais e econbémicos com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento sustentdvel dos segmentos de minerais industriais, gemas e metais preciosos
priorizados no Brasil e de todas as empresas pertencentes as suas cadeias produtivas, organizados em
APL de Base Mineral, no ambito do GTP APL;

e promover a sistematizacao, disponibilizacdo e disseminacdo de informacdes e das diversas formas de
conhecimento vinculadas as cadeias produtivas de segmentos minerais industriais, gemas e metais
preciosos priorizados e organizadas em APL de Base Mineral;

e difundir e popularizar as boas praticas em APL de Base Mineral;

e fornecer informagdo para subsidiar a elaboragdo de politicas publicas, planos, programas, agoes e
iniciativas para a estruturacdo e o desenvolvimento sustentidvel dos segmentos de minerais
industriais, gemas e metais preciosos priorizados no Brasil e de todas as empresas pertencentes as
suas cadeias produtivas, organizados em APL de Base Mineral dos APL de Base Mineral;

e Identificar e definir fontes, mecanismos e instrumentos de financiamento dedicados aos programas e
acdes para estruturagdo e desenvolvimento sustentavel dos APL de base mineral no Pais; e,

e manter sistema de gestdo da informagdo e de conhecimento dos APL de Base Mineral (Portal
RedeAPLmineral e OBAPL).

Metodologia APLicada ao Programa de Sustentabilidade dos APL de Base Mineral

A metodologia do referido Programa de Sustentabilidade contempla a avaliagcdo das condicionantes: Gestao,
Financeiro, Rede e Tecnologia. Suas analises permitem evidenciar as particularidades e os respectivos pontos
de convergéncia, na medida em que sdo dependentes e interagem entre si.
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e GESTAO - necessaria formalizacdo de um comité gestor que permita maior efetividade, bem como o
monitoramento e controle das a¢Ges junto a Rede APL Mineral.

e FINANCEIRO — mapeamento das diversas instituicdes que dispéem de previsdo orcamentdria para
acOes destinadas aos APL de base mineral, mas dificilmente assumem papel de mantenedores da
Rede, dificultando sua operacionalizagdo.

e REDE - atuacdo em rede pressupde estreita articulacdo com seus atores, uma “animac¢ao” proativa e
o0 engajamento de pessoas e instituicdes, cujo envolvimento sugere o sucesso em articulacbes e
captacgoes.

e TECNOLOGIA - ambiente tecnolégico precisa ser robusto para suportar o volume de trafego por
informacgdes, manutencao de baixo custo e entrada Unica de dados.

Mapeamento das instituicdes parceiras da RedeAPLmineral inseridas no programa de
sustentabilidade dos APL de Base Mineral.

Em uma primeira andlise, a titulo de contribuicdo, quanto aos atores e perfis sugeridos para a sustentabilidade
do APL de Base Mineral, devemos considerar alguns aspectos relacionados a estratégia de atuacdo do APL,
com base na proposta de sustentabilidade.

Remetendo as condicionantes Gestdo, Financeiro, Rede e Tecnologia, poderemos estabelecer tal estratégia, a
partir da definicdo de cenarios, visando a consolidar o referido Plano de Sustentabilidade e Transferéncia de
Tecnologia.

Dessa forma, o conjunto de potenciais parceiros sugeridos como (1) Apoio Institucional, (2) Ensino e Pesquisa,
(3) Apoio Financeiro e Possivel Orgdo Gestor s3o muito bem definidos e suscitam uma atencdo cuidadosa com
relagdao as condicionantes e seus respectivos perfis.

Suas andlises permitem evidenciar as particularidades e os respectivos pontos de convergéncia, na medida
em que sdao dependentes e interagem entre si.

Condicionante Gestao:

A formalizacdo de um Comité Local de apoio a Gestdo dos APL permite maior efetividade na atuagdo junto a
Rede APL Mineral, bem como o monitoramento e controle de suas a¢des, configurando uma prioridade para
os atores interessados no plano de sustentabilidade.

A proposta para sustentabilidade da RedeAPLmineral mapeou as seguintes instituicdes parceiras, que também
suportam o Programa junto aos APL de Base Mineral.
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Setor Instituicao Atuagao em APL
Governos MME/SGM; MCTI/SEMPI; ME/GTP APL; | * Recursos FNDCT e Orgcamento:
Federal e | MP/SPI; MDR/SDR; DNPM; CPRM; FINEP; Encomendas, editais e TED;
Estaduais CNPg; BNDES; BNB, Nucleos Estaduais de | ¢ Estudos, Eventos, Projetos Cooperativos,
APL (SE, AL, GO, RS, RN, ES, PA, PR, SP), Capacitacdo de RH, Extensionismo
SEDES/ES, CDRM-PB, DRM-RJ, CBPM-BA, Tecnoldgico e Mineral, PD&I, CVT,
Mineropar, SICM-BA, SUDENE, SUDECO, Formalizacdo, Organizacdo da producdo
Embrapa (Cooperativismo e  Associativismo),
Capacitacdo Produtiva, Normalizacao,
Avaliacdo da Conformidade, Gestao do
conhecimento, Desenvolvimento de
Segmentos priorizados, Planejamento
estratégico
Sistema S SEBRAE — DN e Estaduais; SENAI | ¢« Estudos, Eventos, Capacitacdo Gerencial
Estaduais, IEL e SESI e de RH, extensdo tecnoldgica.
* Desenvolvimento de segmentos Rochas
ornamentais, Ceramica Vermelha,
Gemas, Joias e Afins, Calcario e cal;
Pegmatitos, Ceramica de revestimento
Privado IBRAM, CNI, ABIROCHAS, ANICER, IBGM, | ¢ Estudos, Eventos, Capacitacdao Gerencial
Empresarial ABPC, ASCENO, ASPACER, Federagdes edeRH
das Industrias estaduais (PE, PR, PB, BA, | * Desenvolvimento de segmentos Rochas
ES, RJ, SC, GO), ANEPAC, SINDICER (MF- ornamentais; Ceramica Vermelha;
SC, GO, PA), Sindirochas/ES, Sindugesso, Gemas, Joias e Afins; Calcario e cal;
Coopemi/SC, AMOL, Cooperativas, Pegmatitos; Gesso; Ceramica de
INSPRO revestimento; Agregados para
construcao civil; Planejamento
estratégico, formalizacdo, extensionismo
tecnoldgico mineral
ICT e Centro | CETEM; IBICT; INT; INMETRO; IPT-SP; | * Estudos, Eventos, Projetos Cooperativos,
Tecnoldgico ITEP-PE; Rede de IF, NAPLP-FES/USP, Capacitacdo de RH, Extensionismo
NAP.Mineracdo/USP, Universidades Tecnolégico e Mineral, PD&I, CVT,
Federais e Estaduais; SENAI/CETEC, Normalizagdo, Avaliacao da
CETEMAG. Conformidade, Gestdo do conhecimento
Entidades de | OCB, ABNT * Cooperativismo mineral, capacitagdo e
Apoio estudos, eventos

Condicionante Financeiro:

O mapeamento das diversas instituicdes governamentais que dispdem de previsdo orgamentaria para agoes
destinadas aos APL de base mineral evidencia a oferta de recursos disponiveis para APL. Entretanto, esses
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atores ndo assumem um papel de gestores ou apoiadores da Rede, dificultando sua operacionalizacao, exceto
o Banco do Nordeste, que participa da coordenacdo do Comité Temadtico, configurando um parceiro
fundamental no processo de sustentabilidade financeira do CT RedeAPLmineral, na medida em que pode
subsidiar eventos e ag¢oes.
O apoio financeiro é obtido, a partir de governos estaduais e municipais, bancos estaduais, Fundac¢ées de
Apoio a Pesquisa em diversos estados brasileiros, embora outros agentes publicos também tenham potencial
de apoio financeiro aos APL de Base Mineral, adensadas pela participagdo da iniciativa privada com atuacao
direta junto ao setor mineral.
Exemplos de atores do Governo:

e Banco da Amazonia S.A. - BASA

e Banco do Brasil - BB

e Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB

e Banco Nacional do Desenvolvimento - BNDES
Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID
Caixa Econ6mica Federal - CEF
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
Petrobras Petrdleo Brasileiro S.A

Exemplos de atores da Iniciativa Privada:

e Associagdao Nacional das Entidades de Produtores de Agregados para Construgao - ANEPAC

e Associacdo Nacional da Industria Ceramica - ANICER

e Associacdo Nacional dos Fabricantes de Ceramica para Revestimentos, Lougas Sanitarias e
Congéneres - ANFACER

e Associagao Paulista das Ceramicas de Revestimento - ASPACER

e Associacdo Brasileira da Industria de Rochas Ornamentais - ABIROCHAS

e Sindicato das Industrias de Rochas Ornamentais, Cal e Calcario do Espirito Santo -
SINDIROCHAS

e Sindicato da Industria de Gesso de Pernambuco - SINDUSGESSO

e Instituto Brasileiro de Gemas e Metais Preciosos - IBGM

e QOrganizagdo das Cooperativas do Brasil - OCB

e OCB Estaduais

Condicionante Rede:

A atuacgdo em rede pressupde estreita articulagdo com seus atores, uma “animacdo” proativa e o engajamento
de pessoas e instituicdes com poder de sensibiliza¢cdo e canais de comunicac¢do fortes e relevantes.

Nesse sentido, devem ser entendidos como potenciais parceiros, aqueles que atuam na disseminac¢do do
conhecimento de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral e que possam assumir um papel relevante junto
ao setor.

Outro fator importante a ser considerado no Plano de Sustentabilidade da Rede é a formalizagdo da
cooperagdo entre os diversos atores e o Comité Tematico RedeAPLMineral, visando ao compartilhamento de
informacdes e o aperfeicoamento dos servigos e elaboracdo de conteldos destinados ao setor mineral e que
promovam o fortalecimento da atuacao da Rede.
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A partir do levantamento realizado foram identificados atores de governo e iniciativa privada com potencial
para apoio institucional, ensino e pesquisa, cuja atuacdo em rede de disseminacdo da informacdo e geracao
de conteudo, bem como sua capilaridade e proximidade com o meio académico, evidenciam forte capacidade
de articulagdo e sensibilizagcao da Rede.

Exemplos de atores de Governo para apoio institucional ao CT RedeAPLmineral:
e Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdo e Investimentos - APEX Brasil
e Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI

e Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba - CODEVASF
e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq

e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA

e Fundacdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

e Instituto Brasileiro de Gemas e Metais Preciosos - IBGM

e Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA

e |Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada - IPEA

Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial - INMETRO
e Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA

e  Ministério da Cultura — MinC

e  Ministério da Educacgdo - MEC

e Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR)

e Ministério da Saude - MS

e Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario (MDS)

e Ministério do Meio Ambiente (MMA)

e  Ministério da Economia (ME)

e Ministério do Turismo (Mtur)

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia — SUDAM
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE

Exemplos de atores de Governo para apoio em ensino e pesquisa ao CT RedeAPLmineral:

e Escola de Engenharia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFGRS

e Escola Politécnica da Universidade de S3do Paulo — Poli-USP (NAP — Mineragdo)

e |nstituto de Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais — IND

e Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFRN

e Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas — IPT

e Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ (Rede de Pesquisa em Arranjos e Sistemas
Produtivos e Inovativos Locais — Redesist

e Universidade Federal de Campina Grande - UFCG

e Universidade Federal de Goids - UFG

e Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG

e Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP

e Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
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Universidade Federal do Amazonas - UFAM
Universidade Federal do Mato Grosso -UFMT

Exemplos de atores da iniciativa privada para apoio institucional ao CT RedeAPLmineral:

Associacdo Nacional da Industria Ceramica - ANICER

Associacdo Baiana de Engenheiro de Minas - ABEM

Associacdo Brasileira da Industria de Rochas Ornamentais - ABIROCHAS

Associacdo Brasileira de Empresas de Pesquisa Mineral - ABPM

Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT

Associacdo de Ceramistas do Estado do Amazonas — ACERAM

Associacdo Paulista das Ceramicas de Revestimento - ASPACER

Associacdo Paulista de Engenheiros de Minas - APEMI

Confederacdo Nacional da Industria - CNI

Instituo Prospectiva - INSPRO

Instituto Euvaldo Lodi - IEL

Instituto Brasileiro de Minera¢do — IBRAM

Sistema S: Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai); Servico Nacional de
Aprendizagem do Comércio (Senac); Servico Social do Comércio (Sesc); Servico Social da
IndUstria (Sesi); Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar); Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop); Servico Social de Aprendizagem do Transporte
(Senat); Servico Social de Transporte (Sest); Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae).

Organizag¢do das Cooperativas do Brasil - OCB

Exemplos de atores da iniciativa privada para apoio em ensino e pesquisa ao CT RedeAPLmineral:
e Instituto Tecnoldgico Vale (ITV).

Condicionante Tecnologia:

O ambiente tecnoldgico do CT RedeAPLMineral visa a integra¢do do Observatdrio Brasileiro de APL com o
Portal da RedeAPLmineral, a fim de garantir uma entrada Unica de dados, suporte e manutencao, a partir de
um gestor capaz de proporcionar tais solugGes.

Nesse sentido, é fundamental o engajamento da equipe de produ¢do do Portal da Rede APL Mineral ao
Observatério de APL, visando a apropriacdo do conhecimento e a gestdo de dados e informacao.

Analisando os potenciais parceiros para a condicionante tecnologia do plano de sustentabilidade da
RedeAPLMineral, identificam-se os mesmos gestores da Rede, haja vista sua relevancia para o setor mineral e
mormente para o tema APL.

Exemplos de atores de Governo para apoio tecnoldgico ao CT RedeAPLmineral:

Centro de Tecnologia Mineral - CETEM

Servigo Geoldgico do Brasil -CPRM

Agéncia Nacional de Mineracdo - ANM

Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia -IBICT
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicacdes -MCTI
Ministério da Economia - ME

Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT)
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e  Ministério de Minas e Energia - MME
As analises foram realizadas a luz da proposta de reestruturacao do CT RedeAPLmineral, em estreita sintonia
com as expectativas do GTPAPL e das instituicGes parceiras da Rede.

Esquematizacdo do Programa de Desenvolvimento Sustentavel dos APL de Base Mineral
Figura 1 - Modelos de Negdcios para a Rede APL Mineral
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Fonte: Relatério Modelos de Negdcios para a RedeAPLMineral, Thaise Kemer

Figura 2 - Modelo hibrido de atuagao integrada do CT RedeAPLMineral
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Fonte: Aplicagdo do Modelo de Negdcios para APL Mineral, Roosevelt Tomé
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A partir do modelo de negdcio proposto por Thaise Kemer, confrontado com a proposta da SEMPI/MCT infere-
se a necessidade de se restabelecer um nucleo para tomada de decisdes, o que nao deve caracterizar a
auséncia de outros membros da Rede. Entretanto, cabe destacar que o estabelecimento de um Comité Local
do APL Mineral representa a apropriacdo pelo APL, do protagonismo das a¢Ges de impactos sobre o setor
mineral, na medida em que a camada deciséria é subsidiada por uma rede atuante e capaz de articular a
sustentabilidade dos APL de Base Mineral.

O Programa de Sustentabilidade dos APL de Base Mineral pressupde a integracdo de a¢des e projetos, que
possibilite uma entrada Unica de dados, em que todos os participes tém autonomia para atualizar seus dados
de forma simplificada, o que possibilita uma saida comum de dados, na qual as instituicdes participantes
podem extrair relatdrios gerenciais e produtos de inteligéncia, a partir de um unico local.

Os beneficios de uma solugdo que integre varios atores que partilham uma infraestrutura Unica, padronizada,
robusta e segura sdo:

e Padronizacdo de dados e interoperabilidade de bancos de dados;

e Acesso a bases de dados primadrias (obtidos junto aos APL) e secundarias (produzidos pela Redesist),

e Otimizacdo do uso e destino de recursos da instituicdo participante, na medida em que a
infraestrutura é compartilhada;

Maior autonomia para gestores na producdo de relatérios gerenciais;

Facil e rapida obten¢do de dados;

Descentralizacdo do povoamento de dados;

Formulagdo compartilhada de indicadores;

Alinhamento de estratégias e atuacdo conjunta das instituicGes participantes;
Maior e melhor capacidade na formulacdo de politicas publicas, e
Monitoramento e controle das agdes nos APL.

O Programa de Sustentabilidade do APL de Base Mineral possibilita autonomia na gestdo da informacao, a
partir da oferta de ferramenta de suporte e manutengao dos conteudos dos APL e respectivas empresas, de
forma ampla e facil, desonerando as empresas e APL das contrata¢des periddicas de TI, garantindo sua
disponibilidade em plataforma na nuvem e de facil atualizacdo.
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Figura 3 - Modelo de organizagdo e manutengao dos dados Figura 4 - Ecossistema de Inteligéncia do APL de

Base Mineral
Desataca-se que o esfor¢co empregado na metodologia de gestdo de dados para o Observatério de APL, tem
um rebatimento direto no Plano de Sustentabilidade e Transferéncia de Tecnologia em tela, na medida em
que sociabiliza a solucdo proposta a todos os APL, enfatizando-se que o de Base Mineral constitui um modelo
de organizacdo e manutencdo dos dados de interesse do setor.

Outro fator relevante do Programa de Sustentabilidade é o modelo conceitual de um Ecossistema de
Inteligéncia do APL de Base Mineral, que envolve diversos atores interessados nas informacdes relevantes
para a promocao dos arranjos produtivos locais, pensados de forma territorial e indutora da sustentabilidade
dos negdcios.

Para subsidiar o Ecossistema de Inteligéncia do APL de Base Mineral, foi elaborado o documento “Inteligéncia
Competitiva para APL de Base Mineral”, conforme Anexo I.

Conjunto de atividades executadas, com base no plano de trabalho do projeto

1. Estudosde avaliagdo, atualizagdao e implanta¢do do modelo conceitual de atuagdo do CT RedeAPLmineral,
levando-se em consideragdo os seus objetivos, suas competéncias e seus desafios, com a finalidade de
contribuir para a sustentabilidade tecnoldgica e econdmica do Portal RedeAPLmineral e para o
desenvolvimento sustentdvel dos APL de base mineral.

1.1. Revisdao do modelo conceitual de atuagdo do CT RedeAPLmineral, levando-se em consideragao os
objetivos, competéncias e desafios do Comité Tematico adequando o modelo conceitual de atuagdo
da RedeAPLmineral, concebido em 2017, sugerindo uma nova proposta, que esta em fase de
implantacdo pela Coordenacdo Nacional do CT e a Secretaria Executiva no IBICT.

1.2. Elaboracgdo de Plano de Trabalho e Desenvolvimento do CT RedeAPLmineral e agenda para o periodo
2020-2022.

2. Estudo e pesquisa para subsidiar a estruturacdo da infraestrutura organizacional e estruturagdo e
implementacao de Plano de Trabalho do CT RedeAPLMineral, contemplando a secretaria executiva e os
grupos de trabalho, bem como a proposicdao de modelos de parcerias ou arranjos Institucionais para
coordenacdo e financiamento do CT RedeAPLmineral.

2.1. Instalacdo da Secretaria Executiva no Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia -
IBICT, no ambito do Projeto de Pesquisa junto a FUNDEP, mediante a contratacao de bolsistas para
subsidiar as agdes do Comité Tematico RedeAPLmineral.

2.2. Grupos de Trabalhos instituidos: Geoinformagdes; Planejamento de Longo Prazo; e Extensionismo
Tecnoldgico e Mineral (2021).

3. Levantamento e adequac¢do dos Documentos da Rede (Documento Bdsico, Regimento Interno e
Manifesto de Interesse — Instituicdo e Pessoa Fisica e Termo de adesdo) aos objetivos, competéncia,
composicdo e desafios do CT RedeAPLmineral.
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3.1. Revisdo e atualizacdo dos documentos caracterizadores da RedeAPLmineral (Documento Basico,
Regimento Interno e Manifesto de Interesse) em consonancia com os objetivos, competéncias e
desafios do CT RedeAPLmineral.

3.2. Elaboragdo e APLicacdo do formuldrio eletrénico para manifestacdo de interesse de Institui¢cGes
publicas e privadas que atuam com APL de Base Mineral.

Levantamento das necessidades tecnolégicas de atualizacdo do portal da RedeAPLMineral.
4.1. Realizacdo do mapeamento de tecnologias para substituir o Portal RedeAPLmineral, visando ofertar
uma solucdo compativel com as necessidade de divulgacdo e disseminacdo de conhecimento do CT
RedeAPLmineral.

APLicacdo de modelo de atualizacdo tecnolégica no portal da RedeAPLmineral.

5.1. Elaboracdo e desenvolvimento de solucdo tecnolégica em ambiente WEB, APLicando técnicas de
gestdo da informacdo, por meio da plataforma WordPress, com baixo custo para desenvolvimento e
implementagdo em ambiente seguro da Secretaria Executiva do Comité Tematico, IBICT.
(http://h.redeAPLmineral.org.br/)

Pesquisa e estudo de apoio ao levantamento e proposi¢do de indicadores de caracterizacdo e avaliacdo

de desempenho de Arranjos Produtivos Locais de base mineral e de sinopse estatistica dos APL de base

mineral e proposicdao de modelo de sinopse estatistica destes APL em parceria com o CETEM.

6.1. A proposta de indicadores para o Setor Mineral estd ancorada na parceria com o CETEM, que ja
constituiu uma comissdo para detalhamento dos trabalhos, com a participagdo das instituices do
Comité Tematico.

Estudo sobre estratégias de apoio a disseminagao e divulgagdo de programas, agdes e atividades de apoio
ao desenvolvimento sustentavel dos APL de Base Mineral, tais como os Eventos dos APL de Base Mineral,
o Prémio Melhores Praticas em APL de Base mineral e publica¢des técnico-cientifica sobre e para APL de
base mineral.

7.1. Realizagdo do XVI Semindrio Nacional de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral; do XIIl Encontro
do Comité Tematico Rede Brasileira de APL de Base Mineral; do Prémio Melhores Praticas em APL de
Base Mineral 2019— PMP APL Mineral 2019; Exposicao de Posteres dos Vencedores do Prémio
Melhores Praticas em APL de Base Mineral 2011 — 2019; e Exposicao das Eras Geoldgicas e Origem
dos Minerais e das Rochas Econdmicas; na Sede da ASPACER, Rua 4, 470 - Centro - Santa Gertrudes /
SP, bem como as Visitas Técnicas ao Instituto de Geociéncias - Museu Heinz Ebert/Museu de
Paleontologia e Estratigrafia (UNESP Rio Claro) e ao Laboratdrio do Centro Ceramico do Brasil — CCB,
no periodo de 18 a 20 de novembro de 2019.

7.2. Realizagdo da Série de Webinares “Dialogos com o Setor Mineral”, transmitida pelo Canal do
YouTube SEBRAE-PE, sempre a partir das 18 h:

7.2.1.12 Webinar: Crédito e Garantias para Enfrentamento a Crise Provocada pela Pandemia - em
15/06/2020 (https://www.youtube.com/watch?v=rZSeznKtIEA);
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7.2.2.22 Webinar: Importancia da Metodologia BIM para Impulsionamento de Negdcios Digitais para
0s APL de Base Mineral na retomada da economia - em 21/07/2020;

7.2.3.32 Webinar: Solugdes ambientais para a sustentabilidade da Matriz Energética dos APL de Base
Mineral — em 18/08/2020 (https://www.youtube.com/watch?v=2R58S1HcVBO0)

7.2.4.42 Webinar: A Saude e Seguranca no Trabalho nas Empresas dos APL de Base Mineral —
em 15/09/2020 (https://www.youtube.com/watch?v=hksOZKGbjQc);

7.2.5.52 Webinar: Infraestrutura e Logistica em APL de Base Mineral — em 20/10/2020
(https://www.youtube.com/watch?v=JJHIxJWPyb8). Realizagdo do | Semindrio Virtual -
“Impactos e Alternativas para os APL de base mineral em tempos de pandemia”, nos dias 10
https://www.youtube.com/watch?v=3Hop6UES85KA e 11 de novembro de 2020
(https://www.youtube.com/watch?v=YaRFANyZyjk).

Realizacdo do XVII Seminario Nacional de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral

(https://www.youtube.com/watch?v=-07WFo RkNw),

(https://www.youtube.com/watch?v=pTFtRIdtDuY); XIV Encontro do Comité Temadtico Rede

Brasileira de APL de Base Mineral; Prémio Melhores Praticas em APL de Base Mineral 2020/2021 —

PMP APL Mineral 2020/2021 (https://www.youtube.com/watch?v=0hKZvsgZWWY).

Visitas Virtuais as Instituicbes Atuantes em APL de Base Mineral e aos APL de Base Mineral; e,
Exposicao de Posteres dos Vencedores do Prémio Melhores Praticas em APL de Base Mineral 2011 —
2021 (2021).

8. Pesquisa e estudo para subsidiar a elaboragdo pelos Grupos de Trabalhos de proposta do Programa

Bra

sileiro de Desenvolvimento Sustentavel de APL de Base Mineral; e, de Proposta do Programa Brasileiro

de Assisténcia Tecnoldgica e Extensionismo Mineral para MPME de mineracgdo e transformacgdo mineral

org
8.1.
8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

anizadas em APL.

Instituicdo do GT Extensionismo Techoldgico e Mineral - Coordenado pelo NAP.Mineragdo/USP e
SGB/CPRM - MCTI/SEMPI, GTP APL/ME, IBICT, CETEM, OCB, UFCG, INSPRO (2021).

Elaboracdo de proposta de Curso de EAD sobre Extensionismo Tecnoldégico e Mineral para
capacitacdo e formacdo de extensionista para o setor mineral — IBICT, NAP.Minera¢do/USP,
SGB/CPRM e INSPRO (2021-2022).

Desenvolvimento de Metodologia inovativa do Planejamento de longo prazo por Processo
Prospectivo, em base participativa e territorial, para elaboracdo do Plano de AcGes Estratégicas até
2040 para o desenvolvimento sustentavel do Arranjo Produtivo de Gemas, Joias, Artesanato Mineral
e Turismo de Cristalina/GO, a ser replicada para os APL de base mineral.

Publicacdo de E-Book “Metodologia de Planejamento de longo prazo por Processo Prospectivo, em
base participativa e territorial, para elaboracdo do Plano de Agdes Estratégicas para o
desenvolvimento sustentdvel dos Arranjos Produtivos Locais de base mineral.

Instituicdo do GT Planejamento de Longo Prazo por Processo Prospectivo para APL de Base Mineral
— Coordenado pelo INSPRO - MCTI/SEMPI, GTP APL/ME, IBICT, OCB e SGB/CPRM — (2020).
Apresentacdo pelo Comité Gestor do APL Cristalina 2040 da Pratica ”"CRISTALINA 2040: Construgdo
de um Futuro Desejavel e Realizavel” ao Prémio Melhores Praticas em APL Base Mineral 2020/2021
— Finalista (2021).
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8.7. Replicacdo da metodologia de elaboracdo de Plano de Acbes Estratégicas para desenvolvimento
sustentdvel dos APL de base mineral por meio do Planejamento de longo prazo por Processo
Prospectivo, em base participativa e territorial, para os APL de base mineral do pais (2019 — 2023).

Elaboragdo de Relatdrio Parcial do projeto
9.1. Relatérios parciais apresentados em setembro de 2020 e setembro de 2021.

Elaboracdo do Relatdrio Final do projeto (jun/2021), incluindo o Relatdrio de cumprimento do objeto
(jun/2021) e Relatdrios Anuais de Atividades do CT RedeAPLmineral (Jan/2020 e Jan/2021).

10.1. Relatérios parciais apresentados em setembro de 2020 e setembro de 2021

10.2. Relatério final do projeto Margo/2022).

Resultados alcancados com a implantacdao da metodologia segundo as condicionantes
Gestao, Financeiro, Rede e Tecnologia

1.

Validar o modelo conceitual de atuacdo do CT RedeAPLmineral proposto, em pesquisa prévia
coordenada pelo IBICT, de integracao e elaboragao de programas, a¢oes e atividades de instituigGes
participantes de apoio a sustentabilidade tecnoldgica e econdmica do Portal RedeAPLmineral e ao
desenvolvimento sustentavel dos APL de base mineral.

1.1. Rever e APLicar o modelo conceitual de atuagdo proposto, levando-se em consideragdo os objetivos,
competéncias e desafios do CT RedeAPLmineral.

1.1.1.APLicacdo e avaliacdo do modelo de sustentabilidade e gestdo do Comité Tematico
RedeAPLmineral ao longo dos anos de execugdao do Projeto, conforme relatério de
acompanhamento intitulado: Relatério de Atividades Pesquisador - Atualiza¢do e implantacdo
do modelo conceitual de atuacdo do Comité Tematico Rede Brasileira de Arranjos Produtivos
Locais de Base Mineral — CT RedeAPLmineral - Ref. FUNDEP 27485 - Ref. IBICT 0477/2019.

1.2. Apoiar a elaboracao de Plano de Trabalho e Desenvolvimento do CT RedeAPLmineral.

1.2.1.Elaboragdo conjunta da Secretaria Executiva do CT RedeAPLmineral e Coordenag¢do do CT do
plano de trabalho, conforme documento anexo ao relatério de atividades.

1.3. Rever e atualizar documentos caracterizadores da RedeAPLmineral (Documento Basico, Regimento
Interno e Manifesto de Interesse) em consonancia com os objetivos, competéncias e desafios do CT
RedeAPLmineral.

1.3.1.Conclusdo e publicacdo dos documentos caracterizadores da RedeAPLmineral (Documento

Basico, Regimento Interno e Manifesto de Interesse) em consonadncia com os objetivos,

competéncias e desafios do Comité.

1.3.1. Documento Basico http://h.redeAPLmineral.org.br/?page id=3585
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1.3.2. Regimento Interno http://h.redeAPLmineral.org.br/?page id=182

1.3.3. Manifesto de Interesse http://h.redeAPLmineral.org.br/?page id=3580

1.4. Apoiar a criagdo do modelo de Programa Brasileiro de Desenvolvimento Sustentdvel de APL de Base

Mineral.

1.4.1.APLicacdo do modelo do Programa Brasileiro de Desenvolvimento Sustentavel de APL de Base
Mineral, convalidado pela metodologia APLicada na execucdo do Planejamento Estratégico de
Longo Prazo por processo prospectivo, no municipio de Cristalina-GO — Cristalina 2040.

1.5. Apoiar a criagdo do modelo de Programa Brasileiro de Assisténcia Tecnoldgica e Extensionismo

Mineral para MPME de mineracdo e transformacdao mineral organizadas em APL.

1.5.1.Estruturacdo de um plano de capacitagdo e gestdo na modalidade EAD (Ensino a Distancia) para
suportar a proposta do modelo de sustentabilidade e gestdo do CT RedeAPLmineral (Anexo lll);

1.5.2.Levantamento e planejamento Estratégico por Processo Prospectivo, Programa de
extensionismo para APL de Base Mineral e Desenvolvimento Sustentavel de APL de Base Mineral,
como parte de uma proposta de contetdido de um curso de extensionismo mineral, com objetivo
de Formagdo Continuada em Praticas Extensionistas para o Setor Mineral.

1.5.3.0 modelo de Programa Brasileiro de Assisténcia Tecnoldgica e Extensionismo Mineral para
MPME de mineragao e transformacdo mineral organizadas em APL sera desenvolvido em 2022,
haja vista que o grupo de trabalho para elaboragdo do referido modelo, fora constituido no
segundo semestre de 2021 e os membros responsaveis por sua elaboracdo estdao desenvolvendo
acGes em suas instituicGes (NAP-Mineracdo USP, CPRM, CETEM, e outros), que serdo
aproveitadas pelo Grupo de trabalho do CT RedeAPLmineral.
1.5.4.Criacdo de Grupos de Trabalho:

1.5.4.1. Geoinformacao;
1.5.4.2. Planejamento de Longo Prazo e
1.5.4.3. Extensionismo Tecnoldgico Mineral.

1.6. Elaborar Documento Sintese, Relatério Final do projeto e Relatdrio Anual de Atividades do CT

RedeAPLmineral.

1.6.1. Elaboragdo de Relatdrios Anuais de Atividades do CT RedeAPLmineral
1.6.1.1. Acompanhamento de execuc¢do do Projeto (2020) — Relatdrio técnico de bolsista do
Projeto
1.6.1.2. Acompanhamento de execucdo do Projeto (2021) - Relatério técnico de bolsista do
Projeto

1.6.2.. Elaboracgao e publicagao do Relatdrio Final do projeto
1.6.2.1. Relatdrio Final

1.6.3.. Elaboracgao do relatdrio de atividades e de cumprimento do objeto.
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2. Contribuir para alcangar os objetivos propostos para o CT RedeAPLmineral.
2.1. Subsidiar o estabelecimento de Secretaria Executiva, em érgdo homologado pelo CT RedeAPLMineral.
2.1.1.Definicdo e homologacdo do IBICT como Secretaria Executiva do CT RedeAPLmineral em reunido
do Comité no ano de 2019.

2.2. Apoiar a disseminacgdo e divulgacdo de programas, a¢oes e atividades de apoio ao desenvolvimento
sustentavel dos APL de Base Mineral, tais como os Eventos dos APL de Base Mineral, o Prémio
Melhores Praticas em APL de Base mineral e publicacGes técnico-cientificas sobre e para APL de base
mineral.

2.2.1.Realizacdo de reunides presenciais e eventos em 2019.

2.2.2.Realizacdo de reunides e eventos online: Didlogos com o Setor Mineral (2020), Seminarios
online.

2.2.3.Realizac¢do de reunides e eventos online: XVII Seminario Nacional de Arranjos Produtivos Locais
de Base Mineral —XVII SNAPLBM e XIV Encontro do Comité Tematico Rede Brasileira de Arranjos
Produtivos Locais de Base Mineral - CT RedeAPLmineral.

2.3. Apoiar a estruturacdo de parcerias ou arranjos Institucionais para sustentabilidade tecnoldgica e

econdmica do Portal RedeAPLmineral e para o desenvolvimento sustentavel dos APL de base mineral.

2.3.1.Revisdo e homologacdo do documento Manifesto de Interesse para novas instituicdes que
desejem ingressar ao CT RedeAPLmineral.

2.3.2. Ampliagdo da participagdo das instituicbes no CT RedeAPLmineral —novos membros SGB/CPRM,
OCB, INSPRO e UFCG (2020 —2021).

3. Suprir as necessidades existentes de bancos de dados, de indicadores de caracterizagao e avaliagao de
desempenho de Arranjos Produtivos Locais (APL) de base mineral.

3.1. Atualizar infraestrutura tecnoldgica do portal RedeAPLmineral (conteldo, bancos de dados
georreferenciados de APL de base mineral, proposicdo de mecanismo e fluxo de alimentac¢do de
informacbes e dados primarios e secundarios deste banco) com a finalidade de fundamentar e
suportar a implanta¢do da sustentabilidade tecnoldgica e econdmica do Portal RedeAPLmineral.
3.1.1.Langamento do Portal do CT RedeAPLmineral em novembro de 2020. Entretanto, o referido

Portal desenvolvido pelo IBICT, passa por revisdo dos protocolos de transferéncia de tecnologia,
a fim de possibilitar a manutencgao e atualiza¢do pelos membros do Comité. Anexo IV - Sugestdes
para o novo Portal CT RedeAPLmineral.

3.2. Apoiar a proposicao de indicadores de caracterizacdao e avaliacdo de desempenho de Arranjos
Produtivos Locais de base mineral e de apoio a elaboragdo de modelo de sinopse estatistica destes
APL, em parceria com o Centro de Tecnologia Mineral (CETEM).

3.2.1.0s indicadores de caracterizacdo e avaliacdo de desempenho de APL de base mineral sera
extraido das informacgdes prestadas pelos APL cadastrados e novos, com base no questionario
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de inteligéncia competitiva (Questionario para levantamento dos Tdpicos Relevantes — KIT (Key
Intelligence Topics) com as necessidades de inteligéncia e Roteiro de Entrevista para o Publico
alvo: Empresarios/produtores envolvidos no Setor de Base Mineral), do Anexo | - Inteligéncia
Competitiva para APL de Base Mineral

3.2.2.A proposta de indicadores para o Setor Mineral esta ancorada na parceria com o CETEM, que ja
constituiu uma comissdo para detalhamento dos trabalhos, com a participacdo das instituicGes
do Comité Tematico.

3.2.3.Com base no levantamento realizado pela Redesist e implementac¢do do Sistema Visdo em 2017,
foram identificados indicadores que subsidiam aos tomadores de decisdo dos APL de Base
Mineral, conforme disposto no documento Anexo | - Inteligéncia Competitiva para APL de Base
Mineral.

4. Contribuir para solucionar e suplantar os desafios de desenvolvimento sustentavel dos APL de base
mineral no Brasil.
4.1.1.0s resultados alcancados no projeto permitem a consolidagdo da estratégia de atuacdo do CT
RedeAPLmineral, na medida em que define um conjunto de elementos norteadores das a¢oes e
prerrogativas do Comité e sua Secretaria Executiva.
4.1.2. As contribuicGes do projeto podem ser elencadas na agenda 2019-2023 do CT RedeAPLmineral,
conforme Anexo Il.

Dificuldades Encontradas na Execucdao da Descentralizagao

e Enfrentamento a pandemia do Covid 19.

o Impossibilidade de realizagdo de eventos presenciais.

e Impossibilidade de visitas in loco.

o Necessidade de adaptacdo a um novo formato de interagdo entre os atores do Projeto, por meio de
videoconferéncias, reunides virtuais, Webinars e Seminarios Virtuais.

e O maior gargalo para realiza¢do das atividades do Projeto CT RedeAPLmineral foi o distanciamento
social provocado a partir dos protocolos de enfrentamento a pandemia do Covid 19, o que provocou
lentiddo e retardamento de cumprimento de atividades e metas. Essas questées foram contornadas
com o alargamento de prazo do projeto e materializado na apresenta¢do do XVII Semindrio Nacional
de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral — XVII SNAPLBM e XIV Encontro do Comité Tematico
Rede Brasileira de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral - CT RedeAPLmineral (17, 18 e 25 de
novembro de 2021).
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Medidas adotadas para sanar as dificuldades de modo a assegurar o cumprimento do
objeto:

Realizacdo de reunides virtuais

- ComissGes Organizadoras dos eventos do APL de Base Mineral (Seminario e Prémio Melhores Praticas).
- Coordenacdo do CT RedeAPLmineral.

- Secretaria Executiva do CT RedeAPLmineral.

- Comissao de organizacao e validacdao da Plataforma Online para o Semindrio de APL.

Realizacdo do Semindrio de APL 100% virtual, com a contratacdo da Plataforma Softaliza para eventos
online.
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Anexo | - Inteligéncia Competitiva para APL de Base Mineral

Inteligéncia Competitiva para APL de Base Mineral

Introducao

O documento em tela foi pautado na analise de produtos de inteligéncia aderentes as necessidades de
informacdo qualitativa para os APL de Base Mineral e definicdo do escopo da sistematiza¢do de dados
e informacdo, bem como na definicdo do modelo de inteligéncia APLicado a informacdo para os APL
de Base Mineral, visando a proposi¢cdo de um protétipo de integragdo dos sistemas de informacgdo e
inteligéncia para os programas de desenvolvimento regional.

Dessa forma, é abordada primeiramente a metodologia de inteligéncia competitiva, a fim de
proporcionar melhor entendimento das necessidades de informacdo qualitativa para os APL de Base
Mineral.

Metodologia de Inteligéncia Competitiva

Definicoes

“Inteligéncia Competitiva € um processo de coleta sistematica e ética de informagdes sobre as
atividades de seus concorrentes e sobre as tendéncias gerais dos ambientes de negdcios, com o
objetivo de aperfeicoamento da posicdo competitiva da sua empresa” (Larry Kahaner, “Competitive
Intelligence”

“Um processo formalizado, ininterruptamente avaliado, pelo qual a geréncia avalia a evolugdo da sua
indUstria e a capacidade e o comportamento de seus concorrentes atuais e potenciais, para auxiliar na
manutencdo ou desenvolvimento de uma vantagem competitiva” (Prescott and Gibbons 1993)

“Um programa de inteligéncia competitiva tenta assegurar que a organizagdo tenha informacdes
exatas sobre seus concorrentes e um plano para utilizagdo desta informacgdo para sua vantagem”
(McGonagle & Vella, 1990)

Inteligéncia Competitiva (IC) é um processo sistematico e ético, ininterruptamente avaliado de
identificacdo, coleta, tratamento, andlise e disseminacdo da informacdo estratégica para a
organizagdo, viabilizando seu uso no processo decisorio. Gomes e Braga (2001)

De acordo com Gomes e Braga (2001), na esséncia da IC, destacam-se:
e Alnteligéncia Competitiva trata da Analise Estratégica dos Negdcios
e AAnalise Estratégica dos Negdcios responde a questdes que hoje os tomadores de decisdo sdo
confrontados
e Para responder a estas questdes estratégicas precisamos de “inteligéncia” e ndo de
informacao
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Dessa forma, a adocgao de IC se justifica porque:

e Tomar decisGes sem acesso a informacdo e inteligéncia adequadas leva a decisdes pouco
precisas e algumas vezes desastrosas;
e Decisbes baseadas em fatos e informacgdes de fontes confidveis tém mais chance de gerar bons
resultados.
Portanto, a IC visa entregar, aos tomadores de decisao, inteligéncia apropriada e no tempo adequado,
através da qual eles possam tomar suas decisGes, desenvolver estratégias efetivas e agir
proativamente.

Vantagens e beneficios na adogdo de IC:

e Receberinformacdo com valor agregado - analise (inteligéncia);

e Receber alertas identificando ameacas e oportunidades;

e Estruturar as necessidades de informacdo, focando no que é realmente importante;

e Sistematizar o fluxo destas informacdes, para que cheguem no tempo certo, visando apoiar a
tomada de decisdo;

e Ter um processo integrado a formulacdo de estratégias e com isso uma forma de melhorar a
tomada de decisdo minimizando riscos e evitando surpresas;

e Ter uma forma de melhorar o entendimento sobre o ambiente de negdcios onde se esta
atuando;

e Acesso a base sumarizada de informagdes para comparagdo favorecendo Benchmarking;

e Acesso a pesquisas de mercado e andlises sistematicas;

e Acesso a um férum de articulagdo de ideais e iniciativas que fomentem o desenvolvimento do
setor;

e Acesso a bases de informag8es e conhecimentos relativas as atividades das empresas do setor;

e Acesso a uma rede de relacionamentos para compartilhamento de conhecimentos entre os
diversos agentes do setor.

De acordo com o Termo de Referéncia para atuagdo do Sistema SEBRAE (2007) em inteligéncia
competitiva, sua implantagao prevé uma abordagem em cinco etapas:

1. Planejamento — na qual se concebe o processo e seus objetivos e se identificam quais
necessidades de inteligéncia serdo necessarias e quais as informagdes indispensaveis para
atendé-las;

2. Coleta e tratamento das informag¢Ges — na qual sdo identificadas as fontes de informagao
relevantes, internas e externas e o tipo de tratamento que sera dado a informagdo para
armazenamento;

3. Andlise final das informagdes — na qual é feita a analise das informagdes ja coletadas e tratadas
para elaboracdo dos produtos de inteligéncia;

4. Disseminacdo—na qual se entrega a informacéao analisada, ou seja, os produtos de inteligéncia,
em um formato coerente e convincente, aos tomadores de decisdo; e

5. Avaliacdo — na qual o processo é avaliado sob dois aspectos: o primeiro diz respeito ao
desempenho de cada uma das etapas que o compdem, isto &, se o melhor método de analise
foi escolhido, se a escolha das fontes de informacao poderia ter sido melhor direcionada, se o
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formato do produto foi o mais adequado, etc.; o segundo aspecto é a avaliacdo junto aos
usudrios dos resultados praticos obtidos com o uso dos produtos gerados.

. H - ~ -
3. Planiamenta O ciclo de Inteligéncia
e identificacdo

das 1. Identificacdo dos

@fﬂz‘é& Tépicos de Inteligéncia GlicaiesiUeakice
¢ 3
g D— 6. Avaliacao e 1t
g N Feedback

2. Coleta,
tratamento e

5. Avaliagdo do
produto e

rocessos de IC amazenamento
& Qﬂiom\a;&es

pc—

4. Analise Final e Producao

4. Disseminagdo 3. Andlise e de Inteligéncia

e utilizacdo das validac3o das

Qanﬂa;ées : Qurmagﬁes

Figura 5- Etapas do Processo de Inteligéncia Competitiva
Fonte: SEBRAE (Inteligéncia Competitiva — Gomes e Braga, 2007)

Detalhamento das etapas:
Planejamento

O Planejamento pressupde os seguintes questionamentos, a fim de esclarecer aos tomadores de
decisdo a real necessidade do Sistema.
e O que necessitamos saber?
e O que nés ja sabemos?
e Por que precisamos saber disso?
e Quando precisamos saber disso?
e O que faremos com a “inteligéncia” gerada, uma vez que a tenhamos?
O que nos custara obté-la?
O que poderia nos custar ndo obté-la?
Que estratégias e estruturas existem no Setor Vitivinicola brasileiro?
Qual a postura adotada pelo Setor, frente aos desafios da globalizagdo de mercados?
e Quais as perspectivas em termos estratégicos para melhorar a sua competitividade?

Com base no levantamento das necessidades de inteligéncia, sdo gerados os Tépicos Relevantes — KIT
(Key Intelligence Topics), e Questdes Relevantes — KIQ (Key Intelligence Questions), concorrentes, etc.
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Coleta e tratamento da informacgao

Identificada a real necessidade deve-se proceder com a coleta e tratamento da informacao, capazes
de auxiliar na elaboracdo de andlises e avaliacGes estatisticas de mercado, indutoras da elaboracdo de
uma base de dados e informacbes centralizada, onde os especialistas poderdo abstrair material
necessario para a elaboracao de relatdrios gerenciais e estratégicos.

Sdo varias as fontes de informacdo, mas sua dispersdo implica em despender esforcos com baixa
efetividade, exigindo do analista recorrente pesquisa a bases semelhantes, com baixa qualidade ou
pouco confidveis.

Fontes de informacdo a serem consideradas no Sistema de Gestdo da Informacdo, dentre outras:

e SISCOMEX - Sistema de andlise das informacdes de Comércio Exterior via Internet, da
Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) do  Ministério da Economia
(https://portalunico.siscomex.gov.br/portal/);

e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), se constitui no principal provedor de
dados e informagdes do pais, que atendem as necessidades dos mais diversos segmentos da
sociedade civil, bem como dos 6rgdos das esferas governamentais federal, estadual e
municipal e tem como missdo retratar o Brasil com informagdes necessarias ao conhecimento
da sua realidade e ao exercicio da cidadania. (https://www.ibge.gov.br/);

e |IpeaData — Base de dados econdmicos e financeiros mantida pelo Ipea incluindo séries
estatisticas da economia brasileira e dos aspectos que |he sdo mais pertinentes na economia
internacional. Apresenta estatisticas e analises macroeconOmicas, regionais e sociais.
(http://www.ipeadata.gov.br/Default.aspx).

e VISAO - Sistema Aberto de Observatérios para Visualizacdo de Informagdes (VISAO) é uma
solucdo proposta pelo Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (Ibict) para
permitir a disponibilizacdo e uso de dados abertos de forma interativa.( https://visao.ibict.br/).

e OBAPL - O Sistema Observatorio Brasileiro de APLs, do Ministério da Economia é constituido
por uma Plataforma informatizada composta por um Banco de Dados Nacional, um Portal de
divulgacao de noticias e um Sistema de Georreferenciamento.
(https://www.sistema.observatorioAPL.gov.br/).

e MINERAL DATA - E uma base de dados cujo objetivo é reunir e organizar eletronicamente
séries histdricas dos principais bens minerais e de alguns produtos da primeira transformagao
mineral brasileiros sob a perspectiva de diversas varidveis (produgdo, reservas, comércio
exterior, etc.), administrada pelo
CETEM/MCTI.(http://mineraldata.cetem.gov.br/mineraldata/app/*)

e CT RedeAPLmineral - Comité Tematico Rede Brasileira de Arranjos Produtivos Locais de Base
Mineral é uma instancia cooperativa, de abrangéncia nacional, sem fins lucrativos, vinculada
ao GTP APL/ME, coordenada pelo MCTI. E constituida de agentes politicos, sociais e
econdmicos, publicos e privados, que tem como objetivo coordenar e integrar as politicas
publicas, planos, programas, acoes, informacgGes e iniciativas desses agentes com o fim de
contribuir para o desenvolvimento sustentavel dos segmentos de minerais industriais
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priorizados , de dgua mineral, de gemas e de metais preciosos, organizados em Arranjos
Produtivos Locais (APL) de base mineral. (http://h.redeAPLmineral.org.br/).
AgoOes da Coleta e Tratamento da Informagao

e |dentificar Fontes de Informacdo confidveis para corroborar com o Projeto de Inteligéncia
Competitiva.

e Efetuar pesquisas na Internet! e outras fontes confidveis de informacao.

e Avaliar as respostas obtidas nas entrevistas com representantes do setor e estruturar a Matriz
de Tépicos de Inteligéncia e Fontes de Informacao.

e Estruturar a Matriz de Detalhamento das Fontes.

e Elaborar um Portal Unico com informagGes Uteis sobre o Setor.

e Estruturar uma Arvore do Conhecimento, conforme modelo amplamente difundido de
taxonomia.

Analise final das informagodes

A andlise final das informagdes transforma o material informacional coletado em uma avaliagdo
significativa, completa e confidvel, capaz de apresentar conclusdes e recomendagdes sobre o assunto
gue esta sendo pesquisado e que denominamos produto de inteligéncia, a partir do envolvimento de
uma rede de especialistas, que analisara as informacGes, objetivando a elaborac¢do de instrumentos
Uteis para tomada de decisGes e de a¢Oes de empresarios e produtores.

O Sistema de informacdo de Inteligéncia Competitiva deve buscar uma estruturagcdo em redes de
informacdes, envolvendo outros atores no processo como universidades, associacGes, entidades
privadas e de governo para gestdo de informagdes de carater mais geral referente ao seu ambiente
interno e externo (a chamada Rede de Especialistas).

Outro elemento importante atribuido a essa Rede é a sustentabilidade do Projeto de Inteligéncia
Competitiva, haja vista a necessidade de fomentar uma cultura de gestdo das informagdes, com
responsabilidades associadas as instituicdes e dessa forma ter uma Rede de Instituicdes Especialistas.

AgOes da Analise Final das Informagdes

e Identificar a Rede de Instituicdes Especialistas.

e Identificar os perfis profissionais da equipe do SIC.

e Detalhar os produtos de inteligéncia.

e Definir a periodicidade dos produtos de inteligéncia.

e Estruturar produtos de inteligéncia conforme perfil dos tomadores de decisao.

Disseminagao

1 A Internet é atualmente um importante meio de coleta, pois disponibiliza um grande estoque de informacées e um conjunto de
ferramentas que podem ser empregadas tanto por empresas como por setores, mas também precisam ser compreendidas as
caracteristicas dessas informacdes para determinada cadeia produtiva ou ramo de atividade, incluindo a interatividade e
facilidade de uso, levando-se em conta as caracteristicas peculiares do publico a que se destinam.
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Apds a analise da informacdo sdo gerados e entregues os Produtos de Inteligéncia em formato
coerente, claro, objetivo e finalistico para a tomada de decisdo. A entrega pode ser através de uma
solucdo tecnoldgica especifica, presencial ou outro formato de acordo com a necessidades dos atores
envolvidos no processo de IC.

A solugdo tecnoldgica devera estar disponivel na Internet facilitando o acesso dos interessados,
facultando também o envio do documento impresso aqueles que ndo dispGem de Internet, garantindo
amplitude na cobertura e distribuicdo dos produtos de IC, de acordo com a forma e periodicidade
definidas.

AgoOes da Disseminagao
e |dentificar a Rede de Disseminacao da Informacao.
e I|dentificar o modelo de gestdao da Disseminacdo dos Produtos de IC.
e Definir a periodicidade dos produtos de inteligéncia a serem distribuidos na Internet.
e Estruturar e disponibilizar os Produtos de Inteligéncia no Portal.
e Realizar Oficina de trabalho para divulgacao do Portal.

Avaliacao

A avaliagdo dos produtos de inteligéncia mede a eficiéncia do produto de IC para o cliente e quais os
resultados praticos obtidos com o seu uso, podendo ser efetuada, por meio de pesquisas pontuais
sobre a satisfagdo dos clientes de IC com o conteudo dos produtos recebidos.

Uma avaliagdo econ6mica prevé a adogdo de indicadores dos resultados alcangados, a partir de
decisdes tomadas com base nos produtos de inteligéncia, além de mensurar o impacto na
produtividade, redugdo de custos, investimentos em inovac¢do e qualidade, etc.

Outra avaliagdo refere-se a eficiéncia do processo quanto a elaboragdo e execucdo do produto de
inteligéncia, obtido através da analise do desempenho de todas as etapas de IC, realizada pelo sistema
de informacao.

AcoOes da Avaliagao
e Elaborar modelos de avaliagao de produtos de IC
e Realizar Oficinas de monitoramento e avaliacdo de IC.
e Analisar a eficiéncia dos produtos de IC com base nos modelos de avaliacdo.
e Analisar o impacto e a efetividade no uso dos produtos de IC por tomadores de decisao.
e Analisar quantitativa e qualitativamente os produtos entregues.
e Avaliar tempo de elaborac¢do e prazos de entrega dos produtos.

Identificacdo das necessidades de informacgdo qualitativa para APL
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O CT RedeAPLmineral coordenado pela Secretaria de Empreendedorismo e Inovacdo (SEMPI), do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢des (MCTI), desenvolveu um questionario para compor o
banco de dados em APL de Base Mineral.

O objetivo é obter informacdes para:
1 - Visibilidade dos APL de Base mineral nas regides Brasileiras;
2 - Simplificacdo no acesso, consulta e visualizacdo de dados;
3 - Producdo de conhecimento a partir da andlise e cruzamento de dados;
4 - Atualizagdo periddica de dados;
5 - Suporte a tomada de decisao;
6 - Construcdo de politicas publicas e fomento ao setor, e
7 - Otimizacdo do uso de recursos publicos nessa area de atuagao.

Nome do APL:

Website do APL:

Segmento Mineral:

Agregados para construgdo civil
Agua mineral

Agrominerais

Calcario, cal e cimento

Ceramica de revestimento
Ceramica vermelha

Gemas, joias, metais preciosos e afins
Gesso

Minerais e rochas em pegmatitos
Rochas ornamentais

Sal marinho

Outro:

Atividades realizadas no APL:

Prospeccao e exploracao mineral

Mineracdo (geologia, lavra e beneficiamento)
Lapidacao

Transformacdo mineral

Artesanato mineral

Comercializagao

Governanga e gestao

Formalizacdo e legalizagcdo Mineral
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Formalizacdo e legalizacdo Ambiental
Formalizacdo e legaliza¢do Trabalhista
Formalizacdo e legalizacdo Fiscal

Pesquisa basica e APLicada, Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacao

Educacdo, formacdo e capacitacdo tecnoldgica
Fomento, financiamento e crédito

Assisténcia e extensionismo tecnolégico e
mineral

Associativismo

Cooperativismo

Outro:

TERRITORIO ONDE SE LOCALIZA O APL
Regido:

Norte

Sul

Nordeste

Sudeste

Centro-Oeste

Estado:

Acre (AC)

Alagoas (AL)

Amapa (AP)
Amazonas (AM)

Bahia (BA)

Ceara (CE)

Distrito Federal (DF)
Espirito Santo (ES)
Goias (GO)

Maranhdo (MA)

Mato Grosso (MT)
Mato Grosso do Sul (MS)
Minas Gerais (MG)
Para (PA)

Paraiba (PB)

Parana (PR)
Pernambuco (PE)
Piaui (PI)

Rio de Janeiro (RJ)

Rio Grande do Norte (RN)
Rio Grande do Sul (RS)
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Rondo6nia (RO)
Roraima (RR)
Santa Catarina (SC)
Sdo Paulo (SP)
Sergipe (SE)
Tocantins (TO)
Municipios envolvidos:

Municipio Polo:

INDICADORES
Dados socioecondémicos e ambientais

CNAES (Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas) *Informar CNAES. Apenas a 12 é obrigatéria.
Pode ser a CNAE de grupo com 3 digitos. Vocé encontra essa informacgao no link:
http://servicos.receita.fazenda.gov.br/Servicos/cnpjreva/Cnpjreva_Solicitacao.asp?cnpj=

Numero total de empresas:

|

PORTES DE EMPRESAS EXISTENTES
A tabela a seguir informa os tipos de empresa na classificagdo do BNDES e SEBRAE:

D E Faturamento Anual ou Receita Operacional

Bruta Anual [RS)

MEI — Microempreendedor Individual até 81.000,00

Micrﬂempresaz ate 2.400.000,00

Pequena E|'r'|p::-rese1 de 2.400.000,00 até 16.000.000,00

Média Er‘npresa2 de 16.000.000,00 até 90.000.000,00

Empresa Media-G rande? de 90.000.000,00 até 300.000.000,00

Grande Err‘u::-resel acima de 300.000.000,00

1 Definicdo SEBRAE de porte de empresa : Definicdo BNDES de porte de empresa

A tabela abaixo apresenta a definicdo de porte de empresa de Mineracgao.
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Porte de Empresa de Mineracio® Produgdo Mineral Bruta Anual (t/ano)

Microempreendedor
Individual/Garimpo/Mineragdo Artesanal

Microempresa de 1 até 10.000
Pequena Empresa acima de 10.000 até 100.000
Média Empresa acima de 100.000 até 1.000.000
Grande Empresa acima de 1.000.000

1 Definigdo DNPM de porte de empresa de mineragdo

Enumere, nas questdes abaixo, de acordo com a tabela, o porte em que as empresas de APL se
enquadram.
Numero de empresas MEI - Microempreendedor Individual/ minerador artesanal/ garimpeiro:

| |

Numero de empresas ME — Microempresa:

| |

Numero de empresas - Pequena Empresa:

| |

Numero de empresas - Média Empresa:

| |

Numero de empresas - Empresa Média-Grande:

| |

Numero de empresas - Grande Empresa:

INFORMACOES SOBRE ASSOCIACOES, COOPERATIVAS E SINDICATOS
Nome da associa¢do / niumero de associados:
Listar as associagOes existentes e seus respectivos nimeros de associados.

Quantitativo de associados por género:
Listar o nimero de associados por género para cada associa¢do.

Nome da cooperativa / nUmero de cooperativados:
Listar as cooperativas existentes.
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Quantitativo de cooperados por género:
Listar o nimero de cooperados por género para cada cooperativa.

Cadastrada na OCB (Organizag¢do das Cooperativas Brasileiras)?
Sim
Nao
Listar cooperativas cadastradas na OCB:

Nome do sindicato / nimero de sindicalizados:

Quantitativo de sindicalizados por género:
Listar o nimero de sindicalizados por género para cada sindicato.

Cadastrado na Federagdo de IndUstria Estadual:
Sim
N3o
Caso a resposta anterior for positiva, listar os sindicatos:

Numero total de empregos diretos:

Numero total de empregos indiretos:

Formalizagdo Mineral:

Autorizagao de Pesquisa Mineral

Permissdo de Lavra Garimpeira - PLG

Registro de Licenciamento

Guia de Utilizagdo

Registro de Extragao

Concessdo de Lavra

Em processo de legalizagdo

N&o ha nenhum processo formal em andamento

Formalizagdo Ambiental:
‘ ‘ LP (Licenga Prévia) ‘
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LI ( Licenga de Instalagdo)

LO (Licenca de operacdo)

EIA/RIMA ( Estudo de Impacto Ambiental/ Relatério de
Impacto Ambiental)

Outro

Formalizacdo Trabalhista:

CIPA

Programa de Gerenciamento de Risco
Empregados com carteira de trabalho
Outro

Formalizacdo Fiscal:
CNPJ
Outro

Tipos de Produtos e servigcos do APL.
Listar os principais produtos e servigos comerciais do APL:

Abrangéncia de mercado:
Local

Regional

Nacional
Internacional

PRODUCAO ANUAL
Quantidade dos principais produtos comerciais do APL produzidos anualmente (peso, unidade, ...):

Faturamento total do APL:

GOVERNANCA E GESTAO
Descrever o mecanismo de gestdo e processo decisorio:

Estrutura de governanga e/ou gest3o:

Comité gestor

Grupo de trabalho tematico

Grupo de melhoria conjunto ou exceléncia
Entidade coordenadora

Coordenador e/ou facilitador de processo

Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT)
SAUS - Quadra 05 - Lote 06 - Bloco H — 6° andar - CEP: 70070-912 - Brasilia, DF — Telefone: +55 (61) 3217-6177 - P 36



MINISTERIO DA

- - F\ 7 . CIENCIA, TECNOLOGIA
S ibict ¥ CThede APL mineral
onaias g PATRIA AMADA

em Ciéncia Tecnologia , B R A S I L

Relatorio Final
Atualizacdo e implantacdo do modelo conceitual de atuacdo do Comité
Tematico Rede Brasileira de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral
- CT RedeAPLmineral.
Ref. FUNDEP 27485 - Ref. IBICT 0477/2019 - TED 14.009.00/2019

| | Qutro: \

INSTITUIC@ES PARTICIPANTES DO APL

Instituicdes participantes do APL:

Empresas

Associagdes

Cooperativas

Sindicatos

Confederacbes/federacdes

Instituicdes e/ou centros de ensino e educagio tecnoldgica
Instituicdes e/ou centros de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico

Instituicdo de crédito e financiamento

Instituicdo de fomento

Sistema "S"

Governo estadual e entidades vinculadas

Governo municipal e entidades vinculadas

ONG

Outro:

Nome das instituicées (nome, e-mail e telefone):
Listar as instituicOes participantes do APL com seus contatos (empresas, sindicatos, sistema S, ICTs,
etc.).

Liderancas do APL (nome, instituicdo, e-mail e telefone):

Coordenador do APL (nome, instituicdo, e-mail, telefone e endereco postal):

Nome, e-mail e telefone de quem preencheu o formulario:

Planejamento de Longo Prazo e CT RedeAPLmineral

Foi realizado planejamento de longo prazo (20 anos) com base participativa e Territorial?
Caso positivo, anexar o Plano de A¢des Estratégicas - PAE. Arquivos (*.pdf) e/ou planilha

Sim
Nao
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Caso negativo, estaria disposto a desenvolver o PAE por meio da realizacdo de planejamento de longo
prazo (20 anos) com base participativa e territorial?

Sim
Nao

Esta cadastrado no Nucleo Estadual de Apoio aos APL (Arranjo Produtivo Local) de seu Estado?
Sim
Nao

Tem conhecimento sobre o CT RedeAPLmineral?
Sim
Nao

Estd cadastrado no CT Rede APL Mineral (www.redeAPLmineral.org.br)?
Sim
N3o

Sobre o Prémio Melhores Praticas em APL de Base Mineral (http://redeAPLmineral.org.br/premio-
melhores-praticas)?

Conhego

J4 participei

Ndo conhego

Tenho interesse em participar da préxima edi¢do
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Modelo de inteligéncia aplicado a informacgdo para os APL de Base Mineral e defini¢do do escopo de
sistematiza¢ao de dados e informagao

O IBICT atua junto a Rede APL de Base Mineral desde 2004 Participou no desenvolvimento e
implementacdo do Observatério Brasileiro de APL (2011), mantido pelo Ministério da Economia, no
ambito do GTP APL, bem como implantou o Sistema Visao (2018), que permite a disponibilizacdo e uso
de dados abertos de forma interativa, dando suporte ao Observatério de APL.

O Instituto tem apoiado iniciativas de sistematizacdo de dados e gestdo da informacao,
desempenhando a importante tarefa de controlar e monitorar produtos, servicos e projetos de
interesse dos APL de Base Mineral, configurando uma instancia executiva no dmbito do Comité
Tematico Rede APL de Base Mineral.

Nesse sentido, trabalha com uma estratégia de interagdo, que concentra o esforco cooperado entre
diversos atores publicos, intermediados por agentes locais e de coordenacdo, capazes de articular nos
27 Estados, uma atuacdo conjunta, subsidiando os tomadores de decisdo dos Arranjos Produtivos
Locais, com instrumentos que permitam uma melhor compreensdo sobre construcdo coletiva e
Inteligéncia Competitiva no ambito dos APL de Base Mineral, conforme ilustrado na Figura 6 —
Estratégia de interagdo e articulagdo dos atores publicos e nucleos estaduais de APL.

Portanto, a aplicagao de um processo de inteligéncia competitiva promove vantagens e beneficios para
a melhora do ambiente de negdcios do APL de Base Mineral.

Destacam-se:

e Expansdo e consolidagdo de seus atuais mercados;

e Andlise, avaliacdo e monitoramento da concorréncia;

e Monitoramento de novas tecnologias, produtos e processos;

e Identificacdo de oportunidades e ameacas;

e Aperfeicoamento do processo de planejamento;

e Minimizacdo do tempo de busca e andlise de informacdes;

e Apoio a trabalhos prospectivos;

e Desenvolvimento de atitude proativa, antecipando-se as tendéncias;

e Aumento da lucratividade;

e Reducdo de duplo trabalho ou de repeticdo desnecessaria do trabalho e custos de uma maneira
geral, favorecendo a melhoria continua e o aumento de produtividade;

e Diminui¢do do ciclo de desenvolvimento de produtos gerando redugdo de custos e aumento da
eficiéncia do setor;

e Desenvolvimento de um processo continuo de aperfeicoamento da capacita¢do de profissionais;

e Tomada de decisdo baseada em conhecimento do ambiente de negdcios;

e Aprimoramento das relagdes da empresa com o mercado consumidor.
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Figura 6 — Estratégia de interagdo e articulagdo dos atores publicos e nucleos estaduais de APL.

Dessa forma, tem permanente e estreita relagdo com agentes publicos que buscam uma atuagao
colaborativa e integrada, a fim de promover a otimizagdo de recursos publicos e melhora no ambiente
de negdcios dos APL de Base Mineral. O Ibict se destaca como grande articulador para ampliagdo do
uso de solugbes livre em dados abertos e um eficiente gestor da informagao em Ciéncia, Tecnologia e
Inovagoes.

A figura abaixo, ilustra a atuagao colaborativa entre os diversos agentes publicos detentores de dados
e informagdes, que em um esfor¢o cooperado, permitem integrar sistemas e plataformas de gestdo
de dados e informagdo, orientando politicas publicas para melhora do ambiente concorrencial no

setor.

(IPEA, IBICT, GTP APL/ME, CETEM, IBGE, SISCOMEX/ME, CT REDEAPLMINERAL).
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A sistematizacdo de dados e informacdo necessarias a consecuc¢do dos objetivos a serem alcancgados,
no ambito desse protétipo de integracdo dos sistemas de informacdo e inteligéncia para os programas
de desenvolvimento regional, exige a especificacdo de requisitos funcionais e ndo funcionais.

Especificagdo de requisitos funcionais
Toda a andlise de requisitos foi organizada segundo os mddulos e fases do sistema de IC, e a descricdo
dos casos de uso, sdo detalhadas abaixo.

Gerente

Caso de Uso Sistema Inteligéncia

Colaborador

Mapear KIT e KIQ

Mapear fontes

Cadastrar
Receber e-mail

Cadastrar
Informacao

Monitorar
sites
na Internet

Intranet

Internet

Pesquisar
na Internet

Pesquisar
Bancos
de Dados

Exibir Modelos
de Analise

Exibir
Relacionamentos

Repositorios

Classificar
InformagAo

Figura 8 - Casos de uso dos mddulos do SIC
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Etapas da IC e detalhamento dos casos de uso dos mdodulos do SIC

Etapa 1 — Planejamento
Caso de uso
Cadastrar KIT e KIQ
Permite a um gerente cadastrar tdpicos e questdes chaves de inteligéncia.
Mapear fontes
Permite a uma analista cadastrar temas (assuntos) e fontes de informacdes.

Etapa 2 — Coleta de informagdes
Caso de uso
Cadastrar informagoes
Permite a uma analista inserir informagdes manualmente.
Monitorar sites na Internet
O sistema monitora sites na Internet, enviando alertas a um analista quando identificada
mudanga no conteudo.
Pesquisar na Internet
O sistema busca informacdes na Internet segundo palavras chaves definidas por um analista.
Pesquisar em BD
O sistema busca informag¢des em bancos de dados internos da organizagdo segundo palavras
chaves definidas por um analista.

Etapa 3 — Analise das informagdes coletadas
Caso de uso
Classificar informagoes
O sistema classifica as informacg&es segundo critérios definidos por um analista.
Exibir modelos de analise
O sistema exibe as informacGes segundo modelos de analise definidos por um analista.
Extrair relacionamentos
O sistema extrai das informacdes relacionamentos entre termos definidos por um analista.

Etapa 4 — Disseminacgdo das informacdes

Caso de uso

Gerar relatério
Permite a um analista selecionar informagdes para criar um relatdrio de IC e gravar em um
formato de arquivo.

Distribuir relatério
Permite a um analista enviar relatdrios por e-mail ou publicar na intranet.

Etapa 5 — A¢Oes da Avaliagdo
Caso de uso
Gerar modelo de avaliagao
Permite a um analista gerar modelo de avaliacdo de produtos de IC
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Avaliar produtos de IC
Permite a um analista avaliar os produtos de IC, seus impactos e efetividade para tomadores
de decisao

Administracdo do sistema
Caso de uso
Cadastrar perfis de usuarios
Permite a um analista cadastrar novos usuarios do sistema e definir seus perfis de acesso.
Receber e-mail
Permite a um analista receber informacgdes através de e-mail de qualquer colaborador que
acesse a intranet corporativa

Principais telas e formularios para o SIC e seus requisitos

Tela Principal Deve oferecer a op¢ao de login para acesso a area restrita. Além disso, deve
manter ativado o link denominado ‘Entre em Contato’, de modo que qualquer
pessoa possa acessar o formulario para enviar e-mail. Os demais links devem
estar desativados nesta tela

Formulario Entre | Deve identificar o remetente, a mensagem propriamente dita e oferecer a
em contato opcao de selegdo do tipo de comentdrio e o tema de que trata.

Menu Relatérios | Link de acesso a tela que devera ser ativada conforme o perfil do usudrio do
sistema e exibir atalhos (links) para os arquivos de relatérios disponiveis para
visualizagao.

Menu InclusGes | Permite acesso a tela através da qual usuarios com perfil de analista ou
gerente podem incluir tépicos e questbes de inteligéncia (KIT's e KIQ's) e
informagdes provindas de fontes ndo eletrénicas, tais como, reunibes,
entrevistas, etc.

Menu Acesso a tela de gerenciamento de monitoramento, restrito a usudrios com
Monitoramento | perfil de analista. Devera acessar o banco de dados do sistema.

Menu Pesquisas | Permite acesso a tela de gerenciamento de pesquisas, restrito a usudrios com
perfil de analista. Devera acessar o banco de dados do sistema, a Internet e
outros bancos de dados corporativos (repositérios internos). Através deste
menu o analista deve ter acesso também ao formulario para mapeamento de

informacdes.
Formulario Este formulario deve permitir o cadastro de temas (assuntos), fontes de
Mapeamento informacdes e fornecedores de informacgdes.
Menu Analise Acesso a tela de ferramentas de analise, para usuarios com perfil de analista.

Deve oferecer opg¢do de criacdo de modelos de analise, e criacdo de relatorios.
Menu Avaliagdo | Acessa a tela dos modelos de questionario de avaliacdo dos produtos de IC.
Deve possibilitar o preenchimento online e posterior submissao da avaliacao,
por meio do sistema.
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Menu Acesso a tela através da qual o usuario com perfil de administrador podera
Administracao cadastrar, editar e excluir usuarios do sistema.

Requisitos nao—funcionais
Infraestrutura | Os servidores deverdo funcionar em arquitetura de x86;
de Tl Possibilitar Interface de utilizacdo via http com os principais navegadores de
internet;
A APLicacao deve ser compativel com mais de um Banco de Dados e pelo menos
um na categoria de Software Livre (MySQL, PostgreeSQL), ou Oracle na categoria
Licenga paga;
A solugdo de possuir interface grafica em idioma portugués brasileiro para o
usudrio final e para o administrador.
Sistemas Definicdo do sistema de controle pelos requisitos funcionais
Definidos os requisitos funcionais para o sistema de controle, deve-se identificar
a tecnologia de hardware que suportara as fungdes do sistema.
Destacam-se:
e Controle légico sequencial
e FungOes matematicas e de calculos
e Processamento de dados histdricos
e Registros de alarmes e eventos
e Diagndsticos do sistema

Espelhamento e redundancia para garantir alta disponibilidade
Backup periédico minimo de 1 bkp a cada 7dias

A importancia do ambiente tecnoldgico para o Sistema de Inteligéncia Competitiva

A implantagdo de um ambiente tecnoldgico robusto para suportar o volume de trafego por
informagdes, manutenc¢do de baixo custo e entrada Unica de dados é um dos elementos centrais para
a sustentabilidade dos APL de Base Mineral e o IBICT tem atuado fortemente na consolida¢do da
melhoria no ambiente tecnolégico e na oferta de dados e informag¢des qualificadas, seguras e
universais.

O IBICT é considerado uma referéncia na promog¢do do acesso a informagdo em ciéncia e tecnologia,
originadas de pesquisas na area da ciéncia da informacao e devido ao desenvolvimento de ferramentas
e recursos informacionais capazes de proporcionar o acesso simplificado, sistematico, eficaz e gratuito
do conhecimento cientifico e tecnolégico a sociedade.

No cumprimento de sua missdo institucional — Promover a competéncia, o desenvolvimento de
recursos e a infraestrutura de informagdo em ciéncia e tecnologia para a producdo, socializagéo e
integracdo do conhecimento cientifico e tecnolégico.— o IBICT tem desenvolvido diversas acdes de
estruturacao de sistemas de informacdao em C,T&l, por meio da realizacao de projetos em parcerias

Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT)
SAUS - Quadra 05 - Lote 06 - Bloco H — 6° andar - CEP: 70070-912 - Brasilia, DF — Telefone: +55 (61) 3217-6177 -P 44



MINISTERIO DA

§W ibict % CThede APL mineral

Insﬂmlu Brasileiro de Imulma;au P T R IA A M A DA

Za BRASIL

Relatodrio Final
Atualizacdo e implantacdo do modelo conceitual de atuacdo do Comité
Tematico Rede Brasileira de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral
- CT RedeAPLmineral.
Ref. FUNDEP 27485 - Ref. IBICT 0477/2019 - TED 14.009.00/2019

com universidades, instituicdes de pesquisa, organizacdes nacionais e internacionais, publicas e
privadas, visando a oferecer servicos de disseminacdo de informacao especializada.

Nesse contexto, o Observatério Brasileiro de Arranjos Produtivos Locais — OBAPL é um exemplo do
esforco colaborativo entre entes governamentais, que buscam proporcionar a sociedade, ferramentas
ageis e integradas, capazes de permitir o monitoramento e a gestdo das informagbes e dos
conhecimentos produzidos e disponibilizados pelos APL, além de promover a interacdo entre os atores
produtivos e instituicdes envolvidas nos aglomerados, possibilitando a geracdo de negdcios, a troca
sistematizada de informacGes entre os APL, a transferéncia de tecnologia e a disseminagdo dos
resultados desenvolvidos regionalmente, bem como as melhores praticas e as ligdes aprendidas.

O IBICT possui exceléncia na construcdo de sistemas de informacao, abordando as etapas de coleta,
tratamento, organizacdo de informacdes cientificas e tecnoldgicas para disseminagdo na web, sempre
em parceria com instituicdes especializadas nos conteldos a serem disseminados.

O Instituto atua também na estruturacdo e elaboracdo de estudos focados na transferéncia de
tecnologias, bem como na elaboracdo de planos de sustentabilidade, para que os sistemas de
informacdo desenvolvidos tenham a sua perenidade garantida por instituicdes que atuem nas areas
de conhecimento pertinentes.

Cabe destacar que os dados fornecidos pela Rede APL de Base Mineral, bem como a estrutura da
informagdo para o Portal da Rede, apoiaram no povoamento de dados primarios do setor de base
mineral, e para validar a estrutura e o conteudo dos bancos de dados do Observatério de APL.

Nesse sentido, as informacGes extraidas do Observatdrio de APL e o cruzamento desses dados com as
bases de dados secundarias, com informagdes socioeconOGmicas possibilitam a formulacdo de
relatérios gerenciais para tomadores de decisdo do Ministério das Minas e Energia, Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e InovacgGes, Ministério da Economia, demais instituicdes do GTPAPL, bem como
aos gestores dos APL e empresarios.

Esse protdtipo busca consolidar a adequacdo do modelo existente e a ado¢do de um modelo orientado
a inteligéncia competitiva, possibilitando o acesso a informac¢do qualificada, por meio de andlises
setoriais e geracgdo de relatdrios gerenciais, fundamentais para gestores e usuarios do Observatorio.

Pretende-se proporcionar um ambiente comum para entrada de dados e que permita combater:
e A dispersdo de informacdo obrigando o usudrio a procurar o mesmo assunto em um universo
significativo de portais e sites;
e Dificuldade para encontrar informacao qualificada para tomada de deciséo;

e Grande esforgo para criar planilhas e bancos de dados que auxiliem na estruturagao de
relatérios gerenciais e analiticos;

e Dificuldade para extracdo de dados de base primaria e secundaria;

e Auséncia de padroniza¢do de dados que facilite a manipulacdo e a interoperabilidade dos
bancos;
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Portanto, a viabilizacdo de um ambiente padronizado, robusto, com dados integros e de facil acesso
implica em:

e Padronizacdo de metadados;

e Interoperabilidade de bases de dados;

e Entrada Unica de dados;

e Descentralizacdo do povoamento de dados;

e Maior autonomia das InstituicGes para o uso dos dados do Observatério;
e Atuacdo com enfoque em Inteligéncia Competitiva.

A implantacdo de um sistema de inteligéncia competitiva, por meio de soluc¢des integradas de acesso
a dados e informacdes qualificadas é foco do IBICT, no ambito do Programa de Sustentabilidade do
APL de Base Mineral, na medida em que possibilita uma autonomia na gestao da informacao, a partir
da oferta de ferramenta de suporte e manutenc¢ao aos contetudos alimentados pelos APL e respectivas
empresas, de forma ampla e fécil, garantindo sua disponibilidade em plataforma na nuvem e de fécil
atualizagdo.
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Figura 9 - Proposta de automacdo para gestdo de contetdos

Desataca-se que o esforco empregado na metodologia de gestdo de dados para o Observatério de APL,
tem um rebatimento direto no Plano de Sustentabilidade dos APL de Base Mineral, na medida em que
sociabiliza a solugdao proposta a todos os APL, enfatizando-se que o de Base Mineral constitui um
modelo de organiza¢do e manutenc¢do dos dados de interesse do setor. Portanto, com a implantagao
do Sistema de Inteligéncia Competitiva, os tomadores de decisdao dos APL do setor, terdo cesso amplo
a produtos de inteligéncia, cuja finalidade é apoiar no processo decisoério.

A proposta do Sistema de Inteligéncia Competitiva corrobora o entendimento da necessidade de se
estruturar um Ecossistema de Informacdo e Inteligéncia do APL de Base Mineral (Figura 10),
envolvendo os atores interessados nas informagdes relevantes para a promogdo dos arranjos
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produtivos locais, pensados de forma territorial e indutora da sustentabilidade dos negdcios e do
desenvolvimento regional.
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Figura 10 - Proposta do Ecossistema de Informacdo e Inteligéncia para o Setor de Base Mineral.

Definicdo de um protdtipo de integracdo dos sistemas de informacao e inteligéncia
para os programas de desenvolvimento regional.

Arquitetura da informacao para o sistema de gestao da informacgao e inteligéncia competitiva do
APL de Base Mineral

A proposta de arquitetura da informacao para o referido sistema de gestao estd ancorada no Portal CT
RedeAPLmineral, que sofrera atualizagcbes no ambiente de desenvolvimento (Plataforma Wordpress
em http://h.redeAPLmineral.org.br), a fim de possibilitar a interagdo entre os sistemas de informacg&o
ja apresentados, conforme Figura 11 — Interagao dos Portais dos diversos agentes publicos na
estratégia de gestdo da informacao.
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Figura 11 — Interacdo dos Portais dos diversos agentes publicos na estratégia de gestdo da informacgao

A proposta sistémica prevé um fluxo de entrada inicial proveniente dos portais com informacgdes Uteis
para os gestores de APL de base mineral, CETEM (Mineral Data), MCTI (Bl do CTRedeAPLmineral), IPEA
(IPEA Data), IBGE e outros. Bem como a entrada organica por meio de buscadores (IE. Google, Bing,
etc) poderd ser inserida, caso seja identificada a necessidade futura.

A prototipagem do Sistema de Informacdo e Gestdao para APL de Base Mineral visa a fornecer os
elementos essenciais a constru¢do de uma solugdo sustentavel e amigdvel para usuario, gestores e
mantenedores, haja vista que a proposta entrega valor e qualidade na informacdo qualificada para os
APL de Base Mineral.

Instituto Brasileiro de Informac&o em Ciéncia e Tecnologia (IBICT)
SAUS - Quadra 05 - Lote 06 - Bloco H — 6° andar - CEP: 70070-912 - Brasilia, DF — Telefone: +55 (61) 3217-6177 - P 48



MINISTERIO DA

§W ibict =% CThede APL mineral

Insﬂmlu Brasileiro de Imulma;au P T R IA A M A DA

Za BRASIL

Relatodrio Final
Atualizacdo e implantacdo do modelo conceitual de atuacdo do Comité
Tematico Rede Brasileira de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral
- CT RedeAPLmineral.
Ref. FUNDEP 27485 - Ref. IBICT 0477/2019 - TED 14.009.00/2019

Produtos de Inteligéncia Competitiva a serem disponibilizados para gestores de APL de Base Mineral
e usuario do SIC

Sumadrios Executivos
Anadlises e consideragdes sobre as implicagGes para o negécio, gerados principalmente a partir das
fontes secundarias, confrontando as informacgdes com os objetivos/metas estabelecidos para o setor.

Alertas

Anadlises rapidas e breves sobre uma questdo atual e relevante para o setor. Por exemplo: uma
mudanca inesperada na taxa de ddlar; uma mudanga inesperada na legislacdo, etc.), que possam
impactar a atuagdo dos empresarios.

Relatdrios Analiticos
Analises profundas de um tdpico. Por exemplo: tecnologia, novos produtos, etc.

ProjegOes estratégicas
Sdo produtos mais profundos de utilizacdo para longo prazo usando técnicas de cenarios (ex:
mercado emergente).

Andlises de Situagao

Avaliacdo de desenvolvimentos externos com potencial ou implicagdes para uso dos empresarios.
Podem auxiliar a tomada de decisGes em curto prazo (ex: surgimento de uma nova tecnologia,
surgimento de um novo entrante etc.).

Diagndsticos Setoriais

Andlise do grau de competitividade da empresa, ou setor empresarial, em relacdo a realidade
regional, nacional e internacional, levando-se em consideracdo indicadores de qualidade e
produtividade.

Ambiente de gestdo da informacgdo e do conhecimento dos APL de Base Mineral

O Portal do Comité Tematico RedeAPLmineral é o elemento central do projeto de sistematizagdo da
informacdo, haja vista tratar-se de ambiente ja hospedado em servidores do IBICT, portanto todo
suporte e manutencgao é dado naquele Instituto, destacando, portanto, sua participagdao fundamental
no processo de disseminagdo da informacgdo qualificada para o Setor de Base Mineral.

A proposta tecnolégica é baseada em solugdo customizavel do Wordpress, CMS capaz de possibilitar
diversos formatos e conteudo, integrado a banco de dados Postgress com alta capacidade de
processamento em camada especifica, a fim de proporcionar maior seguranca em ambiente virtual de
amplo acesso.

Estrutura necessaria
A equipe necessdria para a fase de desenvolvimento, customizagdo e testes é descrita por servigo e
despois consolidada em nimero de profissionais e meses de atuacdo.
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Customizagdo e atualizacdo do Portal da RedeAPLmineral:
e Infraestrutura: servidor de aplicacdo e banco de dados.

e Equipe de infraestrutura: instalar e configurar a APLicacdo Wordpress. Dar suporte ao

funcionamento continuo do portal.
e Designer: criar identidade visual do portal e modelos de conteudo.

e Desenvolvimento: personalizar a aplicagdo para contemplar as demandas do projeto. Atualizar

template para o Wordpress.
e Testes: validar o funcionamento do ambiente.
e Conteudo: alimentar o portal. Responder demandas dos usuarios

Banco de Dados
e Modelagem de banco de dados
e Rotinas de consulta e automatizacdo de pesquisa

Interface de comunicagdo com demais sistemas de informagdo
e Definicdo de API de integracdo com outros ambientes computacionais

e Construcdo de uma interface inteligente, configurando um meio para a comunica¢do entre

sistemas e plataformas de dados

Interface de
Portal CT | Banco | comunicacdo
Descricao Meses RedeAPL | de com demais | Responsavel
mineral Dados | sistemas de
informacao
Infraestrutura Continuo X X IBICT
computacional
Ins‘FaIa(;Nao e configuragdo das 1 X X IBICT
aplicagdes
Suportg a? funcionamento Continuo X X IBICT
das aplicagdes
Desenvolvedor 3 X X X Parceiro
Testes 2 X X IBICT
Conteudo Continuo X X X Parceiro
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Conclusao

A oferta de dados e informacdes referentes aos arranjos produtivos locais revela a necessidade de um
conjunto de acdes que possibilitem a integracdo e o compartilhamento de solugdes tecnoldgicas, a fim
de maximizar os resultados nos ambientes de negdcio do setor de base mineral.

A inteligéncia competitiva se mostra como um caminho vidvel e de extrema importancia para os
tomadores de decisdo nos APL de base mineral, haja vista o universo de possibilidades que sdo
destacadas, quando um sistema dessa natureza estd disponivel para o setor, tais como:

e Expansdo e consolidacao de seus atuais mercados;

e Andlise, avaliacdo e monitoramento da concorréncia;

e Monitoramento de novas tecnologias, produtos e processos;

e I|dentificacdo de oportunidades e ameacas;

e Aperfeicoamento do processo de planejamento;

e Minimizacdo do tempo de busca e andlise de informacdes;

e Apoio a trabalhos prospectivos;

e Desenvolvimento de atitude proativa, antecipando-se as tendéncias;

e Aumento da lucratividade;

e Reducdo de duplo trabalho ou de repeticdo desnecessaria do trabalho e custos de uma maneira
geral, favorecendo a melhoria continua e o aumento de produtividade;

e Diminuigdo do ciclo de desenvolvimento de produtos gerando redugdo de custos e aumento da
eficiéncia do setor;

e Desenvolvimento de um processo continuo de aperfeicoamento da capacitagao de profissionais;

e Tomada de decisdo baseada em conhecimento do ambiente de negdcios;

e Aprimoramento das relagdes da empresa com o mercado consumidor.
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Anexo 1.1 - A¢Oes a serem executadas na implanta¢dao do projeto de inteligéncia competitiva do
setor de base mineral e roteiro de entrevistas

AgOes do Planejamento
e Realizar entrevista com representantes do setor para identificacdo de KIT e KIQ, conforme
anexos |l e ll.
e Realizar Oficina de Trabalho com representantes do setor para sensibilizacdo da importancia
da IC para melhoria do ambiente de negdcios.
e Estruturar a Matriz de Tépicos de Inteligéncia e Fontes de Informacao.

Agoes da Coleta e Tratamento da Informagdo

e |dentificar Fontes de Informacdo confidveis para corroborar com o Projeto de Inteligéncia
Competitiva.

e Efetuar pesquisas na Internet e outras fontes confidveis de informacao.

e Avaliar as respostas obtidas nas entrevista com representantes do setor e estruturar a Matriz
de Tépicos de Inteligéncia e Fontes de Informacao.

e Estruturar a Matriz de Detalhamento das Fontes.

e Elaborar um Portal Unico com informacGes Uteis sobre o Setor.

e Estruturar uma Arvore do Conhecimento, conforme modelo amplamente difundido de
taxonomia.

AgOes da Analise Final das Informagdes
e Identificar a Rede de Instituigdes Especialistas.
e Identificar os perfis profissionais da equipe do SIC.
e Detalhar os produtos de inteligéncia.
e Definir a periodicidade dos produtos de inteligéncia.
e Estruturar produtos de inteligéncia conforme perfil dos tomadores de decisado.

AcoOes da Disseminagao
e Identificar a Rede de Disseminac¢do da Informacao.
e Identificar o modelo de gestdo da Disseminac¢do dos Produtos de IC.
e Definir a periodicidade dos produtos de inteligéncia a serem distribuidos na Internet.
e Estruturar e disponibilizar os Produtos de Inteligéncia no Portal.
e Realizar Oficina de trabalho para divulgacdo do Portal.

AcoOes da Avaliagao
e Elaborar modelos de avaliagao de produtos de IC
e Realizar Oficinas de monitoramento e avaliacdo de IC.
e Analisar a eficiéncia dos produtos de IC com base nos modelos de avaliacdo.
e Analisar o impacto e a efetividade no uso dos produtos de IC por tomadores de decisdo.
e Analisar quantitativa e qualitativamente os produtos entregues.
e Avaliar tempo de elaboracgdo e prazos de entrega dos produtos.
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Questionario para levantamento dos Tépicos Relevantes — KIT (Key Intelligence Topics) com as
necessidades de inteligéncia®

Que decisdes precisam ser tomadas?

Por que essas decisdes precisam ser tomadas?

Quando essas decisdes precisam ser tomadas?

Quem vai tomar essas decisoes?

Em que decisGes um sistema de inteligéncia poderia fazer uma diferenca significativa?

Cite exemplos passados de situagdes em que a empresa foi surpreendida.

Quais as principais preocupag¢des quanto a empresa, seteor, industria, governo, etc.?

Quais as principais preocupagdes quanto a agdes e inten¢des dos concorrentes?

Quais os concorrentes que mais preocupam?

Que tipos de informacdo e inteligéncia (sobre concorrentes, clientes, fornecedores, etc.) sdo
necessarios?

Que uso seria feito dessa inteligéncia?

Qual sua experiéncia/familiaridade com inteligéncia?

Que tipos de inteligéncia vocé recebe atualmente?

Quais as capacidades de inteligéncia que a empresa possui atualmente?

Quem em sua empresa vocé espera que seja(m) usuario(s) regular(es)?

Existem barreiras ao compartilhamento de inteligéncia?

De que forma vocé gostaria que a inteligéncia fosse entregue? (Ex.: relatérios, e-mails, apresentacées,
reunides, etc.)

Como o sistema de inteligéncia da empresa deveria ser organizado?

2 Adaptado de HARRING, Jan P. Key Intelligence Topics: A Process to Identify and Define Intelligence Needs. 1999.
http://www.scip.org.
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Como vocé avaliaria a inteligéncia que recebesse?

Roteiro de Entrevista

Publico alvo: Empresarios/produtores envolvidos no Setor de Base Mineral

DADOS BASICOS

Desenvolvimento (P&D)

Data: Inicio: Término:
/ / h min h min
Nome: Telefone: Cargo:
(55 ( )
E-Mail:
Razado Social da Empresa:
Data da Fundacdo:
Premiagdes nos ultimos cinco anos:
CARACTERIZACAO DA EMPRESA
Principais produtos produzidos pela empresa:
1.
2.
3.
4,
5.
DESTINO DA PRODUCAO
Mercado %
Local
Regional
Nacional (Outros Estados)
Exterior (Mercosul)
Exterior (Outros Paises)
TECNOLOGIA
Possui Ha quanto | Nao Por que?
tempo Possui
Laboratério de Pesquisa e

Laboratoério de Conformidade

Técnico especializado na producdo
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Investimentos especificos para P&D

2017 RS
2018 R
Qual o total investido em P&D nos 2019 Ri
lti 5 ?
ultimos 5 anos 2020 RS
2021 RS
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Possui Ha quanto | Nao Por que?
tempo Possui

A Empresa possui um Planejamento
Estratégico para suas atividades?

Existe um Planejamento estratégico
formalizado?

Existe apenas planejamento
estratégico informal?

Nao hda wuso de planejamento
estratégico?

Outras formas

ANALISE DA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL
Quais as Vantagens Competitivas que sua empresa apresenta em relagao a concorréncia?

Assinale as alternativas em ordem de importancia (1 a 9), sem repetir a classificagdo.

Menor Preco

Condigoes de Pagamento

Qualidade Superior

Segmentagao de Mercado

Imagem Diferenciacdo
Inovacdo Logistica de Mercado(distribuicdo)
Outra

Sobre os seus concorrentes principais, identifique 2 (

dois) pontos fortes e 2 (dois) pontos fracos.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Quais as oportunidades e ameacas que vocé identificou em relacdo a concorréncia que afeta sua empresa

Oportunidades

Ameacas

1@

30
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Quais os produtos que vocé observa que poderao tornar-se substitutos aos seus produtos ofertados hoje
no mercado?

Que tipo de informacdo concorrencial sua empresa tem buscado? Dé um exemplo

Sobre seus clientes:
Qual o nimero de clientes?

A empresa monitora seus consumidores, avaliando o desempenho frente aos | Sim Nao
seus concorrentes

Como?

A empresa tem conhecimento sobre novos mercados que estdo afetando suas | Sim Nao
vendas?

Qual a fonte da informacdo?

Existe algum tipo especifico de inovacdo no setor que possa ser comentado?

INFORMACAO
Quais as fontes de informacdo que a empresa tem buscado para destacar-se no ambiente concorrencial?
Natureza %

Informacdes Cientificas
Informacdes Técnicas
Informagdes Tecnoldgicas
Informagdes Mercadoldgicas

Quanto a validagao, assimilagdo da informacgdo e a tomada de decis3do:
Validagao
Quando sua empresa compde a estratégia organizacional, o que vocé acha que tem maior importancia?
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No seu ponto de vista, as empresas que utilizam a informac¢do como forma de diferenciar-se sdo grandes

empresas?

Assimilacao

Quem participa da elaboracdo da estratégia empresarial na sua empresa?
as pessoas ligadas ao setor técnico todos os setores
as pessoas ligadas a direcao outras opcoes

as pessoas ligadas ao setor financeiro

as pessoas ligadas a vendas

As informacdes que vocé considera estratégicas para sua organizacdo circulam por quais niveis
organizacionais?

Alta geréncia

Geréncia

Geréncia

operacional

Todos

Tomada de decisao

Normalmente, suas decisGes sdo tomadas:

Individualmente

Coletivamente

Ouvindo

seus familiares

Outros:

Normalmente, suas decisbes sdo:

Orientad

as para o futuro

Orientad

as para o presente

Os dois sdao importantes

Normalmente, suas decisdes sao tomadas:

objetivamente, sem voltar atras

subjetivamente (com base em impressoes)

através de informacgdes planejando, avaliando e reavaliando

através de um sistema de informacgdes integrando todos os setores
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Anexo 1.2 — Bases de dados e informagdes para suporte ao modelo de gestao da informacgao para
Arranjos Produtivos Locais (APL) de Base Mineral.

Detalhamento da estrutura e tutorial para extracao de Informacdes da base de dados elaborada pela
Redesist, contratada pelo GTP APL e ABDI para realizacdo do levantamento de dados disponiveis sobre
APL.

Os dados apresentados em planilhas eletrénicas, foram migrados para o Sistema Visdo (Ibict), em julho
de 2017, e compdem também o Observatério de APL do GTP APL/ME.

Metodologia para Construcdo de Base de dados sobre APLs

A base de dados procura integrar diversas fontes de informacdo de maneira estruturada, definida a
partir da do conceito de arranjos/sistemas produtivos/inovativos desenvolvido pela RedeSist, no qual
a aglomeracdo espacial de atividades é um indicativo de potenciais sistemas/arranjos produtivos. Tais
aglomeragdes, imersas em ambientes sdcio-institucionais, podem desenvolver processos interativos
de construcdo de capacitacdes por parte dos agentes produtivos, criando especificidades locais que
contribuem para a sustentacdo da competitividade para o conjunto dos agentes ali localizados. Com
base nesta concepcdo, as informacdes bdsicas levantadas para a avaliacdo destas potencialidades
procuram contemplar o conjunto das condi¢des locais. Desta forma, além dos aspectos especificos das
estruturas industriais, como nimero e tamanho dos estabelecimentos, emprego e remuneragdo da
mao de obra por atividade econdmica, os dados abrangem caracteristicas populacionais, educacionais,
de saude e a capacidade de geracdao de renda e riqueza para os municipios brasileiros. Estas
informagdes retratam, portanto, em seus aspectos basicos, as caracteristicas da estrutura produtiva e
elementos basicos do ambiente local.

A montagem da base de dados em seu formato piloto baseia-se na sele¢do de diferentes recortes em
termos da micro-unidade espacial de analise, os municipios com atividades integradas aos diversos
arranjos identificados. Neste caso, procurou-se definir uma estrutura de varidveis que permitem ao
usudrio ter acesso, a partir da unidade bdsica municipio, a dois conjuntos de informacdes,
relacionados, respectivamente, a determinadas caracteristicas gerais do ambiente no qual
desenvolvem-se as atividades produtivas, e as caracteristicas especificas da estrutura produtiva dos
Arranjos Produtivo Locais.

Partindo dessa légica geral, a Base de Dados procura sistematizar informacgGes coletadas através de
fontes de dados secunddrias disponibilizadas por 6rgdos estatisticos no Brasil que podem auxiliar na
compreensdo da estrutura e da evolugao dos Arranjos Produtivos Locais e do seu entorno identificados
pelo MDIC. O sistema relne séries histdricas de indicadores e estatisticas, nas desagregacdes
territoriais dos municipios brasileiros e dos arranjos produtivos, reunindo dados obtidos nessas fontes
secunddrias. Um enfoque interdisciplinar e multi-tematico orienta a escolha de indicadores
selecionados para cada municipio brasileiro nas fontes de informagbes secundarias (estatisticas
oficiais) a serem utilizadas.

Na estruturacdo desse sistema procurou-se definir uma estrutura de temas e sub-temas adaptados ao
carater especifico do objeto investigado, que possibilitem a recuperac¢do das informagdes disponiveis.
No que se refere a estrutura produtiva dos APL selecionados, a disponibilizacdo das informacgdes foi
organizada com base em recortes que permitem identificar sua estrutura, sua densidade e
especializacdo/ diversificagdo. Com base em dados estatisticos sobre nimero de empresas, empregos
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formais e remuneracgbes, pretende-se monitorar a especializacdo e concentracdao espacial das
atividades econ6micas mais diretamente vinculadas aos APL identificados.

Na estruturacdo do banco de dados, procurou-se considerar os 696 Arranjos Produtivos previamente
identificados na base do GTP-APL. A partir dessa base geral, optou-se por, inicialmente, sistematizar
informacGes daqueles mais diretamente associados as atividades de base industrial. Desse modo,
foram selecionados um total de 277 Arranjos Produtivos em relacdo aos quais procurou-se desenvolver
uma analise o mais detalhada possivel de sua estrutura interna, com base nas informagdes secunddrias
disponiveis. Como o esforco prévio de identificacdo realizado pelo GTP-APL baseia-se num recorte que
diferencia o "Setor Produtivo" dos APL e os municipios que os conforma, optou-se pela estruturagdo
de uma Base de Dados que incorpora essa diferenciacao, distinguindo-se 26 Setores Produtivos, pelos
quais se distribuem os APL. Estes APL se distribuem em 1275 Municipios, porém ressaltando-se que
um mesmo municipio pode pertencer a mais de um APL.

A Base de Dados esta estruturada em dois mddulos. O primeiro deles contempla informacdes para o
conjunto dos municipios brasileiros, possibilitando a realizacdo de comparag¢des entre os municipios
nos quais se localizam APL e os demais municipios brasileiros. O segundo mddulo contempla
informacdes levantadas para cada dos 277 Arranjos Produtivos selecionados, sistematizadas para os
26 Setores Produtivos considerados. Neste mdédulo, procura-se, a partir de um esforgo para identificar
ramos de atividade especificamente relacionados aos setores de atividade de cada APL, apresentar
informacdes detalhadas sobre a sua estrutura (em termos de estabelecimentos, empregos e
remuneragdes) e sobre o seu desempenho em termos de comércio exterior.

A Tabela a seguir apresenta, para os 26 Setores Produtivos, o nimero de APL identificados e o niumero
de municipios vinculados aos mesmos. Cabe ressaltar que um mesmo municipio na Base de dados.
Cabe mencionar que um mesmo municipio pode estar presente em mais de um APL. Desconsiderando-
se essas repeticoes, verifica-se que foram identificados APL em 907 municipios integrados as areas de
influéncia dos mesmos, o que corresponderia a aproximadamente 16,3% dos municipios brasileiros.
Desconsiderando-se as eventuais repeticoes, verifica-se também que os 277 Arranjos Produtivos estdo
articulados a 211 municipios que operam como cidades-pdlo

Tabela - Distribuicdo de APLs e Municipios por Setores

Setor Municipios APL
Aeroespacial 11 2
Base Mineral 16 4
Bebidas 68 14
Bens de capital 23

Cal e Calcério 6

Calgados 66 15
Ceramica 143 28
Construcao Civil 1 1
Construgdo Naval 54 4
Cosméticos 5 2
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Eletroeletronico 14 3
Farmacéutica 1
Ferramentaria 1 1
Gesso 5 1
Instrumentos Médico-Odontoldgicos 6 2
Madeira e Méveis 249 44
Metal mecanico 103 31
Petroleo e Gas 46 10
Plasticos 11 4
Produtos de Metal 1
Produtos de Minerais Nao Metdlicos 1 1
Quimico 1
Rochas Ornamentais 43 7
Setor Grafico 10 3
Tecnologia da informacao 107 29
Téxtil e Confecgdes 269 66
Total geral 1275 277

1 — Base de Informacoes Gerais dos Municipios

O Primeiro Mdédulo - denominado de Base de Informagdes Gerais dos Municipios - apresenta um
conjunto amplo de informagGes com recorte municipal que se apresentam dispersas em varias fontes
secunddrias de estatisticas. Neste mddulo, sdo apresentadas informacdes detalhadas sobre aspectos
relacionados as condi¢des socioeconomicas locais no ambito dos diversos municipios extraidas de
diversas fontes, a partir de informacbes do IBGE e de outras fontes com recorte municipal, Estas
informacGes sdo organizadas de forma estruturada para permitir a recuperagao de informagdes que
possibilitam a analise dos ambientes onde se inserem os APL, segundo diversas escalas territoriais.
Neste Mddulo, sdo apresentadas informacdes ao nivel dos municipios sobre as seguintes Dimensdes:
1) escalas territoriais; 2) populacdo; 3) PIB; 4) emprego, rendimento e acesso a bens em nivel
domiciliar; 5) estabelecimentos, emprego e rendimentos no mercado formal de trabalho; 6) educacao
e infraestrutura de conhecimento; 7) Atividades de Base Criativa; 8) indices de Desenvolvimento
Humano (IDH); 9) Receitas e Despesas Municipais; 10) Depdsitos Bancarios; 11) Comércio Exterior. As
informacgdes relativas a essas dimensdes sdo apresentadas para 5570 Municipios brasileiros. Os itens
que se seguem apresentam a descricdo das informag¢Ges da Base de Informag¢des Gerais dos
Municipios, dividida em cinco conjunto de informacdes.

1.1 — Base de Informacdes Gerais dos Municipios - Parte 1

Neste primeiro arquivo a planilha apresenta varidveis (nas colunas) que estdo relacionadas aos
municipios brasileiros (nas linhas). A primeira coluna da planilha identifica municipios onde foram
identificados APL. Sobre o Recorte Espacial é apresentado nas colunas informacdes referentes a
identidade dos municipios. Para esse Recorte Espacial é apresentado informacgGes sobre a presenca de
instituicdes de nivel superior e de pds-graduacao.
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Os Dados do PIB municipal — IBGE (2013) sdo apresentadas as varidveis de estimativa de valor
adicionado sobre setores; estimativa de impostos sobre produtos; populacao e PIB per capita.

No caso dos Dados do Censo — IBGE (2010) sdo apresentados variaveis sobre vinculos empregaticios
formais e informais, e informacao sobre ocupacdo. Também é apresentado informacdes sobre grau de
instrucdo, ocupacdo populacional dividida em setores, informagdes sobre pessoas com rendimento e
suas especificidades. O Censo traz também informacgdo sobre pessoas ocupadas e seus rendimentos,
suas especificidades e as camadas salariais. Além disso, sdo apresentadas informagdes sobre o Numero
de domicilios e o acesso a diversos tipos de bens.

As colunas finais da planilha identifica o nimeros de vezes que o municipio é citado em cada um dos
grupos de setores considerados no levantamento realizado pelo MIDIC, que orientou a construcdo da
Base de Dados.

1.2 — Base de Informacdes Gerais dos Municipios - Parte 2

Neste segundo arquivo, a planilha apresenta varidaveis (nas colunas) que estdo relacionadas aos
municipios brasileiros (nas linhas). A primeira coluna da planilha identifica municipios onde foram
identificados APL. Além do Recorte Espacial geral, as colunas subsequentes apresentam informacoes
extraidas dos Dados Extraidos da Relagdo Anual de InformagGes Sociais (RAIS), referente a 2013, a
partir das quais é possivel visualizar dados sobre grau de instrugao; sobre o vinculo empregaticio
dividido em setores de atividades; remuneragao mensal dividida em setores.

Visando fornecer uma visdo mais desagregada da estrutura produtiva dos municipios, as colunas
subsequentes apresentam informagdes sobre numero de estabelecimentos, empregos e
remuneracoes (totais e médias). Os dados sdo contabilizados ao nivel das DivisGes RAIS segundo a
CNAE 2.0, em termos de empregos, estabelecimentos, rendimentos totais mensais e rendimento
médio mensal.

Em seguida sdo apresentadas informacdes sobre emprego formal desagregado segundo Subgrupos de
Ocupacgodes, o que possibilita um maior detalhamento das caracteristicas do mercado de trabalho
formal nos municipios brasileiros.

Por fim, procura-se desenvolver uma analise mais focalizada sobre um conjunto particular de
atividades que, grosso modo, poderiam ser caracterizadas como "Atividades Criativas", que
constituem fonte particular de dinamismo econémico. Com esse intuito, procura-se considerar tanto
o recorte da RAIS, especificamente centrado no emprego formal, como o recorte do IBGE, vinculado a
empregos contabilizados naquelas atividades no Censo 2010.

As colunas finais da planilha identifica o nUmeros de vezes que o municipio é citado em cada um dos
grupos de setores considerados no levantamento realizado pelo MIDIC, que orientou a construgdo da
Base de Dados.

1.3 — Base de Informacdes Gerais dos Municipios - Parte 3
Neste terceiro arquivo, a planilha apresenta varidveis (nas colunas) que estdo relacionadas aos
municipios brasileiros (nas linhas), com foco direcionado a estrutura do conhecimento. A primeira
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coluna da planilha identifica municipios onde foram identificados APL. Além do Recorte Espacial geral,
as colunas subsequentes apresentam informacdes extraidas de diversas fontes de informacdes.
Inicialmente sdo apresentadas informagdes do INEP relativas ao numero de Estabelecimentos,
Docentes e matriculas na Educacdo Bdsica, Ensino Médio e Educacdo Profissional. Em relacdo aos
Dados — INEP — Censo da Educac¢do Basica 2015 pode-se observar informagdes sobre o Censo Escolar
da Educagdo Bdsica, os quais podem ser encontrados no InepData — Consulta de InformacgGes
Educacionais. S3o apresentados Dados Gerais; dados do Ensino Regular; dados do Ensino Especial; e
dados da Educacdo de Jovens e Adultos — EJA.

Adicionalmente, procura-se considerar também indicadores do INEP relativos ao percentual de escolas
avaliadas segundo diferentes indicadores da complexidade e qualidade da gestdo escolar. Em Dados
— INEP — Percentual de escolas por nivel do indicador de complexidade de gestdo da escola’ -
Municipios 2013, é apresentado Indicadores Educacionais da Educacdo Basica, em que identifica a
mensuracao sobre a complexidade de gestdo dividida em niveis: as informagdes de porte; turnos de
funcionamento; nivel de complexidade das etapas, e; quantidade de etapas ofertadas.

Em seguida, , sdo consideradas informacdes sobre educacdo extraidas do Censo de Educacao Superior
- INEP (2014) que possibilitam identificar a quantidade de matriculas em diversos cursos por area do
conhecimento; a quantidade de ingresso ao curso por area de conhecimento e a quantidade de
concluinte de curso por drea de conhecimento com seus respectivos totais. Para as informacgdes sobre
Pés-Graduagdo utilizou-se dados da CAPES (GEOCAPES) (2013) em que é apresentado nimero de
programas de pds-graduacdo dividido nas areas de conhecimento; o nimero de docentes no programa
de pds-graduagdo; numero de matriculas na pds-graduacgdo total; numero de titulados; nimero de
matricula na pdés-graduacdo em nivel de doutorado, e; nimero de titulados.

As colunas finais da planilha identifica o nimero de vezes que o municipio é citado em cada um dos
grupos de setores considerados no levantamento realizado pelo MIDIC, que orientou a construcdo da
Base de Dados.

1.4 — Base de Informacdes dos Municipios - Parte 4

Neste quarto arquivo, a planilha apresenta varidveis (nas colunas) que estdo relacionadas aos
municipios brasileiros (nas linhas), com foco direcionado para elementos de caracterizagdo da base
econdmica dos municipios. A primeira coluna da planilha identifica municipios onde foram
identificados APL. Além do Recorte Espacial geral, as colunas subsequentes apresentam informacgoes
extraidas de diversas fontes de informagdes. Inicialmente, sdo apresentados Dados de Receitas e
despesas Municipais — FINBRA, identificando-se as principais fontes de Receitas e as Despesas
Orgamentarias, as quais fazem parte das Contas Anuais. A partir desta mesma base de dados sdo
identificadas as Despesas Municipais por Fung¢Ges — FINBRA, as quais vinculam-se as Contas Anuais.

A partir do recorte espacial foram identificada também os Dados referentes aos Depdsitos Bancarios
— Banco Central, essas informacgGes estdo contidas na Estatistica Bancaria por Municipio (ESTBAN),
extraidas do Sistema Financeiro Nacional em Informagdes para Analise Econdmico Financeira.

Por fim, na base dados do Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior (MDIC) —
Sistema ALICE — Municipios 2013, sdo retratados os valores referentes a importacées e exportagdes.
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As colunas finais da planilha identifica o nUmero de vezes que o municipio é citado em cada um dos
grupos de setores considerados no levantamento realizado pelo MIDIC, que orientou a construcao da
Base de Dados.

1.5 — Base de Informacdes dos Municipios - Parte 5

Neste quinto arquivo, a planilha apresenta varidveis (nas colunas) que estdo relacionadas aos
municipios brasileiros (nas linhas), com foco direcionado para indicadores de Desenvolvimento
Humano. A primeira coluna da planilha identifica municipios onde foram identificados APL. Além do
Recorte Espacial geral, s3o apresentados dados referentes ao indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) dos municipios, nas trés dimensdes tradicionalmente considerados: Educacdo; Longevidade; e
Renda. Na dimensdo Educacdo sdo apresentados o Percentual da populagdo de 5 a 6 anos de idade
frequentando a escola, o Percentual da populacdo de 11 a 13 anos de idade frequentando os anos
finais do fundamental ou que ja concluiu o fundamental , o Percentual da populacdo de 15 a 17 anos
com fundamental completo e o Percentual da populagdo de 18 a 20 anos de idade com o ensino médio
completo e o Percentual da populacdo de 18 anos ou mais com fundamental completo, Na dimensao
Longevidade considera-se a Esperanca de vida ao nascer e na dimensdo Renda considera-se a Renda
per capita média. As trés dimenses comp&em o indice de Desenvolvimento Humano Municipal.

As colunas finais da planilha identificam o nimero de vezes que o municipio é citado em cada um dos
grupos de setores considerados no levantamento realizado pelo MIDIC, que orientou a construc¢do da
Base de Dados.

2 — Base de Informacdes dos Arranjos Produtivos Locais

Este mddulo procura sistematizar informacgdes relativas aos Arranjos Produtivos Locais identificados,
referenciados territorialmente a escala dos diversos municipios onde as atividades estdo localizadas.
Esta sistematizacdo contempla um detalhamento de caracteristicas estruturais dos arranjos
previamente identificados como micro-unidades bdsicas da analise. Esse detalhamento é realizado
tomando como referéncia a identificacdo das atividades integradas aos diversos arranjos ao nivel das
diferentes "classes" da Classificacdo Nacional de Atividades Econdomicas (CNAE) integradas aos
diversos arranjos na escala territorial dos municipios que os conformam. Em termos do recorte
espacial, optou-se por buscar o maior grau possivel de desagregacdo das informacdes coletadas
naquelas fontes, as quais sdo apresentadas ao nivel dos diversos municipios integrados aos arranjos
investigados. Adicionalmente, procura-se também considerar informacGes sobre aspectos
relacionados as condi¢des socioeconOmicas locais no ambito dos diversos municipios extraidas de
diversas fontes, a partir de informacg&es do IBGE e de outras fontes com recorte municipal. Este médulo
contempla informagdes distribuidas em quatro planilhas descritas a seguir.

2.1 - Tabela Informacdes Bdsicas sobre APL selecionados

Este arquivo reproduz as Informacgbes Gerais dos Municipios apresentadas no mddulo anterior,
porém, circunscrevendo a analise aos municipios associados aos diversos APL selecionados. Sobre o
Recorte Espacial é apresentado nas colunas informagdes referentes a identidade dos municipios. Uma
coluna particular identifica os diversos grupos de "setores" nos quais identifica-se a presenca de APL.
Adicionalmente, neste arquivo a planilha apresenta varidveis (nas colunas) que estdo relacionadas aos
municipios brasileiros onde foram identificados APL (nas linhas).
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Além das informacgdes grais sobre os municipios com presenca de APL - contemplando informacgdes
sobre populacdo; PIB; emprego e rendimento domiciliar;) estabelecimentos, emprego e rendimentos
no mercado formal de trabalho; atividades de base criativa; educacdao e infraestrutura de
conhecimento; Receitas e Despesas Municipais e Depdsitos Bancérios e indices de Desenvolvimento
Humano (IDH) - sdo apresentadas informacgdes sintéticas sobre a estrutura de APL - contemplando o
numero de estabelecimentos e empregos, bem como o montante de remuneragdes - assim como
informacGes sobre o comércio exterior - contemplando tanto o montante geral de exportagdes e
importagdes de cada municipios, como o montante de exportacbes e importacdes de produtos
especificamente associados as atividades do APL. O calculo desse montante foi resultante de um
esforgo para associar as atividades caracteristicas de cada APL a lista de cddigos NCM que identifica
produtos exportados e importados.

2.2 - Informacodes sobre Estrutura de APLs selecionados por setor

Esta tabela apresenta um detalhamento da estrutura dos APL identificados. Para cada um dos 26
setores de atividades considerados no levantamento do MDIC, procurou-se considerar um conjunto
amplo e particular de atividades - identificadas ao nivel das diversas "classes" de atividades da CNAE -
gue permitissem um detalhamento da estrutura dos APL. Obviamente, o nimero de classes de
atividades selecionadas é varidvel em cada setor vinculado aos APL.

Na planilha construida, cada pasta corresponde a um dos 26 setores de atividades considerados na
classificagdo de APLs. Em cada pasta, além das informagdes basicas sobre o Recorte Espacial, as colunas
subsequentes apresentam informagdes basicas sobre a estrutura de APL - contemplando o niumero de
estabelecimentos e empregos, bem como o montante de remuneragées - e em seguida, sdo
apresentados grupos (varidveis) de colunas associadas ao detalhamento da estrutura do APL em
termos das diversas "classes" de atividades da CNAE. Assim, em sequéncia, esses grupos de colunas
correspondem ao niumero de estabelecimentos, empregos e montante de remuneracgdes identificados
para aqueles grupos de "classes" da CNAE

2.3 - Comércio Exterior de APLS selecionados por setor

Esta tabela apresenta um detalhamento do desempenho dos APL identificados em termos de comércio
exterior. Cada uma das pastas da planilha apresenta, para os 26 setores de atividades considerados no
levantamento do MDIC, informacdes relativas a exportacdes e importagdes por municipios integrantes
dos APL, detalhando nas colunas os cddigos NCM que identificam produtos exportados e importados
associados as atividades caracteristicas de cada APL.

2.4 — Listagem de Arquivos por APL - RAIS

O arquivo apresenta as definicdes salvas no banco de dados RAIS referentes aos Vinculos e
Estabelecimentos dos setores de APL utilizados em estudo. Utilizou-se o login autor: usuario e os
titulos salvos foram nomeados pelos Estudos de APL UFF. A partir do acesso o banco de dados da RAIS,
é possivel informagGes complementares sobre os Estabelecimentos (por faixa de tamanho) e os
Empregos e Remuneragbes gerados no Arranjo (por faixa de tamanho, nivel de Escolaridade; Sexo;
Faixas de remuneragdo; Tipos de Ocupacgdes).
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Anexo 1.3 - Indicadores socioeconomicos para suporte ao modelo de gestdo da informacdo para
Arranjos Produtivos Locais (APL) de Base Mineral.

Os indicadores detalhados abaixo foram elaborados pelo IBICT, a partir de estudos da Redesist,
contratada pelo GTP APL e ABDI, para suprir a necessidade de dados qualificados no Portal do

Observatério de APL e posteriormente migrado para o Sistema Visao (IBICT) em julho de 2017.

Os Indicadores Levantados estdo disponiveis no Sistema Visdo e foram construidos, a partir de

planilhas eletrénicas, com tabelas fornecidas pela Redesist.
Destaque Municipio/Meso Regido/Estado (Tabela Final1A)

a)

b)

1. Nome do Municipio / Meso (Todos os possiveis, colunas: A, G, J, K)
Regido / Estado / Regido

2. Numero de Habitantes (Coluna s)

3. PIB (ColunaR)

4, PIB per capita (ColunaT)

5. Possuem Ocupacdo (U/s)

6. Média rendimento homens (BK)

7. Média rendimento mulheres (BL)

8. Fundamental Incompleto (AE / AD)

9. Fundamental Completo (Soma(AF, AG, AH) / AD)
10. Médio Completo (Soma(AG, AH) / AD)

11. Superior Completo (AH / AD)

Economia (Tabela 1F)
1. PIB

2. PIB per Capita (PIB por populagao)

3. Impostos Recolhidos

4, PIB Agropecuaria

5. PIB Industria

6. PIB Servigos

7. PIB Governo (N, V, AD, AL, AT, BB, BJ, BR, CA, CF, CP,
CX, DF)

8. Receitas Totais (TABELA FINAL1C, campos AO)

9. Receitas Préprias (V+U+W+X+Y+Z+AA+AB+AI+AM+AN)/
AO

10. Receitas de Transferéncias e (AC+AD+AE+AF+AG+AH+AJ+AK+AL)/A

Repasses 0]

11. Despesas Totais (TABELA FINAL1C, campos AX)

12. Despesas Correntes (custeio) (AQ+AS)/AX

13. Despesas de Capital (AU+AW)/AX

(investimento)

14. % da despesa sobre a receita (TABELA FINAL1C, campos AX / AO)
15. ExportagGes (TABELA FINAL1C, campos CN)
16. Importagoes (TABELA FINAL1C, campos CO)
17. Balanca comercial (TABELA FINAL1C, campos CN - CO)
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Trabalho e Renda

1.

W N WN

P PR R PR R PR
©® Nk~ wWN RO

Educacgao
1.

Nou,swnN

Possuem Ocupagao
Possuem Ocupagao %
Empregados

Com Carteira Assinada
Sem Carteira Assinada
Funciondrios Publicos
Outro tipo de renda
Homens com rendimento
Mulheres com rendimento
Média rendimento homens
Média rendimento mulheres
Até 1 saldrio

De 1 a 2 salarios

De 2 a 3 salarios

De 3 a 5 salarios

De 5 a 10 saldrios

De 10 a 20 saldrios

Mais de 20 saldrios

Fundamental Incompleto
Fundamental Completo
Médio Completo

Superior Completo
Matriculas Educacdo Basica
Matriculas Ensino Médio
Matriculas

Profissional

8.

Concluintes  Agricultura

veterinaria
Concluintes Ciéncias sociais,
negdcios e direito

9.

10.

Concluintes

matemadtica e computagao

11.
12.

Concluintes Educagao
Concluintes

produgdo e construgdo

13.
artes
14.
social
15.
16.

Concluintes Humanidades

Concluintes Saude e bem-estar

Concluintes Servicos
Numero de Doutores

Educacao

e

Ciéncias,

Engenharia,

e

(V)
(U/AD)
(V/U)
(W/U)
(Y/U)
(X/U)
(SOMA(Z, AA, AB, AC) / U)
(BH / BG)
(Bl / BG)
(BK)

(BL)

(BZ/ BY)
(CA/BY)
(CB/BY)
(cc/BY)
(CD/BY)
(CE / BY)
(CF/BY)

(AE / AD)

(Soma(AF, AG, AH) / AD)
(Soma(AG, AH) / AD)

(AH / AD)

(TABELA FINAL1B, campos W / S)
(TABELA FINAL1B, camposZ/S)
(TABELA FINAL1B, campos AC/ S)

(TABELA FINAL1B, campos HI / KL)
(TABELA FINAL1B, campos HY / KL)
(TABELA FINAL1B, campos IK / KL)

(TABELA FINAL1B, campos IP / KL)
(TABELA FINAL1B, campos JD / KL)

(TABELA FINAL1B, campos JQ / KL)
(TABELA FINAL1B, campos JZ / KL)

(TABELA FINAL1B, campos KK / KL)
(MT)

MINISTERIO D,
CIENCIA, TEC
E INOVACOES

pr=
L~

A
NOLOGIA

PATRIA AMADA

RASIL

GOVERNO FEDERAL

Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT)
SAUS - Quadra 05 - Lote 06 - Bloco H — 6° andar - CEP: 70070-912 - Brasilia, DF — Telefone: +55 (61) 3217-6177 - P 67



Instituto Brasileiro de Informagéo W
em Ciéncia e Tecnologia

% ibict

Relatorio Final
Atualizacdo e implantacdo do modelo conceitual de atuacdo do Comité
Tematico Rede Brasileira de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral
- CT RedeAPLmineral.
Ref. FUNDEP 27485 - Ref. IBICT 0477/2019 - TED 14.009.00/2019

17. Docentes - Educacdo Basica /
Populacao
18. Docentes — Ensino Médio /
Populacao
19. Docentes - Educacdo

Profissional / Populacdo

(TABELA FINAL1B,( V/S))
(TABELA FINAL1B, (Y/S))

(TABELA FINAL1B, (AB/S))

e) Qualidade de Vida e Desenvolvimento Social

1. Populagéo total

2. IDH Municipal

3. IDH Municipal — Educacao

4, IDH Municipal — Longevidade

5. IDH Municipal — Renda

6. indice de GINI (distribuicdo de

renda)

7. Extremamente pobres (2010)

8. Pobres (2010)

9. Vulnerdveis a pobreza (2010)
f) RAIS

1. Empregados: Extrativa mineral

2. Empregados: Industria  de

Transformagao

3. Empregados: Servigos

Industriais

4. Empregados: Construgao Civil

5. Empregados: Comércio

6. Empregados: Servigos

7. Empregados:  Administragao

Publica

8. Empregados: Agropecuarias,

extragdo, caca e pesca

9. Remuneragdo média: Extrativa

mineral

10. Remuneragdo média: Industria

de Transformacgao

11. Remuneragdao média: Servigos
Industriais

12. Remuneragao média:
Construgao Civil

13. Remuneragao média:
Comércio

14. Remuneragdo média: Servicos
15. Remuneracao média:

Administracdo Publica

(TabelalE)

(TABELA FINAL1C, campos DB)
(TABELA FINAL1C, campos CW)
(TABELA FINAL1C, campos CY)

(TABELA FINAL1C, campos DA)
(TabelalE, campo 1B)

(TabelalE, campo (EE/Y))

(TabelalE, campo (EF/Y))
(TabelalE, campo (EG/Y))

(DE / DM)
(DF / DM)
(DG / DM)
(DH / DM)
(DI / DM)
(DJ / DM)
(DK / DM)
(DL/ DM)
(DN / DV)
(DO /DV)
(DP / DV)
(bQ/DVv)

(DR / DV)

(DS / DV)
(DT/ DV)
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Remuneragao

CTHhede APL mineral

Relatorio Final

- CT RedeAPLmineral.

média: (DU /DV)

Agropecudrias, extracdo, caca e pesca

g) Saude (Tabela Final1D.xlIsx)

1.
2.
saude

Quantidade de médicos

(NU/ NO)

Recursos humanos da drea da (Total NO)
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h) GRAFICO: Despesas Municipais (Tabela Final1C.xIsx) Recurso de relatério em grafico

1.

Despesas com

poderes ((BB+AY+AZ+BA))/AX)

executivo, legislativo e judiciario

LN WN

NNNNNNRRRRRRRRRR
MEOUNPOLONOGAWNEDO

Defesa Nacional
Segurancga Publica
Relacbes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social (
Saude

Trabalho

Educagao

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacgdo Agraria
Industria

Comeércio e Servicos
Comunicacgdes
Energia

Transporte
Desporto e Lazer
Total Despesa

i) Populagdo (Tabela Final1E.xIsx)

1.

NoubkwnN

Populagao total

Populagdo rural
Populagdo urbana

(BC/ AX)
(BD / AX)
(BE / AX)
(BF / AX)
BG / AX)
(BH / AX)
(Bl / AX)
(BJ/ AX)
(BQ/ AX)
(BL/ AX)
(BM / AX)
(BN / AX)
(BO / AX)
(BP / AX)
(BQ/ AX)
(BR/ AX)
(BS / AX)
(BT / AX)
(BU / AX)
(BV / AX)
(BW / AX)
(BX / AX)
(BY / AX)
(AX)

(Tabela Final 1F.xlsx

Colunar, z, ah, etc)
Z(Z/Y)
AA (AA/Y)

Populagdo (de 1 a 6 anos)
Populagdo de 6 a 15 anos
Populagdo de 15 a 17 anos
Populagdo de 18 a 24 anos

((AD:AH)/Y)

(AL:AJ)/Y
(AK/Y)
(AL/Y)
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8. Populagdo masculina de 0 a 4 (BU/Y)
anos

9. Populagdo masculina de 5a 9 (BV/Y)
anos

10. Populagdo masculina de 10 a (BW/Y)

14 anos

11. Populagdo masculina de 15 a  ((BX:CF)/Y)
60 anos

12. Populagdo masculina acima de  ((CG:CK)/Y)
60 anos

13. Populagdo feminina de 0 a 4 (CL/Y)
anos

14. Populagdo feminina de 5 a 9 (CM/Y)
anos

15. Populagdo feminina de 10 a 14 (CN/Y)
anos

16. Populacdo femininade 15a 60 ((CO:CW)/Y)
anos

17. Populacdo feminina acima de ((CX:DA)/Y)
60 anos
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Anexo 1.4 — Estrutura de banco de dados do Observatério Brasileiro de APL.

BNAPLADM i~

APL_MUNICIPIO_INTEGRANTE

Colunas | | Constraints = ConcessBes | Estatisticas | Triggers | Dependéncias | Detslhes | | Partigdes | Indices
COLUMN NAME DATA TYPE HNULLABLE DATA DEFAULT COLUMN ID COMMENTS

#PL_COD NUMBER(10,0) Mo rull 1 nul

MUN_COD NUMBERZD) Mo nd 2 ol

V00D NUMBERZD) Mo rd 3 ol

APLWUN FLAG_POLD  CHAR(1BYTE) Mo W 4 ol

. ) USU_COD_CAD NUMBERED) Mo rd 5 ol
s USU_COD_AIT NUMBER(B.O)  Yes dl 7 null
Tebe USU_DAT ALT paTE Yes ol 8 l

APL INSTI APDID
APL INSTI APOIO INSTR APOIO
APL MUNICIPIO INTEGRANTE

GTP_DOCUMENTOOFICTAL
GTP_INSTI APQIO

GTP RED INSTI APOIO
HELP CAMPO
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Anexo 1.5 — Modelo de dados adotado para o Sistema de Inteligéncia Competitiva do APL de Base

Mineral

Diagrama de entidade e relacionamento

TIFO_FONTE

TF_FONTE (PK]
DS_TP_FONTE

_'__

FONTE_INFORMALCAD
ID_FONTE (FK)
ID_FORMECEDOR (FK)
TF_FONTE (FK)
0'S_URL_CAMINHO
ID_MONITORADA
YL_INTERVALD_DIAS
DT_INICIO_MONITORAMENTO

pertence-3-um

/
/

]

FORMECEDOR

ID_FORMECEDOR (P
NM_FORNECEDOR
D5_COMPANHLA
DS_TELEFOME
D5_E_MAIL
D5_CELULAR

/f-:-rnece

provem-de-uma
_'__o-

"

UsUARIO

ID_USUARIO (FI)
NM_USUARIO

NFR_TELEFONE

0S_E_MAIL
TF_FERFIL(FK)

A
|
|

_I.

possui

FERFIL_USUARIO

TF_FERFIL (P
OS_PERFIL
ID_ADMINISTRADOR

L

(INFORMACAD
HM_TENLA (FFK)
ID_INFORMACAQ (FK)
ID_USUARID (FK)
ID_FONTE (FK)

/ DS_CONTEUDD

DT_COLETA

c-:-leta/
/ TEMA

NM_TEMA (PE]
/ DS_TEMA

ID_USUARID (FK)
OS_TOPICO

NM_TEMA (FFI
ID_KIT (PFI
ID_KIQ (P
ID_USUARID (FK)
0S_QUESTAD
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Anexo 1.6 - Descrigao das tabelas do diagrama
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FONTE_INFORMACAO

Key Column name Data type Not null Unigue Description
PK ID FONTE Integer YES  NO |dentificagéo da fonte de informagao
|dentificagao do fornecedor de
FK  ID_FORNECEDOR Integer YES NO informacao
|dentificagéo do tipo de fonte de
FK  TP_FONTE Integer YES NO informagao |
DS_URL CAMINHO Varchar ~ NO  No  DeserigaodaURL ou caminho da
ID_MONITORADA Char NO NO lﬁjezgllcagao se é fonte monitorada
VL INTERVALD DIAS Integer NO NO Intervalo de monitoramento em dias
DT INICIO MONITORAMENTO Timestamp NO NO Data de inicio do monitoramento
Description
Tabela de fontes de informagdes
FORNECEDOR
kKey Column name Data type Not null Unique Description
ldentificagao do formecedor de
PK |D_FORNECEDOR Integer YES NO informacao.
NM FORNECEDOR Varchar NO NO Nome do fornecedor de informagéo
Descrigio da companhia do
DS_COMPANHIA Varchar NO NO fornecedor de informagao
Telefone do fornecedor de
DS _TELEFONE Char NO NO informacso
DS E MAIL Char NO NO E-mail do fornecedor de informagéo
Telefone Celular do fornecedor de
DS _CELULAR Varchar NO NO informagao
Description
Tabela de fornecedores de informagao
INFORMACAO
Key  Column name Data type Not null Unigue Description
PEK  NM TEMA Varchar YES NO Identificagéo do tema
PK D INFOBMACAD Smallint YES NO |dentificacéo da informagio
FK 1D _USUARIO Integer YES NO Identificagéo do usuario
FK 1D FONTE Integer YES NO ldentificagéo da fonte da informagio
DS CONTEUDO Text NO NO Conteddo da informagio
DT COLETA Timestamp NO NO Data de coleta da informacéo
Description

Tabela de conteddo de informagtes
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KiQ
Key Column name Data type Mot null Unigue Description
PEK _ NM_TEMA Varchar YES NO Nome do tema
PFK 1D KIT Integer YES NO |dentificagao do KIT (Tdpico)
PK D KIQ Integer YES NO l[dentificacao da KIQ (Questao)
FK ID_USUARIO Integer YES NO |[dentificag&o do usuario
DS QUESTAO Text NO NO Descricio da questao
Description

Tabela de (KIQs) Questdes Chaves de Informagéo

KIT

Key Column name Data type Not null Unigue Description

PFK  NM TEMA Varchar YES NO Nome do tema

PK D KIT Integer YES NO ldentificacéo do KIT

FK 1D _USUARIO Integer YES NO |dentificac&o do usuario
DS TOPICO Text NO NO Descrigao do topico

Description

Tabela de (KITs) Topicos Chaves de Informagao

PERFIL_USUARIO

Key Column name Data type Mot null Unique Description
PK TP PERFIL Integer YES NO Tipo de perfil
DS PERFIL Varchar NO NO Descrigao do perfil
ID ADMINISTRADOR Char NO NO |dentificagao para administrador
Description
Tabela de perfis de usuéario
TEMA
Key Column name Data type Mot null Unique Description
PK  NM_TEMA Varchar YES NO Nome do fema
DS TEMA Text NO NO Descrigio mais detalhada do tema
Description

Tabela de temas (assuntos)

TIPO_FONTE

Key Column name Data type Not null Unigue Description

PK TP FONTE Integer YES NO |dentificac&o do tipo de fonte
DS TP FONTE Varchar NO NO Descrigao do tipo de fonte

Description

Tabela de tipos de fonfes de informagéo.

USUARIO
Key Column name Data type Mot null Unigque Description
PK 1D USUARIO Integer YES NO |dentificagao do usuario
NM USUARIO Varchar NO NO MNome do usuario
NB TELEFONE Varchar NO NO Telefone do usuario
DS E MAIL Varchar NO NO E-mail do usuario
FK. TP PERFIL Integer YES NO Tipo de perfil do usuario.
Description

Tabela de usuarios
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Anexo 1.7 - Esbogo de telas e formularios

SIC

Sistemna de Inteligencia Competitiva

% CThede APL mineral 5 i

o s
]

ACESSO RESTRITO
Mome do usuario
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Contato

Entre em contato com a equipe de Inteligéncia competitiva. Seus comentarios e
sugestdes sao bem-vindos.

Que tipo de comentarios gostaria de enviar?

E Fomnecer Informagao c Sugerir Topico de Inteligéncia E Outros Comentarios
Sobre que area deseja fazer um comentario?

I Concommentes E]OUU’O' I
Digite os seus comentarios no espaco fornecido abaixo:

ki) 3

Envie-nos suas informacoes para contato:
Nome
Email
Telefone
Fax

™ Entre em contato comigo o mais rapido possivel sobre esse assunto.
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Anexo Il - Agenda 2019-2023 do CT RedeAPLmineral

SEMINARIO NACIONAL DE ARRANJOS
xv I I PRODUTIVOS LOCAIS DE BASE MINERAL

E XIV ENCONTRO DO COMITE TEMATICO REDEAPLMINERAL

PREMIOS MELHORES PRATICAS APL MINERAL 2020/2021

AGENDA DO CT RedeA4PLmineral — Planejado — 2018 -2023

Fortalecer e ampliar a atuagdo do CT RedeAPLmineral

* Projeto de Implantagdo do Modelo Conceitual do CT RedeAPLmineral - Em Execugdo, 2019 — 2021
(IBICT - SEMPI/MCTI)

* Instituicdo da Secretaria Executiva;

¢ Atualizacdo da documentagdo do CT RedeAPLmineral: documento bdasico, regimento interno,
manifesto de interesse e termo de adesao;

* Campanha de adesdo ao CT RedeAPLmineral —Coordenagdo e Membro da Plendria;

* Atualizagdo tecnoldgica do Portal RedeAPLmineral e do banco de dados dos APL de Base Mineral;

* Proposi¢do de indicadores de desempenho de APL de base mineral;

* Proposta de Sinopse estatistica de APL de base mineral Elaborar;

* Elaborar e implantar Programa para o desenvolvimento sustentavel de APL de Base Mineral - Criar
Grupo de Trabalho

* Elaborar proposta de politica e programa de Assisténcia e Extensionismo Tecnolégico e Mineral
para APL de base Mineral - Criar Grupo de Trabalho

* Promover a execugdo do Planejamento de longo prazo por Processo Prospectivo, em base
participativa e territorial, para o desenvolvimento sustentdvel dos APL de base mineral no Pais.

* Publicagdo dos Livros “APL de Base Mineral: Histérico, Desenvolvimento, Desafios e Perspectivas” e
“Prémio Melhores Praticas em APL de Base Mineral: 2010 — 2019”

* Elaboragdo e implantagdo de a¢des baseadas nos encaminhamentos dos Eventos de APL de Base
Mineral.

B e veo 0 O sz CETEM Feibict B8 N CThee APl nitealenmmeioimonaiosss s comcn i I BRASHT

e NOVACAO ECONOMIA

SEMINARIO NACIONAL DE ARRANJOS
x \’ I I PRODUTIVOS LOCAIS DE BASE MINERAL

E XIV ENCONTRO DO COMITE TEMATICO REDEAPLMINERAL

PREMIOS MELHORES PRATICAS APL MINERAL 2020/2021

Agenda do CT RedeAPLmineral - Agoes em Andamento 2019 -2023

Retomada de Fomento a projetos cooperativos de apoio a transferéncia e difusdo de Tecnologias e
de estruturacéo de APL para desenvolvimento sustentavel dos APL de Base Mineral

Realizagdo do Projeto “Eficiéncia Energética nos Arranjos Produtivos Locais (APL)
do Setor de Ceramica Vermelha na Regido do Serid6 dos Estados da PB e do RN”,
Instituto Nacional de Tecnologia (INT e SEMPI/MCTI) (2020 — 2022)

—’Apresentar nova proposta retomada de lancamento de Edital do MCTI/CT |
Mineral/FNDCT de apoio a transferéncia e difusdo de Tecnologias para APL de
| base Mineral — articulagdo de parceria com BNB e OCB (2022)

TArﬁcular a retomada de lancamento de Edital do FUNDECI/BNB de apoio a
transferéncia e difusdo de Tecnologias para APL de base Mineral (2022)

(Apoio previsto pelo SGB/CPRM ao Projeto cooperativo de apoio ao
desenvolvimento do APL em Pegmatitos RN/PB (2022).
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Agenda do CT RedeAPLmineral - Acoes Realizadas 2019 -2021

Retomada de Fomento a projetos cooperativos de apoio a transferéncia e difusdo de Tecnologias e
de estruturagédo de APL para desenvolvimento sustentavel dos APL de Base Mineral

Contratado o Projeto “Eficiéncia Energética nos Arranjos Produtivos Locais (APL)
do Setor de Ceramica Vermelha na Regido do Serid6 dos Estados da PB e do RN”,
Instituto Nacional de Tecnologia (INT e SEMPI/MCTIC) (2020)

[ Elaborado proposta para a retomada de lancamento de Edital do MCTI/CT-\
Mineral/FNDCT de apoio a transferéncia e difusdo de Tecnologias para APL de
base Mineral (2021)

Nacional, edi¢des 2019 e 2020, de Proposta de apoio a transferéncia e difusdo de

j/ Insercdo na Cartilha de Emendas Parlamentares do MCTI para o Congresso
Tecnologias para APL de base Mineral (2019 — 2020)
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Agenda do CT RedeAPLmineral - Agoes Realizadas 2019 -2021
%% CThede APL mineral Portal RedeAPLmineral - Fase |

#  Home CT Rede APL De Base Mineral v Dados Indicadores Eventos v  Noticias v  Biblioteca v Q

Ultimas noticias Semindrio CETEM Virtual - Semindrio de Projetos com a SEMPI/MCTI

10° Congresso Webindrio 2: Semindrio CETEM Semindrio CETEM
Brasileiro De Minas A Oportunidades De Virtual - Produzindo E Virtual - Semindrio De
Céu Aberto E Minas Trabalho Para Compartilhando Projetos Com A
Subterrdneas Mulheres Na Conhecimento Com A SEMPI/MCTI
- Mineragdo Sociedade -
28 de abril de 2021 a =] 16 de abril de 2021
24 de abril de 2021 18 de abril de 2021
EVENTOS CT REDEAPL MINERAL

Semindrio Virtual - “Impactos E ° N2 Tl 1 nri 5° Webinar No Ambito Dos Regimento Intemo
Alternativas Para Os APLs De N0 e s Didlogos Com O Setor Mineral ~

Base Mineral Em Tempos De == Infraestrutura E Logistica Em Manifesto de Interesse
Pandemia” ‘w APL De Base Mineral
£ 5 de novembro de 2020 = = tubro de 2020 Documento Basico

5 de novembro de 2020 = - - outubro de 2020

£ 21 de

b S st . w2
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Agenda do CT RedeAPLmineral - Agoes Realizadas 2019 -2021

Disseminagao, divulgagdo e acesso as informagodes, as agoes e a atuagdao do CT
RedeAPLmineral e Parceiros em prol do desenvolvimento sustentavel dos APL de Base
Mineral

Realizagdo do XVII Seminario Nacional de Arranjos Produtivos Locais de Base

Mineral; XIV Encontro do Comité Tematico Rede Brasileira de APL de Base

Mineral; Prémio Melhores Praticas em APL de Base Mineral 2020/2021 — PMP

APL Mineral 2020/2021; Visitas Virtuais as Instituicdes Atuantes em APL de Base

Mineral e aos APL de Base Mineral; e, Exposicao de Posteres dos Vencedores do
Prémio Melhores Préticas em APL de Base Mineral 2011 - 2021 (2021).

Realizagdo da Fase | da atualizagdo tecnoldgica do Portal RedeAPLmineral e do
banco de dados dos APL de Base Mineral (2020)
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Agenda do CT RedeAPLmineral - Agoes Realizadas 2019 -2021

Disseminagdo, divulgagdao e acesso as informagoes, as agoes e a atuagdao do CT
RedeAPLmineral e Parceiros em prol do desenvolvimento sustentavel dos APL de Base
Mineral

Realizacdo da Série de Webineres “Didlogos com o Setor Mineral”, transmitida pelo )
Canal do YouTube SEBRAE-PE, sempre a partir das 18 h:

12 Webinar: Crédito e Garantias para Enfrentamento a Crise Provocada pela Pandemia - em
15/06/2020;

22 Webinar: Importancia da Metodologia BIM para Impulsionamento de Negdcios Digitais
|| paraosAPL de Base Mineral na retomada da economia - em 21/07/2020

32 Webinar: Solucdes ambientais para a sustentabilidade da Matriz Energética dos APL de
Base Mineral —em 18/08/2020.

42 Webinar: A Satde e Seguranca no Trabalho nas empresas dos APL de Base Mineral —
em 15/09/2020.

| 52 Webinar: Infraestrutura e logisticaem APL de Base Mineral —em 20/10/2020.

' Realizacdo do | Seminario Virtual — "Impactos e Alternativas para os APL de base mineral em
tempos de pandemia”, nos dias 10 e 11 de novembro de 2020, em parceria com o
— Sindusgesso, SEBRAE-PE, ASPACER, IFPE, ANICER, SINDIROCHAS/ES, ABIROCHAS - Link:
https://www.aspacer.com.br/hotsite/aplmineral/.
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Agenda do CT RedeAPLmineral - Agoes Realizadas 2019 -2021

Promover a execugcdo do Planejamento de longo prazo por Processo Prospectivo, em base
participativa e territorial, para o desenvolvimento sustentavel dos APL de base mineral

( Desenvolvimento de Metodologia inovativa do Planejamento de longo prazo por|
Processo Prospectivo, em base participativa e territorial, para elaboracdo do Plano de
Acdes Estratégicas até 2040 para o desenvolvimento sustentavel do Arranjo Produtivo
de Gemas, Joias, Artesanato Mineral e Turismo de Cristalina/GO — AAC, ACAIC,
SICREDI, COTEC, Prefeitura e Cimara de Vereadores de Cristalina, IBICT, INSPRO,
| MCTI/SEMPI, GTP APL/ME, CETEM, IPEA (2019 -2021)

"Publicacdo de E-Book “Metodologia de Planejamento de longo prazo por Processo’
— Prospectivo, em base participativa e territorial, para elaboragdo do Plano de AgBes
Estratégicas para o desenvolvimento sustentavel dos Arranjo Produtivo Locais de base
_mineral = IBICT, INSPRO, MCTI/SEMPI, GTP APL/ME (2021)

Instituicdo do GT Planejamento de Longo Prazo por Processo Prospectivo para |
| APL de Base Mineral — Coordenado pelo INSPRO - MCTI/SEMPI, GTP APL/ME,
| IBICT, OCB e SGB/CPRM — (2020)

| Apresentacdo pelo Comité Gestor do APL Cristalina 2040 da Pratica "CRISTALINA

— 2040: CONSTRU(;Z'\O DE UM FUTURO DESEJAVEL E REALIZAVEL” ao Prémio
| Melhores Praticas em APL Base Mineral 2020/2021— Fianlista (2021)
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PREMIOS MELHORES PRATICAS APL MINERAL 2020/2021

Agenda do CT RedeAPLmineral - Agoes Realizadas 2019 -2021

Instituicdo, Ampliagdo e Fortalecimento da Instancia nacional de gestdo e governanga
de atuacdo em APL de Base Mineral - CT RedeAPLmineral

| |Contratacdo e execugdo do Projeto de Implanta¢do do Modelo Conceitual do CT
RedeAPLmineral - Em Execugdo, 2019 — 2021 (IBICT - SEMP1/MCTI)

—[_ ecretaria Executiva instituida e exercida pelo IBICT (2019 - 2021)

_[_ ocumentagdo atualizada do CT RedeAPLmineral: documento basico, regimento
nterno e manifesto de interesse (2020)

Coordenagao e Numero de Membros do CT RedeAPLmineral ampliados — novos
membros SGB/CPRM, OCB, INSPRO e UFCG (2020-2021)

Grupos de Trabalhos instituidos: Geoinformagdes; Planejamento de Longo
Prazo; e Extensionismo Tecnolégico e Mineral (2021).

(Elaboracdo e implantagdo de a¢bes baseadas nos encaminhamentos dos Eventos)
de APL de Base Mineral — Proposi¢cdo ao CT Mineral/FNDCT de edital de fomento
aos APL de Base mineral (2021) e elaboragdo de relatério de agdes que atendem os
\encaminhamentos dos APL de base mineral -2019 J
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XVii

Agenda do CT RedeAPLmineral - Agdes Realizadas 2019 -2021

Melhorar o conhecimento do publico alvo (segmentos
minerais e APL de base Mineral)
|

T 1

GT Geoinformagoes de APL de Base Mineral — ]

Atualizagao do Cadastro doCT

RedeAPLmineral de APL de Base Mineral Coordenagdo do CETEM - MCTI/SEMPI, GTP
)

APL/ME, OCB, ANM, BNB, INSPRO, SGB/CPRM

e ——— [
3 R Elaborado - ' . :
Elaborada Questionario de

Levantamento de
CNAE e NCM para
os Segmentos

concepgao de
painel de dados
de APL de Base

APL de Base
para alimentar e
atualizar o Banco

Instituicao do
GT -um dos
objetivos definir

N:u:e;al 1 e indicadores de cgﬂr:? ?)raaslz ggshﬁaﬁhz
wer B (20 e caracterizago, Relacionamento de
Power Bl (2020 Aplicagio ao AP e e on:
-2021) Gemas, Joias, Atividades

sustentabilidade
de APL de base
mineral (2021)

Econdmicas e
Produtos do Setor
Mineral (2021)

Artesanato Mineral
e Turismo de
Cristalina/GO

- 4

 (2020-2021) L
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XViII

Grupo de Trabalho
Permanente Para APL
GTP APL/SEPEC/ME

|
% CT fede APL mineral

(Tripartite)
Rede de Instituicdes de Governos, Empresas, Associacoes,
Cooperativas, Sindicatos, FederacOes. Academia, Sistema S,
InstituicBes Financeiras e Agéncias de Desenvolvimento

Observatoério
Brasileirode APL

Portal da RedeAPLmineral I
www.redeaplmineral.org.br Coordenagio Secretaria
MCTI/SEMPI, GTAPL/ME, IBICT, | Eyecutiva
CETEM. BNB, NAP.Minerag3o/USP, IBICT
SGB/CPRM, INSPRO, OCB e UFCG

Grupos de Trabalho
por Demanda - GT

governanca da atuagdo em APL de Base Mineral -

Instituicdo de Instancia nacional de gestdo e
CT RedeAPLmineral
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Agenda do CT RedeAPLmineral
Extensionismo Tecnoldgico e Mineral para os segmentos minerais organizados em APL de ]
l base Mi I

Agoes Realizadas 2019 - 2021 Agbes em Andamento 2019 - 2023
- Elaboragdo de revisdo bibliografica do modelo de
o assisténcia técnica e rural e sobre o que pode ser aplicavel
Instituicdo do GT para o setor mineral e de experiéncias anteriores de

Extensionismo
Tecnolégico e Mineral -
Coordenado pelo a ~

extensionismo tecnoldgico e mineral - CETEM (2021-2022)

|| NAP.Mineragdo/USP e Elaboragdo de proposta de Curso de EAD sobre
SGB/CPRM - Extensionismo Tecnolégico e Mineral para capacitagdo e
MCTI/SEMPI, GTP formagdo de extensionista para o setor mineral — IBICT,
APL/ME, IBICT, CETEM, NAP.Minera¢do/USP, SGB/CPRM e INSPRO (2021-2022)
OCB, UFCG, INSPRO \
(2021)

i | |
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Agenda do CT RedeAPLmineral - Agoes em Andamento 2019 -2023

Disseminagao, divulgagdo e acesso as informagdes, as acOes e a atuagao do CT
RedeAPLmineral e Parceiros em prol do desenvolvimento sustentavel dos APL de Base
Mineral

Realizagdo da Fase Il e Il da atualizagdo tecnolégica do Portal RedeAPLmineral e do banco
de dados dos APL de Base Mineral (2021 - 2022)

Publicacdo dos Livros “APL de Base Mineral: Historico, Desenvolvimento, Desafios e
‘1 Perspectivas” e “Prémio Melhores Praticas em APL de Base Mineral: 2010 — 2021” (2019
—2022) )

("Acordo de Cooperacdo entre a MME e OCB — lancado em 17 de junho de 2021

Objetivo: a¢des conjuntas destinadas a promogdo e a realizacdo de estudos técnicos, de
cartilhas/normas operacionais, ao acesso a informa¢des e ao apoio a regularizacdo e
estruturagdo das cooperativas minerais.
Acdes Planejadas 2021-2023: Politicas Publicas e Revisdo Regulatéria; Mapeamento e
Divulga¢do do Cooperativismo no Garimpo e MPE; Producdo de Material Técnico; Curso
Garimpo e MPE para Governos Locais; Realizagdo de Oficinas; Visitas Técnicas; e,

\_Seminario Nacional (2021-2023)

E
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Agenda do CT RedeA4PLmineral - Agoes em Andamento 2019 -2023

Promover a execucdo do Planejamento de longo prazo por Processo Prospectivo, em base
participativa e territorial, para o desenvolvimento sustentdvel dos APL de base mineral

e

SEMINARIO NACIONAL DE ARRANJOS

PRODUTIVOS LOCAIS DE BASE MINERAL
E XIV ENCONTRO DO COMITE TEMATICO REDEAPLMINERAL

( Apoio, avaliagdo e acompanhamento da implementagdo Plano de AgOes
Estratégicas Cristalina 2040 para o desenvolvimento sustentdvel do Arranjo
Produtivo de Gemas, Joias, Artesanato Mineral e Turismo de Cristalina/GO
elaborado pela Metodologia inovativa do Planejamento de longo prazo por
Processo Prospectivo, em base participativa e territorial — AAC, ACAIC, SICREDI,
COTEC, Prefeitura e Camara de Vereadores de Cristalina, INSPRO, CT
RedeAPLmineral (2021 — 2040)

Processo Prospectivo, em base participativa e territorial, para elaboragdo do
Plano de Agdes Estratégicas para o desenvolvimento sustentdvel dos Arranjo
Produtivo Locais de base mineral — IBICT, INSPRO, MCTI/SEMPI, GTP APL/ME
1')(1')')_'){\')1\

\EY£L£L

Replicagdo da metodologia de elaboracdo de Plano de Ag¢des Estratégicas para
desenvolvimento sustentavel dos APL de base mineral por meio do Planejamento
de longo prazo por Processo Prospectivo, em base participativa e territorial, para
os APL de base mineral do pais (2019 —2023)
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XVI

Agenda do CT RedeAPLmineral

- Acoes em Andamento 2019 -2023

DASHBOARD - APL DE BASE MINERAL
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Agenda do CT Rede4PLmineral - Acoes em Andamento 2019 -2023

O CT RedeAPLmineral, coordenado pela Secretaria de
Empreendedorismo e Inovagdo (SEMPI), do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCTI), elaborou o questionario Banco
de APL de Base Mineral para subsidiar as informacdes do
painel de dados - APL de Base Mineral na plataforma Power

§'0 CThede APL miner

BI. Questionario Banco de APL de Base
Mineral

O objetivo é obter informacdes para:

1 - Visibilidade dos APL de Base mineral nas regidoes
Brasileiras;

2 - Simplificagdo no acesso, consulta e visualizagdo de
dados;

3 - Produgao de conhecimento a partir da analise e
cruzamento de dados;

4 - Atualizagdo periédica de dados;
5 - Suporte a tomada de decisao;
6 - Construgao de politicas publicas e fomento no setor, e,

7 — Otimizacao do uso de recursos publicos nessa area de
atuagao.

© Minlstério da Cléncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI), por meio da

Secretaria de Empreendedorismo e Inovagho (SEMPI), em parceria com o

CTRedeAPLmineral. desenvolveu o questionbrio Banco de APL de Base Mineral
ados no s APL n

Power BL.
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Agenda do CT Rede4PLmineral - Agoes em Andamento 2019 -2023

Melhorar o conhecimento do publico alvo (segmentos
minerais e APL de base Mineral)
T

2\

‘ P [ GT Geoinformagoes de APL de Base Mineral — |
’ Rede::,‘,’j:f:f;‘,’ :: :;fajg%::ecwrmera, ’ Coordenagio do CETEM — MCT/SEMPI, GTP ‘

| APL/ME, OCB, ANM, BNB, INSPRO, SGB/CPRM
i . I

= S e
e Aplicagéo de oo Criar aba
b Rewja%dg thyfionaio de Revisao dos levantamento de APL de base
de APLdoGTP APL de Base trabalhos e CNAE e NCM para mineral no
DTl EEs AL definicdo de os Segmentos Mineraldata
APL referentes cadastrados no CT e d Minoraistdos APl do CETEM
aos APL de base RedeAPLmineral, ncicadores|oc ity 0
i = atualizagdo do caracterizagao, - com base na
mineral ¢ implementar :
uniformizacéo e Banco de Dados e desempenho e Sinopse Estatistica Sinopse
compatibilizacéo Painel no Power BI sustentabilidad de APL de Base Estatistica
da nomenclatura dos APL de Base e de APL de Mineral e para Estatistica
e dos dados R“g‘(;‘:;jll;‘i’nz:’a'}ag base mineral cada APL de base histérica dos
(2021 -2022) (2021 - 2022) Mineral (2022 - indicadores
no OBAPL (2022) 2023) defnidos
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Agenda do CT RedeAPLmineral - Agoes Futuras 2022 -2023

Retomada de Fomento a projetos cooperativos de apoio a transferéncia e difuséo de Tecnologias e
de estruturacéo de APL para desenvolvimento sustentavel dos APL de Base Mineral

(Articular a continuidade e instituicGes de agdes de fomento pelas instituigc“)es\
—— membros do CT RedeAPLmineral de apoio a projetos cooperativos de
| transferéncia e difusdo de Tecnologias e de estruturagdo de APL de base Mineral

| Retomar o lancamento de Chamadas Ptblicas de Apoio a Inser¢do de Tecnologia, |

Assisténcia Tecnoldgica e Extensdo Mineral, Infraestrutura Laboratorial e
Capacitagdo, e Formagdo de RH para micro e pequenas empresas organizadas em
Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral

("Instituicdo de orgamento e instrumentos de fomentos dedicados aos APL de base
mineral, incluindo constancia e ampliagdo de recursos orcamentdrios, no ambito
dos ministérios, secretarias de Estados e municipios e entidades vinculadas
nacionais, regionais, estaduais e municipais, com base em suas competéncias.
Inclui-se nessa proposic¢do a instituicdo do Inova Mineral para MPE da mineragdo

\_e transformacdo mineral.

Insercdo de agdes vinculadas ao apoio ao desenvolvimento de APL de base
minerais nos PPA e LOA Federais, Estaduais e Municipais.

B o L2 O POt CETEM Seibict D58, N CThee AL nneialvmeiioonisonsien s cuncun sitiies om BRASIL

ACAO ECONOMIA

SEMINARIO NACIONAL DE ARRANJOS
X \’ I I PRODUTIVOS LOCAIS DE BASE MINERAL

E XIV ENCONTRO DO COMITE TEMATICO REDEAPLMINERAL

PREMIOS MELHORES PRATICAS APL MINERAL 2020/2021

Agenda do CT RedeAPLmineral - Agoes Futuras 2022 -2023

Disseminacao, divulgacao e acesso as informagoes, as agoes e a atuagao do CT RedeAPLmineral e
Parceiros em prol do desenvolvimento sustentavel dos APL de Base Mineral

Realizagdo anual dos Eventos de APL de base mineral: XVIII Semindrio Nacional deW
Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral; XV Encontro do Comité Tematico Rede
Brasileira de APL de Base Mineral; Prémio Melhores Praticas em APL de Base Mineral
2022 - PMP APL Mineral 2022; e, Exposicdo de Pdsteres dos Vencedores do Prémio

Melhores Praticas em APL de Base Mineral 2011 - 2022 (2022)

|

{ \
Estabelecimento de Acordo de Cooperagdo Técnica do MCTI com a Organizagdo das
|| Cooperativas Brasileiras (OCB), com envolvimento de Unidades de Pesquisa do MCTI que
atuam no desenvolvimento sustentdvel da mineragdo e transformagdo mineral em pequena

escala e de APL de base mineral(CETEM, IBICT e INT) - em fase de elaboragdo

Sistema de Gestdo de Informagdo e Conhecimento que seja operante por meio do mecanismo
de Beneficios/Contrapartidas, por meio, por exemplo, da inser¢do como pré-requisito para
participar de Chamadas Publicas, Financiamentos, Fomentos, o cadastramento dos APL no
banco de dados de APL de base mineral do CT RedeAPLmineral
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Agenda do CT RedeAPLmineral - Agoes Futuras 2022 -2023

Promover a execug¢do do Planejamento de longo prazo por Processo Prospectivo, em base participativa e
territorial, para o desenvolvimento sustentdvel dos APL de base mineral

Realizar curso de capacitagdo de liderangcas de APL de base mineral sobre
Metodologia de Planejamento de longo prazo por Processo Prospectivo, em base
participativa e territorial, para elaboragdo do Plano de A¢8es Estratégicas para o
desenvolvimento sustentdvel dos Arranjo Produtivo Locais de base mineral - em

planejamento

Realizar projeto de elaboragdo de Plano de A¢Ses Estratégicas para desenvolvimento
— sustentdvel dos APL de base mineral por meio do Planejamento de longo prazo por
Processo Prospectivo, em base participativa e territorial, em pelo menos um APL de
base mineral - em negociagdo e planejamento
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Agenda do CT RedeAdPLmineral - Agoes Futuras 2022 -2023
Extensionismo Tecnoldgico e Mineral para os segmentos minerais organizados em APL de
base Mineral

(Insercdo nos curriculos dos cursos de geologia, minas, metalurgia e
materiais de disciplinas de aproveitamento de pequenos depdsitos,
—— minerais industriais e assisténcia e extensionismo tecnoldgico e mineral
visando a formagao de profissionais qualificados para exercer a fungao de
‘extensionista tecnoldgico e mineral (2022 - 2023)

Elaborar proposta, negociar e articular no Congresso Nacional a‘
— Instituigdo de Fundo de Extensionismo Mineral financiado pelas Grandes
Empresas — CETEM, MCTI/SEMPI, GTP APL/ME, SGB/CPRM (2020 - 2023)

'Elaborar proposta de politica e programa de Assisténcia e Extensionismo
— Tecnoldgico e Mineral para APL de base Mineral e articular e negociar sua
| implementagdo com parceiros privados e publicos (2023)
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XVii

Agenda do CT RedeAPLmineral - Agoes Futuras 2022 -2023

Melhorar o conhecimento do publico alvo (segmentos
minerais e APL de base Mineral)
|

r 1

GT Geoinformagdes de APL de Base Mineral — ‘

e

SEMINARIO NACIONAL DE ARRANJOS

PRODUTIVOS LOCAIS DE BASE MINERAL
E XIV ENCONTRO DO COMITETEMATICO REDEAPLMINERAL
PREMIOS MELHORES PRATICAS APL MINERAL 2020/2021

’Atualizagﬁo do Cadastro do\

CT RedeAPLmineral de APL Coordenagdo do CETEM — MCTI/SEMPI, GTP
de Base Mineral APL/ME, OCB, ANM, BINB, INSPRO, SGB/CPRM

r = T - =
= = o p 5

Sinopse i
Ear}c\:gl_dg dgdos Indicadores de Estatisticados Crl(aj;abbaasé\PL
m?neral d?) Ga'lﬁ?lg caracterizagdo, APII\-/I;::\ZgIase mineral no
APL e do CT desempenho e implementada | | Mineral Data
RedeAPLminera sustentabilidade agregada e do CETEM
| Unificado e de APLde base | | paracadaAPL | | COM base na
atualizado mineral definidos de base Sinopse
(2022) (2022) Mineral (2022 Estatistica
-2023) (2022)
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x ' I I PREMIOS MELHORES PRATICAS APL MINERAL 2020/2021

Agenda do CT RedeAPLmineral - Agoes Futuras 2022 -2023

Instituicdo, Ampliagdo e Fortalecimento da Instancia nacional de gestdo e governanca do
da atuacdo em APL de Base Mineral - CT RedeAPLmineral

Criar Grupo de Trabalho Programa de desenvolvimento sustentdvel de APL de Base
Mineral - (2022 - 2023)

Elaborar proposta de Programa para o Desenvolvimento Sustentavel de APL de
Base Mineral e articular e negociar a implantagdo (2022-2023)

Manter a atualizagdo tecnoldgica do Portal RedeAPLmineral e do banco de dados
dos APL de Base Mineral (2023)

Criar Grupo de Trabalho Programa de Satde e Seguranga da Mineragdo em
Pequena e Média Escala organizada em APL de Base Mineral (2022 -2023)

(Elaborar proposta de Programa de Satde e Seguranga da Mineragdo em Pequena |
e Média Escala organizada em APL de Base Mineral e articular e negociar a
implantagdo (2022-2023)
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Agenda do CT Rede4PLmineral - Acoes em Andamento 2021 -2023

Instituicdo, Ampliagdo e Fortalecimento da Instancia nacional de gestdo e governanca do
da atuacdo em APL de Base Mineral - CT RedeAPLmineral

Campanha de Ampliagdo da Coordenagdo, do Numero de Membros e da Atuagdo
do CT RedeAPLmineral —adesdo de novos membros (2022 —2023)

(Elaboragao e implantacao de agoes baseadas nos encaminhamentos dos Eventos)
de APL de Base Mineral — Nova Proposi¢cdo ao CT Mineral/FNDCT de edital de
— fomento aos APL de Base mineral (2022) e elaboragdo anual de relatério das acdes
do CT RedeAPLmineral e parceiros que atendem os encaminhamentos dos APL de
|base mineral (2021, 2022 e 2023) )
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Grato pela Atencdo!
Contatos

Comité Tematico Rede Brasileira de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral - CT RedeAPLmineral
Coordenagdo: MCTI/SEMPI/DETAP/CGTS e GTP APL/SEPEC/ME
Secretaria Executiva: IBICT

SEMPI/MCTI - Analista em C&T —Téassia de Melo Arraes — tassia.arraes@mctic.gov.br
SEMPI/MCTI - Analista em C&T — Cristina Ferreira Correia Silva — cristina.silva@mctic.gov.br
SEMPI/MCTI - Analista em C&T - Elzivir Azevédo Guerra - eguerra@mctic.gov.br
SEMPI/MCTI - Eliane Ferreira dos Santos — Assistente C&T- eliane.silva@mctic.gov.br
GT APL/ME - Maria Cristina Milani — maria.milani@economia.gov.br
GT APL/ME- Jo3o Pignataro Pereira - joao.pereira@economia.gov.br
IBICT/MCTI — Roosevelt Tome Silva Filho — tome@ibict.br
IBICT/MCTI — Milene Aparecida Costa — milenecosta@ibict.br
CETEM/MCTI - Francisco Wilson Hollanda Vidal — fhollanda@cetem.gov.br
CETEM/MCTI - José Anténio Sena do Nascimento — jasena@cetem.gov.br
CETEM/MCTI— Monica Monnerat Tardin Bastos— monnerat@cetem.gov.br
CETEM/MCTI - Fernando Ferreira de Castro — fcastro@cetm.gov.br
BNB/ETENE/MF - Francisco Diniz Bezerra — diniz@bnb.gov.br
Servico Geolégico do Brasil/CPRM — Michel Godoy — michel.godoy@cprm.gov.br
INSPRO - Analista em Infraestrutura — José Augusto Vieira Costa — augusto.costa@mdr.gov.br
NAP.Minerag&o/USP — Giorgio de Tomi — gdetomi@usp.br
OCB - Alex dos Santos Macedo - alex.macedo@ocbh.coop.br
UFCG — Anténio Pedro Ferreira Sousa - apedrogalo@yahoo.com.br
UFCG - Elissandra Nascimento de Moura Lima - enmouralima@gmail.com
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Anexo Il - Plano de capacitacdo e gestdao na modalidade EAD (Ensino a Distancia)
para suportar a proposta do modelo de sustentabilidade e gestao do CT
RedeAPLmineral
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Introducao

A estruturacdo de um plano de capacitacdo e gestdo na modalidade EAD (Ensino a Distancia) para
suportar a proposta do modelo de sustentabilidade e gestdo do CTRedeAPLmineral, visa a atender a
necessidade de qualificar gestores e colaboradores dos APL de Base Mineral, no processo de gestdo e
sustentabilidade dos APL, por meio da capacitacdo a distancia.

Concepcdo de EAD e de ensino/aprendizagem

A Educacdo a Distancia, com o advento das Tecnologias da Informacdo e das Comunicagées (TIC), vém
transformando-se com uma dindmica dificil de acompanhar, se o ensino basear-se em praticas
pedagodgicas ultrapassadas e modelos de ensino/aprendizagem estaticos. Nesse sentido, podemos
entender EAD como a modalidade de ensino capaz de promover a interacdo aluno-professor vencendo
distancias e tempo. Permitindo, assim, mudancas na dindmica do ensino e promovendo processos
mais eficazes, que considerem os desequilibrios, numa perspectiva de equilibracdo majorante, pois,
segundo Piaget (1977, p 24-25), uma das fontes de progresso no desenvolvimento dos conhecimentos,
€ a obrigacdo que o sujeito tem de ultrapassar o seu estado atual e seguir dire¢des novas.

"...sGo de facto estes desequilibrios o que constitui o motor da investigagdo, porque, sem eles, o
conhecimento manter-se-ia estdtico. Mas, também nos dois casos, os desequilibrios desempenham
apenas um papel de arranque, porque a sua fecundidade se mede pela possibilidade de os ultrapassar,
por outras palavras, pela possibilidade de se livrar-se deles. E evidente, nestas condicdes, que a fonte
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real do progresso tem de ser procurada na reequililibragdo, nGo no sentido, naturalmente, de um
regresso a forma de equilibrio anterior, forma cuja insuficiéncia é responsdvel pelo conflito ao qual esta
equilibragdo provisdria levou, mas sim no sentido de um aperfeicoamento desta forma precendente.
No entanto, ndo teria havido, sem o desequilibrio, ‘reequilibracdo majorante’ (designando desta
maneira a reequilibra¢éo com o aperfeicoamento obtido)".

Segundo aborda Giusta, “a relagdo ensino/aprendizagem ndo passa de uma identidade dos termos,
pois a aprendizagem trata-se do ensino baseado em praticas pedagdgicas que silenciam o aluno,
isolam-no e submetem a autoridade e saber do professor, livro e etc das normas ditatoriais das
instituicdes e da burocracia de avalia¢do”.

Complementando com Paulo Freire, a pedagogia conservadora das escolas tradicionais, assentam-se
na crenca da passividade do sujeito do conhecimento e da aprendizagem, que pode ser constatado
nas técnicas de tipo de instrucdo programada e nas propostas das maquinas de ensinar.

Diversas teorias vém influenciando as praticas pedagogias dentro do bindmio ensino-aprendizagem e,
a medida que evolui o conhecimento, novas abordagens vém surgindo e contribuindo para o
desprendimento do Homem dos rigores intrinsecos as teorias educacionais.

Nesse sentido, podemos ilustrar empirismo, racionalismo, construtivismo, epistemologia genética e
sistemas autébnomos ou sistemas complexos. Cada uma delas, a sua época, permitiu uma evolugdo
comportamental associada as praticas pedagdgicas e intrinsecamente ao sujeito.

Piaget, a partir da teoria de epistemologia genética, considera que existe continuidade entre os
processos puramente bioldgicos e adaptacdo ao meio e a inteligéncia, que é uma forma de adaptagao
criada pela vida e sua evolugdo.

“...avida é uma criacdo continua de formas cada vez mais complexas e um equilibrio progressivo ente
essas formas e o meio. Dizer que a inteligéncia é um caso particular de adaptacdo bioldgica é, pois,
supor que ela é essencialmente uma organizagdo e que sua fungdo é estruturar o universo como o
organismo estrutura o meio imediato” (Piaget, 1991)

“Ainteligéncia surge de um processo evolutivo no qual muitos fatores devem ter tempo para encontrar
seu equilibrio” (Piaget, 1972).

“Conhecimento ndo se origina na experiéncia Unica dos objetos (empirismo), nem da pré-formacao,
mas de construgGes sucessivas e elaboragdo constante de estruturas novas”. (Piaget, 1976)

“...0 conhecimento ndo procede, em suas origens, nem de um sujeito consciente de sim mesmo nem
de objetos ja constituidos (do ponto de vista do sujeito) que a ele se imporiam. O conhecimento
resultaria de interagGes que se produzem a meio caminho entre os dois, dependendo, portanto, dos
dois a0 mesmo tempo, mas em decorréncia de uma indiferenciacdo completa e ndo de intercambio
entre formas distintas” (Piaget, 1972).
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“A aprendizagem do aluno sé acontece na medida em que este age sobre os conteldos especificos e
age na medida em que possui estruturas proprias, previamente construidas ou em construcao,
portanto, a construcdo do conhecimento envolve conteldos especificos e conteddos estruturais”
(Becker, 1993).

Andlise e reflexdo

Partindo do que foi apresentado por Piaget, pode-se inferir que o sujeito mais o meio, a partir da
assimilacdo e da acomodacdo, permitem integrar novas estruturas a outras pré-existentes. Cabe,
portanto, esclarecer que assimilacdo e acomodacdo sdo os mecanismos bdsicos necessarios a
construcdo do conhecimento, resultante de um processo de adaptacdo que se constitui na interacao
entre o sujeito e o objeto, onde a assimilacdo é a acdo do sujeito sobre o objeto e acomodacdo é a
acao do sujeito sobre si mesmo.

A evolugdo do conhecimento a partir do bindmio ensino/aprendizagem pode ser representada de
varias formas, entre elas destaco o “EQUILIBRIO MAJORANTE” que transposto para a figura abaixo
(ilustracdo do Equilibrio Majorante), permite inferir que sempre existirda um ponto 6timo que conduza
a uma estrutura do saber mais equilibrada e que deve-se buscar constantemente este equilibrio.
Linha do Equilibrio Majorante
Pontos de Equilibrio
Busca do Conhecimento

Pontos de Equilibrio

Equilibrio Majorante

Transpondo toda a teoria para a pratica vivenciada nos anos de escola, percebemos que muito da
teoria ficou no papel e concordando com Giusta “...a aprendizagem trata-se do ensino baseado em
praticas pedagdgicas que silenciam o aluno, isolam-no e submetem a autoridade e saber do professor”.

No construtivismo podemos assimilar uma gama de conceitos que invariavelmente tratam o sujeito
como centro das discussdes. Mas ha de se observar que o fato de o sujeito ser o aluno, aprendiz ou
nucleo do conhecimento, ndo isenta o mesmo de sentir-se auto-suficiente ou autdnomo.

Construir o saber exige inUmeros agentes (sujeito, objeto, pratica pedagdgica, estrutura, organizagao,
etc) que, a meu ver, complementam-se e servem de base para o sucesso de teorias mais modernas.
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Nesse sentido, devemos permitir que o aluno construa o saber, mas ha necessidade de conduzi-lo a
partir do bindbmio ensino/aprendizagem, haja vista que o mesmo carece de uma estruturagio basica
para organizar-se e entdao poder conduzir-se no universo do conhecimento.

Justificativa

A proposta de estruturacdo de um plano de capacitacdo e gestdo na modalidade EAD (Ensino a
Distancia) para suportar o modelo de sustentabilidade e gestdo do CTRedeAPLmineral, revela a
preocupacdo em ampliar o acesso a informacdo e conhecimento sobre o modelo de sustentabilidade
do Comité Tematico Rede APL mineral, o uso de novas metodologias de gestdo com foco na
autossustentabilidade dos arranjos produtivos locais de base mineral, e ampliar o valor agregado
associado ao capital humano.

Nesse sentido, faz-se necessdrio ampliar a oferta de capacitacdo técnica nas vertentes gestdo,
financeiro, rede e tecnologia, que serdo capazes de promover o engajamento de profissionais que
atuam nos APL de Base Mineral, bem como gestores e apoiadores.

Abrangéncia

A amplitude do projeto e a proposta de capacitar capital humano para promover e assimilar o modelo
de gestdo autossustentavel dos APL de Base Mineral refor¢ca a preocupagdo do CTRedeAPLmineral
quanto ao universo de atuagdo e o impacto que promovera no médio e longo prazos.

Dessa forma, ao trabalhar no segmento de base mineral (considerando toda a cadeia produtiva desde
a produgcdo mineral até sua comercializagdo com maior valor agregado) faz idealizar uma rede de
comunica¢do agil e dindmica, com conteddo programatico bem elaborado e laboratérios bem
equipados. Faz-se entdo notdrio o uso de vdrias midias que ndo sdo suficientes por si s6, mas
complementares entre si para que o resultado, capacitar o capital humano com qualidade e
eficiéncia, seja alcancado.

Midias a serem utilizadas na capacitacdo e gestao na modalidade EAD (Ensino a Distancia) para
suportar o modelo de sustentabilidade

Cabe ressaltar que serdo utilizadas midias diferentes para etapas distintas da capacitacdo, tanto em
nivel de execugdo dos trabalhos como monitoramento e avaliagdo.

Primeira etapa - Identificacdo do publico alvo e cadastramento dos alunos no curso.
1. Formularios de inscri¢do (na Internet):

Tendo em vista que o curso sera oferecido a distancia e que pretende usar os recursos tecnoldgicos
associados ao uso da Internet, sera desenvolvido no portal da Instituicdo, um formuladrio de
cadastramento que permita identificar o perfil do aluno, bem como suas caréncias e nivel de
conhecimento.

2. Questionarios:
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A partir do mapeamento e identificacdo do perfil do publico inscrito serd efetuado, questionario
com perguntas especificas sobre: gestao, tecnologia, cooperativismo, cadeia produtiva, entre outros.
O resultado obtido, a partir de uma avaliacao desses formuldrios, fara parte do critério de sele¢do para
os candidatos inscritos efetuarem efetivamente sua matricula no curso.

Segunda etapa - Nivelamento do conhecimento do publico alvo no uso de recursos tecnoldgicos
utilizados no curso.
1. Chat e Féruns de discussdo:

Mediante a utilizacdo de uma plataforma de EAD * adequada ao conhecimento previamente
identificado por meio do questionario APLicado na primeira etapa.

2. Ajuda on-line:
Por meio de recurso de acompanhamento on-line em area, previamente estabelecida, e horarios
gue sejam mais adequados aos alunos.

3. Videoconferéncia:
Ambiente virtual on-line focado na construcao do conhecimento onde o aluno possa interagir com o
professor e utilizar de forma integrada os dispositivos tecnoldgicos existentes.

Terceira etapa — Aferi¢do de conteldo assimilado pelo aluno no curso.

1. Apresentagdo de tarefas de acompanhamento das unidades estudadas e Projeto Final:

A necessidade de acompanhar a evolu¢do do estudante nas disciplinas ministradas nao difere de
outros cursos disponiveis a distancia, entretanto, a forma de afericdo centraliza-se em saber se o
conteudo aprendido podera ser colocado em pratica, observando-se os trés aspectos basilares da
moderna concepg¢do do uso de Tl (baixo custo, menor tempo e maior qualidade).

2. Prova objetiva de final de curso:

A ser efetuada em instituicdo devidamente credenciada, atendendo determina¢do do MEC que exige
execucdo de prova presencial para certificacdo em nivel de graduacdo. (PORTARIA MEC n2. 335, de 6
de fevereiro de2002).

3 Estéo sendo avaliadas duas plataformas de EAD disponiveis para a devida implementacao do
curso: https://www.gov.br/pt-br/todosportodos/cursos-ead e o https://ead.unb.br/.
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Macro Regides do Brasil

Midias utilizadas:

Material impresso (Guias de
estudo e Livros texto);

NE

Cco

Internet
RNP2

SE

e Videos (com simulagBes e
esclarecimentos que
acompanham os Guias de Todos os acessos aos conteddos

Estudo em CD e para download);
Videoconferéncia (simulagdo de
ambiente real para permitir maior
interacdo com professor).

do curso serdo efetuados pela
Internet mediante uso da RNP2
(Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa)

ERNO FEDERAL

Central @

Nota: “O backbone RNP2 foi projetado para atender a requisitos técnicos de APLica¢gdes avancgadas e
comegou a ser implementado em julho de 2000. Foi utilizada tecnologia ATM para os pontos de
presenga (PoPs) que concentram maior fluxo de trafego de dados e Frame Relay para os PoPs com
menor trafego. Ha 27 PoPs instalados nas principais cidades e capitais do pais. A velocidade das portas
de acesso dos PoPs, de até 310 Mbps (duas portas de 155 Mbps no Rio de Janeiro), garante o
atendimento da soma das diversas conexdes virtuais (virtual path — VP) estabelecidas e permite a
elevacdo da largura de banda dessas conexdes na medida em que a demanda justificar a atualizagdo
da velocidade.”

“O RNP2 possui trés conexdes internacionais préprias. Uma, de 155 Mbps, é usada para trafego
Internet de producdo. Outra, de 45 Mbps, estd ligada a Internet2 através do GigaPoP da Fldrida e
destina-se exclusivamente a interconexdo e colaboracdo entre redes académicas dentro do projeto
Americas Path (Ampath). A conexdo mais recente, com capacidade de 2 Mbps, liga o RNP2 a rede
académica portuguesa RCTS, da Fundacdo para a Computacdo Cientifica Nacional. O backbone interliga
todas as Redes Metropolitanas de Alta Velocidade, Instituicdes Federais de Ensino Superior, unidades
de pesquisa e agéncias do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e do Ministério da Educacgao, além de
outras instituicdes de ensino e pesquisa publicas e privadas.”
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(Fonte: https://www.rnp.br/sistema-rnp/pontos-de-presenca)

Detalhamento do Projeto de Capacitagao

Publico Alvo:
O curso destina-se a profissionais (colaboradores e gestores) dos APL de Base Mineral envolvidos no
processo de manutencdo e gestdo autossustentavel dos APL.

Objetivos:

Ampliar a disponibilidade da oferta de capacitagdo e formagao continuada para colaboradores e
gestores dos APL de Base Mineral de forma ordenada e com qualidade, a fim de permitir um aumento
substancial na apropriacdao do conhecimento empirico no uso das tecnologias a distancia, e dessa
forma promover o desenvolvimento autossustentdvel dos arranjos produtivos locais, indutores do
desenvolvimento regional.

Estrutura Curricular:
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As disciplinas abaixo ilustram o entendimento do curso.

Introdugao a Gestao de Arranjos Produtivos Locais
Este curso destina-se a:
e Conceituar Arranjo Produtivo Local (APL);
e Contextualizar APL de Base Mineral;
e Conceituar Gestdo autossustentavel;
e Conceituar Rede de Apoio ao Conhecimento;
e Detalhar a estratégia de uso de tecnologia para melhora no processo de gestdo dos APL de
Base Mineral.

Carga horéria: 60 horas
Duragdo: 10 semanas

Estratégias de uso tecnologia para capacita¢ao continuada
Este curso destina-se a:
e Detalhar o Uso da Tecnologia no Processo de Formacao;
e Apresentar uma visdo estratégica e autbnoma sobre o uso de tecnologia colaborativas e a
distancia;
e Criar uma cultura que busque incentivar e disseminar sua importancia para o desenvolvimento
autossustentavel dos APL;
e Incentivar Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia e a apropriagdo do
conhecimento empirico das tecnologias.

Carga hordria: 40 horas
Duragdo: 5 semanas

Estratégias de comunicacdo e formac¢ao em rede
Este curso destina-se a:
e Contextualizar a importancia da capacitacdo continuada para autossustentabilidade dos APL;
e Contextualizar a importancia dos ambientes colaborativos em rede;
e Detalhara a estratégia de implantacdo da Rede de Formacdo autossustentdvel para APL de
Base Mineral;
e Mapear as vantagens e competéncias dos ambientes virtuais de formagdo continuada e a
formacao de rede colaborativas;

Carga hordria: 40 horas
Duragdo: 5 semanas

Tempo de duragdo do curso: 5 meses
Total de horas: 140 hs
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Tutoria

A fim de permitir um monitoramento mais eficaz sobre as atividades dos cursistas, pretende-se que
estes tenham pleno acesso as midias disponiveis para o curso, bem como a interagdo com o seu Tutor.
Pretende-se ainda que haja uma relagdo de um Tutor para cada dez alunos, a fim de permitir que essa
interacdo seja o mais préximo possivel, mesmo a distancia.

Nesse sentido, vale ressaltar a importancia do uso de tecnologias para promover essa interagdo, bem
como permitir que os cursistas tenham pleno conhecimento do processo de avaliagdo distribuido para
todas as etapas do curso e com pontuacgdes distintas conforme a midia e a complexidade da atividade.

Atores Midias Avaliacdes
Chat T
Participacdo em Chats e
Professor Foruns sobre todas as
Forum

Entrega de trabalhos
referentes aos temas
abordados no evento

A

Videoconferéncia

Cursista : Entrega de trabalhos
e-mail referentes aos temas
abordados nos guias
de estudo e CD auto
instrucional

Material Impresso | ¢—

O esquema acimailustra a interacdo entre as midias utilizadas no curso e seus atores, revelando assim
a perfeita sintonia entre atividades de Professores, Tutores e Cursistas que dispdem de amplo acesso,
bem como eventos de avaliagao do curso.

Estratégias de avaliacao do curso

A qualidade do ensino e aprendizagem mediante utilizacdo de Educacdo a Distancia deve ser
acompanhada e avaliada sob todos os aspectos, em particular aqueles que buscam avaliar
desempenho do aluno, atuac¢do de professores e tutores, metodologia de ensino, estratégias de uso
de tecnologia e infraestrutura institucional.
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Na proposta do plano de capacitacdo e gestdo na modalidade EAD (Ensino a Distancia) para suportar
o modelo de sustentabilidade e gestdao do CTRedeAPLmineral, sera apresentada como estratégia de
avaliacdo, um misto de tecnologias existentes, somado a uma avaliacao presencial realizada em
instituicdes credenciadas para a realizacao das provas e baseando-se no uso da Internet.

Conceituacao

Segundo Moreira, em seu texto “O processo de avaliagio em Cursos a Distancia: reflexdes”, as
avaliagdes em EAD se entrelagam em trés formas complementares, ou seja:

Diagndstica: busca identificar e avaliar necessidades sécio-culturais do publico alvo, bem como o
potencial dos recursos didaticos e tecnoldgicos disponiveis e seus efeitos para que possa ser
efetivamente implementado e o processo ensino/aprendizagem tenha eficécia.

Formativa: centrada na gestao da aprendizagem para regular o comportamento do aluno no processo
ensino/aprendizagem. Permitindo que haja intervencdes diretas dos professores e dessa forma maior
controle sobre o rendimento escolar.

Somativa: “avaliar significa medir resultados, efeitos ou desempenhos, utilizando-se um instrumental
formal que produza dados que possam ser comparados com uma escala padronizada” (ESB, 1997).

Preocupada com objetividade do instrumento de medida e com énfase no produto,
reduzindo ou até anulando a participagao do aluno quanto ao modelo de aferigdo de resultado que
reduz-se a uma valor, enfatizando aprovagao versus reprovagao.

Metodologia e processos de avaliacdo

Considerando a importancia da avaliacdo como forma de se aferir resultados, e a
possibilidade de se identificar a tempo falhas no processo e na metodologia, optou-se por uma
estratégia que contemplasse as trés formas de avaliacdo, ou seja:

Diagndstica — por meio da APLicagdo de formuldrios de identificacdo das necessidades do publico alvo,
bem como andlise do perfil dos alunos e da realidade em que efetuardo o curso, pode-se inferir que
recursos tecnoldgicos serdo utilizados e qual pratica pedagdgica melhor se adéqua.
Nesse sentido, serdo utilizados:

e Formularios de inscricdo (na Internet);

e Enquetes (na Internet);

e Questiondrio com perguntas especificas sobre “Sistemas Abertos” (na Internet)

Formativa —centrado no uso de regulagao interativa, permitira identificar eventuais falhas no processo
e APLicar medidas corretivas com a devida interveng¢do do professor, o que contribuird para evitar
fracassos no curso.
Nesse sentido, serdo utilizados:

e Chat e Foruns de discussao;
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Ajuda on-line.
Videoconferéncia;
Ambiente virtual do conhecimento (on-line).

Somativa — mediante APLicacdo de atividades eletivas, as quais sao atribuidos valores que permitirdao
acompanhar o desempenho do aluno, acrescido dos resultados obtidos com o monitoramento do uso
dos recursos anteriormente apresentados.
Nesse sentido, serdo utilizados:

e Apresentacdo de tarefas de acompanhamento das unidades estudadas;

e Elaboracdo do Projeto Final;

e Prova objetiva de final de curso (*)

(*) Esta prova devera ser efetuada em instituicdo devidamente credenciada, atendendo determinagdo
do MEC que exige execucdo de prova presencial para ensino de graduac¢do. (PORTARIA MEC ne. 335,
de 6 de fevereiro de2002).

Conclusao, anadlise e reflexao

Com base no exposto, e tendo em vista que o plano de capacitagdao e gestdo na modalidade EAD
(Ensino a Distancia) para suportar o modelo de sustentabilidade e gestdo do CTRedeAPLmineral, visa
capacitar a distancia, capital humano para garantir um modelo autossustentavel de gestdo para os APL
de Base Mineral, a partir do uso de tecnologias e atuagdo em rede, suprindo a caréncia de formacgao
no setor.

A proposta identificou o uso estratégico da RNP, por meio dos pontos de presenca nas 27 Unidades da
Federagdo, como o meio de comunicacdo capaz e suficientes para promover o acesso a Internet de
qualidade, garantindo alta disponibilidade e suporte técnico.

Portanto, o processo de capacitacdo e formacdo continuada que exigem avaliagcdo, segundo os
regulamentos para EAD, refletem o excesso de expectativas no processo ensino/aprendizagem.
Modelos tradicionais de afericdo de resultados sdo exigidos, condicionando o aluno a processos de
avaliagdo que indicam se o aluno assimilou ou ndo determinado conteldo, sem, contudo, analisarem
se esse aluno podera efetivamente fazer bom uso dos conhecimentos adquiridos. Entretanto, cabe
observar a importancia de fato dessa avaliacdo ao longo de todo o processo, garantindo qualidade e
eficiéncia.

O plano de capacitacdo e gestdo na modalidade EAD (Ensino a Distancia) para suportar o modelo de
sustentabilidade e gestdao do CTRedeAPLmineral, promovera integracdo entre os diversos sujeitos do
conhecimento e permitird ampliar a massa critica, facultando um uso mais equitativo dos recursos
tecnoldgicos disponiveis e disseminando uma cultura nas vertentes gestdo, financeiro, rede e
tecnologia no ambito do modelo de autossustentabilidade do APL de Base Mineral.
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Anexo IV - Sugestdes para o novo Portal CT RedeAPLmineral

Proposta de implementacdo de uma nova plataforma tecnoldgica do Portal RedeAPLmineral.

Foram apresentadas inovagdes a estrutura com planejamento definido em fases para implementacao
1, 2 e 3, visando sua publicacdo e apresentacdao no Seminario de APL de Base Mineral em novembro
de 2020. Foi implantado com a tecnologia da plataforma Wordpress e disponivel no endereco
(http://h.redeaplmineral.org.br/).

O endereco h.redeaplmineral.org.br é provisdrio, até que o processo de transferéncia de tecnologia
para gestores e mantenedores do Portal do CT RedeAPLmineral seja concluido em 2022 pelo IBICT.

Caracteristicas que o Portal RedeAPLmineral deve preservar em sua implementagao:
Interatividade — permitir a insercdo e atualizacdo de conteudo e divulgacdo de empresas e
produtos, bem como o banco de dados de APL de base mineral;

Amigdvel - facil acesso com navegacao leve e intuitiva;

Informativo - agregar o maximo de informacgdo que o setor mineral necessita ou demanda e

de forma atualizada;
Integrado — possibilitar integragdo as redes sociais.

de inscricdo, modelo de descricio de proposta de pratica,
modelo de apresentagdo da pratica e modelo de poster da

Descricao Fases Situacao e justificativa
Apresentagao: 12 fase | Implantado
e 0 que é o portal RedeAPLmineral. 12 fase | Implantado
e que é CT RedeAPLmineral, objetivos, diretrizes, estrutura, | 12 fase | Implantado
composicdo, metodologia de estruturacdo e desenvolvimento
de APL.
e Beneficios para os participantes do CT RedeAPLmineral e de | 12 fase | Implantado
APL de base mineral.
e Como participar — submissdo de manifesto de interesse, | 12 fase | Implantado
avaliagdo e termo de adesdo.
e noticias com possibilidade de inser¢do pelo usudrio com | 12 fase | Portal com noticias implantado e
moderacao, aguardando  transferéncia  de
tecnologia para insergdo de noticias
por usuarios cadastrados
e paginas de eventos de APL de base mineral (identidade visual, | 12 fase | Implantado
Inicial, noticias, programacdo, apresentagdes, fotos, videos,
inscricdo, localizagdo, hospedagem), outros eventos
vinculados a tematica dos APL de base mineral,
e Prémio Melhores Préticas (documentos — regulamento, ficha | 12 fase | Implantado
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pratica), praticas premiadas, praticas inscritas, etc, fotos,
videos)

RedeAPLmineral — agdes,

e Editais, Chamadas Publicas, Consulta Publica 12 fase | Portal com informagdes de editais,
chamadas e consultas publicas
implantado e aguardando
transferéncia de tecnologia para
inser¢cdo de noticias por usudrios
cadastrados

e Linha do Tempo. 22 fase | Aguardando definigdo de tecnologia
compativel com a plataforma
Wordpress, para implantagdo.

e metodologia de planejamento de longo prazo para | 22fase | Implantado

desenvolvimento de APL de base mineral —exemplo piloto
Arranjo Produtivo de Cerdmica Vermelha do Norte Goiano/GO
e Arranjo Produtivo de Gemas, Joias, Artesanato Mineral e
Turismo de Cristalina/GO.
e pagina de dados e indicadores socioecondmicos, de interesse | 22 fase | Aguardando definicdo do Grupo de
do setor mineral e dos segmentos minerais organizados em Trabalho de Indicadores.
APL de base mineral,
e Banco de dados de APL de base Mineral — Credenciamento - | 22 fase | Banco de dados desenvolvido e
Formulario do APL de Base Mineral apresentado em PowerBl pelo
MCTI.
e Encaminhamentos e recomendacbes das Plendrias do CT | 22 fase | Aguardando definicdo da

Coordenagdo para apresentacdo
dos encaminhamentos,
recomendacdes e agoes realizadas.
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