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Introducao

1.1 Proposicao

Este relatorio pretende apresentar ao leitor o projeto de planejamento Cristalina/GO
2040. O método de planejamento utilizado baseou-se na utilizagdo do processo prospectivo de

vertente participativa.

1.2 Objetivos

O objetivo deste projeto ¢ o planejamento de longo prazo por meio do processo pros-
pectivo para o desenvolvimento sustentdvel do Arranjo Produtivo de Gemas, Joias, Artesanato
Mineral e Turismo de Cristalina/GO tendo como horizonte de tempo o ano de 2040, baseando-
se em banco de dados criado e mantido para gerar informagdes para o presente estudo.

Nesse sentido, foram definidos os seguintes objetivos especificos:

— inovacdo de produtos com agregagdo de valor visando a qualificagdo das pessoas que

estdo no setor de Gemas, Joias, Artesanato Mineral;
— criagdo, montagem e manuten¢do de banco de dados georreferenciado;

— estabelecimento de um modelo de aplicacdo do Processo Prospectivo Regional para o

setor, apoiado por banco de dados;

— replicagdo da metodologia desenvolvida no Arranjo Produtivo de Gemas, Joias e Artesa-

nato Mineral em outros APL do setor mineral;

— identificacdo das demandas estruturantes e tecnologicas para o melhoramento da produ-

tividade do Arranjo Produtivo;

— avaliacdo dos resultados alcangados em médio prazo apds a realiza¢do da oficina para

geragao de informagdes para gestao do APL.

1.3 Resultados esperados

— Banco de dados de APL Mineral organizado;

— Metodologia de planejamento em longo prazo para APL de base mineral;



— Oficina de partilha da metodologia;

— Relatério final do projeto.

1.4 Justificativa

A partir de um levantamento junto ao Arranjo Produtivo Local de Gemas, Joias, Arte-
sanato Mineral e Turismo do Municipio de Cristalina/GO, em 2018, constatou-se o interesse de
orgaos governamentais e entidades representativas do setor, em participar da elabora¢ao de um
planejamento que pudesse contribuir para a manuten¢do e o fortalecimento dos trabalhos ai
realizados pelo APL e agentes locais.

Para tanto, idealizou- se uma proposta de projeto, a fim de desenvolver uma inteligéncia
eficaz, em favor da construcdo e/ou reconstrugdo da arquitetura de politicas ptblicas, possibi-
litando oferecer coeréncia e efetividade da agcdo publica no municipio de Cristalina/GO.

Nesse sentido, recomendou-se uma abordagem do Processo Prospectivo Territorial para
a elaboragdo do Planejamento de Longo Prazo, sob a perspectiva de Desenvolvimento Susten-
tavel do Arranjo Produtivo de Gemas, Joias e Artesanato Mineral de Cristalina/GO.

O referido Processo Prospectivo visa proporcionar a antecipagdo e orientagdes ao ela-
borar agdes com a apropriagdo e predisposicao para viabilizar as necessarias e esperadas trans-
formacgodes, tanto no que diz respeito ao desenvolvimento de pessoas quanto a adaptagao de
recursos, tendo em vista enfrentar possiveis adversidades ou aproveitar as oportunidades que
naturalmente surgem ao longo do processo.

Pretende-se, portanto, que o arranjo produtivo compartilhe o Processo Prospectivo com
as pessoas que nele habitem e trabalhem, tendo tempo suficiente para formular melhor as estra-
tégias e escolher as mais indicadas agdes, em conjunto, com a sociedade, visando a apropriagao

do projeto de planejamento, de forma a evitar interrupgdes durante a sua execugao.

1.5 Antecedentes

A Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (SETEC) até o ano de 2018
e atualmente a Secretaria de Empreendedorismo e Inovacao (SEMPI) do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC), em parceria com SGM/MME, GTP
APL/MDIC, CETEM, IBICT e BNB, promoveram, por meio de a¢des integradas de coopera-

¢do, politicas de apoio a estrutura¢do e ao desenvolvimento das atividades de mineragdo em



pequena e média escala, organizadas em APL de base mineral.

No campo da Politica Nacional de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais (APL), o
Grupo de Trabalho Permanente para APL (GTP APL), do Ministério do Desenvolvimento, In-
dustria e Comércio Exterior (MDIC), atualmente Ministério da Economia, coordena um traba-
lho de apoio ao desenvolvimento desses arranjos em todo o territorio e de forma abrangente a
todos os setores produtivos.

No setor mineral, em 2018, foi constituido o Comité Tematico Rede Brasileira de APL
de Base Mineral (CT RedeAPLmineral), no ambito do GTP APL, sob a coordenagao conjunta
do MDIC e do MCTIC, em parceria com o Centro de Tecnologia Mineral (CETEM), Instituto
Brasileiro de Informag¢ao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e Banco do Nordeste do Brasil
(BNB). O CT RedeAPLmineral tem por objetivo planejar, estruturar e integrar as acdes das
diversas instituicdes que apoiam o desenvolvimento da cadeia produtiva dos seguintes segmen-
tos do setor mineral, organizados em APL: (i) agregados minerais para a construgao civil; agro-
minerais; agua mineral; calcario e cal; ceramica de revestimento; (7i) ceramica vermelha; (iii)
gemas, joias, metais preciosos e afins; (iv) gesso; (v) rochas e minerais em pegmatitos; (vi) sal
marinho; e (vii) rochas ornamentais.

Nesse sentido, a articulagdo de parcerias na Associacdo dos Artesdos de Cristalina/GO
— AAC e no Instituto Brasileiro de Informag¢ao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT/MCTIC), visa
a realizag¢do do Processo Prospectivo para a Constru¢ao de Cenérios do Futuro para o Arranjo
Produtivo de Gemas, Joias, Artesanato Mineral e Turismo de Cristalina/GO, como modelo de
planejamento estratégico replicavel, em prol do desenvolvimento da cadeia produtiva desse se-
tor, configurando-se como uma oportunidade do MCTIC concretizar uma agdo integrada de
apoio a estruturacao e consolidacdo de APL de base mineral, cuja elaboragdo e coordenacao
dos trabalhos para o Processo Prospectivo esteve aos cuidados do Prof. Dr. Antonio Luis Auli-
cino, do Nucleo de Apoio a Pesquisa de Planejamento de Longo Prazo (NAP PLP — FEA/USP)
até final de marco de 2020. A partir de abril de 2020, a continuidade do projeto Cristalina 2040
passou a ser facilitada pelo Instituto Prospectiva Inspro, aos cuidados da prospectivista Clarice
M. O. Kobayashi que participou do projeto Desenvolvimento Brasil 2035 que também utilizou
ametodologia do Processo Prospectivo, liderado pelo Prof Dr. Antonio Luis Aulicino, iniciativa
também do NAP PLP.

Segundo o histoérico do municipio de Cristalina/GO, a economia baseou-se na explora-
¢do de cristais, exportados por muitos anos para varios paises da Europa, inclusive utilizados
em joias da nobreza europeia.

A chegada de produtores rurais do sul do pais, na década de 1970, mudou a situagdo



10

econdmica do municipio. Além da exploragdo de cristais, acrescentou- se o plantio de diferentes
culturas, gracas as temperaturas amenas e a qualidade do solo.

O municipio ¢ beneficiado por mais de 240 nascentes e rios que possibilitam aos produ-
tores agricolas a irrigagao para o cultivo de diferentes produtos. Dessa forma, ha uma distribui-
¢do uniforme e constante da quantidade de dgua, que possibilita essa atividade mesmo em épo-
cas de seca.

Na Figura 1, apresenta-se a localizacdo do municipio de Cristalina/GO, territério no
qual se encontra o Arranjo Produtivo de Gemas, Joias, Artesanato Mineral e Turismo de Cris-

talina/GO.

Figura 1: Localizagdo do Arranjo Produtivo de Gemas, Joias, Artesanato Mineral e Turismo de Cristalina, no
municipio de Cristalina/GO (em vermelho).

&

Fonte: IBGE (2018) e apresentado pelo Prof. Dr. Antonio Luis Aulicino, do Nucleo de Apoio a Pesquisa de Pla-
nejamento de Longo Prazo (NAP PLP — FEA/USP).
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Na Tabela 1, ¢ apresentada a situagdo dos municipios vizinhos de Cristalina, haja vista

que o planejamento deve analisar o territorio onde o APL esta inserido. Na Figura 2, apresenta-

se a area de Cristalina coberta pela lavra de cristal de quartzo.

Tabela 1. Indicadores dos municipios vizinhos a Cristalina/GO.

Area da .
Populacdo Unidade Den51dz}de PIB precos PIB per
c . o . Demografica correntes capita
Municipio estimada | Territorial IDH-M
2017 2016 2016 2015 2015
(Km2) (hab/km2) (mil RS) (RS)

Cristalina/GO 55.347 | 6.162,089 8,82 0,699 1.944.492 | 36.482,03
Cidade Ocidental/GO 66.777 389,985 168,01 0,717 642.343 | 10.000,82
Luziania/GO 199.739 | 3.961,100 49,70 0,701 3.353.547 | 17.263,00
Distrito Federal 2.570.160 | 5.779,997 444,66 0,824 | 215.613.000 | 73.971,05
Cabeceira Grande/MG 6.940 1.031,409 6,26 0,648 29.621,95
Unai/MG 83.980 | 8.448,082 9,18 0,736 2.439.492 | 29.431,54
Paracatu/MG 92.386 | 8.229,585 10,29 0,744 2.848.220 | 31.289,84

Fonte: IBGE (2018, IMB (2018) e CODEPLAN (2018).

Figura 2: Mapa do municipio de Cristalina/GO, seus vizinhos e a area de lavra de cristal de quartzo.
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Com base no levantamento realizado optou-se pela abordagem de Planejamento de
Longo Prazo por meio do Processo Prospectivo para Construcao da Visao Estratégica do Futuro

do Arranjo Produtivo de Gemas, Joias, Artesanato Mineral e Turismo de Cristalina/GO.

1.6 Cronograma de trabalho

Na Figura 3, sdo representadas as etapas do processo prospectivo para o projeto Cristalina

2040.
Figura 3: Etapas do projeto Cristalina 2040.
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2. Metodologia

2.1 Processo prospectivo e a construciao de cenarios

A elaboragdo do Processo Prospectivo proporciona as organizacdes planejar o longo
prazo, formular estratégias em condi¢des que predispdem as necessarias mudangas e/ou ruptu-
ras, em favor de uma gestdo renovada que investe no desenvolvimento de pessoas e adapta
recursos frente as possiveis adversidades e/ou oportunidades que naturalmente surgem no dia a
dia da organizagao ou do territorio.

O processo prospectivo, segundo Berger (1959), proporciona ver longe, com amplitude,
com profundidade, com ousadia, tomar riscos e pensar no ser humano. Na visdo de Godet
(2001), complementa com ver de maneira diferente: cagar ideias, ver juntos, com apropriagao,
e utilizar técnicas e métodos rigorosos e participativos.

Na Figura 4, ¢ apresentada a visdo geral do processo prospectivo e, mais a frente, na
Figura 5, exibem-se as etapas de execugdo do processo prospectivo. Essas figuras se comple-

mentam e explicam o desenvolvimento do processo prospectivo.

Figura 4: Visdo geral do processo prospectivo.
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Fonte: adaptado e consolidado por Aulicino (2008) a partir de Bassaler (2009), Godet (2001), De Jouvenel (2008),
Martin (2001).
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A Governanga serd responsavel pela elaboracdo do diagndstico no presente e pelos di-
versos agentes sociais, que envolvem o tema e suas nove dimensdes: econdmica, social, meio

ambiente, cultural, demografica, politica, legal, tecnolédgica e seguranca e defesa.

I. Presente ¢ constituida uma governanga, que podera ter até trés comités assim descritos:

— Comité de Dire¢do: composto pelos usurarios principais e representantes de agentes so-
ciais da regido, em que todos deverdo ser tomadores de decisdo, com as seguintes respon-
sabilidades: defini¢ao do problema, objetivo procurado, origem da demanda, destinata-

rios dos resultados, e prazo de realizagao.

— Comiteé Técnico prospectivo: composto por especialistas em prospectiva, e representan-
tes dos agentes sociais escolhidos pelo Comité de Diregao e pela sociedade. Um ou mais
dos participantes do Comité de Direcao deverao participar deste comité, suas responsabi-
lidades sdo: condugao técnica do processo prospectivo, relatdrios intermediarios, relatério

final, suporte bibliografico e documentos técnicos, e preparacao e animagao das reunioes.

— Comité Local Técnico prospectivo: se a regido, foco do processo prospectivo, ¢ longe
do local onde se encontram os especialistas em prospectiva, devera ser formado este co-
mité na regido, cujos participantes deverdo ser dessa regido e formados em prospectiva.
Suas responsabilidades sdo: elaborar as fichas das varidveis-chave, escolher cendrios da

regido e elaborar os Planos de Acdes.

I1. Retrospectiva com fins diagnésticos: ¢ viabilizada por meio de um questionario que levara
em conta os ultimos 20 anos, como foco na criagdo de um banco de dados, cujo objetivo €
explicar o presente, a partir do passado, visando provocar mudancas e rupturas. Para tanto, a
participagdo dos representantes de agentes sociais, sera imprescindivel para que vivenciem as
atividades de sensibilizagcdo e conscientizagdo propostas pelos Comités Técnicos.

Essas informag¢des formardo um banco de dados, no caso do processo prospectivo a ser
elaborado, o que implicard levantar a situagdo geografica e a produgdo do atlas da regido.

De posse de todo o acervo de informagdes e do que foi produzido durante o desenvol-
vimento das atividades de sensibilizag¢do e conscientizac¢ao dos fatos, organiza-se um seminario,
tendo em vista: cagar ideias, identificar mudancas e rupturas, freios, construir arvores de com-
peténcias do presente, passado e futuro, analisar os atores que possuem estratégias e projetos
que vao interferir de maneira forte sobre o tema ou temas e objetivos, os quais serdao analisados

pelos agentes sociais que estao representando os comités de governanca.



15

Apo6s esse evento e com base no acervo de informagdes coletadas, identificam-se as
principais variaveis-chave, seguidas pela analise estrutural, o que fard emergir os impactos ou
forgas motrizes que visam a construcao da visdo estratégica do futuro e, como consequéncia, a

construcao de cenarios.

I11. Passado: sera conhecido por meio da retrospectiva e as razdes que provocaram as situagdes
presentes, no que concerne as mudangas, rupturas tendéncias, inércias e freios que dificultaram

as possiveis mudangas.

IV. Visao estratégica do futuro: depois de realizada a retrospectiva constréi-se em conjunto
uma visdo estratégica do futuro para um intervalo de tempo de acordo com o desejo dos parti-
cipantes, e 0s possiveis cenarios, verificando o que ¢ realizavel e o que ¢ desejavel. Na pratica,
tem-se utilizado de 20 a 30 anos.

A partir das variaveis-chave identificadas no diagnoéstico, na fase da analise estrutural
da situacdo presente, identificam-se as variaveis do ambiente interno e externo, que delimita o
chamado espaco morfoldgico. Nesse contexto, acompanhado pelos agentes sociais, inicia-se o
aprofundamento especializado por representantes da academia e de institutos de pesquisas, pu-
blicos e privados.

Apos o aprofundamento, ¢ possivel identificar, com base cientifica, as variaveis futuras,
tendéncias e rupturas, considerando suas evolugdes passadas e o que as provocou, via analise
do impacto cruzado, entre as varidveis-chave e as for¢as propulsoras visando o desenvolvi-
mento do municipio, regido, pais ou tema.

Com elementos extraidos de diferentes fontes, inicia-se o planejamento a longo prazo,
por meio da construgdo de cenarios parciais e, depois, os cenarios globais, confrontantes e con-
trastantes, de ruptura, de tendéncia, mas também, a mistura dos dois.

A visdo estratégica global do futuro € necessaria para a antecipacao de agdes, no pre-
sente. Para que as intengdes registradas sejam alcancadas, faz-se necessaria a mobilizacao da
inteligéncia de todos os participantes, de forma que cada um deles, pela via da compreensao,
deé sentido a elas, de forma a situd-las no contexto global onde estdo inseridas.

A mobilizag¢ao da inteligéncia sera mais eficaz se o diagndstico for compartilhado ou
explicitado entre todos. Dessa forma, a motivacao interna sera abrangente, para que com mais
facilidade sejam identificadas as ameacas que possam impedir o alcance dos objetivos definidos

coletivamente.
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V. Futuros possiveis: nas oficinas obtém-se a delimitagdo da escolha das diversas varidveis-
chave, elaboram-se cendarios por meio da analise morfoldgica e identificam-se quais as forcas
motoras para a elaboragdo de cenarios com mais critérios, baseados nos aprofundamentos cien-

tificos efetuados, descobrindo-se os cenarios desejaveis e os realizaveis.

VI. Acbes e politicas publicas: elaborado o planejamento, passa-se para a parte legal, a elabo-
racdo do contrato para execu¢do do plano, que sdo as acdes e/ou politicas publicas necessarias
para sua execucdo. Nos paises europeus, trata-se de um contrato assinado pelos representantes
da regido, eleitos de maneira democratica, e pelos representantes do governo. Acompanha esse

contrato o cronograma fisico-financeiro.

VII. Apropriacao: deverd determinar o sucesso do processo prospectivo, por essa razao a seta
na Figura 1 ¢ continua, passando por todas as etapas. Em razao da transparéncia do processo, a
mobilizacdo nao pode ater-se de forma demasiada as escolhas estratégicas, sobretudo quando
estas tém um carater confidencial e muitas vezes individual. Diante dessas condigdes, a reflexao
prospectiva coletiva deve ser sobre as ameacas e oportunidades, essencialmente externas, que

motivam a mobilizagao e permitem a apropriacao da estratégia.

2.2 Esquema das etapas de execuciao do processo prospectivo

Na Figura 5, apresentam-se as etapas de execu¢do do processo prospectivo conside-
rando-se seis etapas, com base em Berger (1998), Giget (1998), Godet (2001), Jouvenel (2008),
Aulicino (2006) e na experiéncia pratica de elaborar o processo prospectivo. Na figura, percebe-
se que a prospectiva ¢ a Antecipacdo para orientar a A¢do com a Apropriagdo, conforme Godet
(2001). Nesse conceito, a Antecipagdo ¢ a soma das Perspectivas e das Possibilidades, enquanto
a A¢do proporciona o reposicionamento da Regido, Municipio, Estado, Pais, Tema, ou da Or-
ganizagao. O processo prospectivo necessita de avaliagdo constante, desde o seu inicio, durante
a elaboracdo e apos seu término, no que se refere a curto, médio e longo prazo, com o intuito

de verificar os impactos e resultados desse processo.



17

Figura S: Esquema das etapas de execucdio do processo prospectivo.
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Fonte: Aulicino e Petroni (2012)

2.3 Descricao das etapas

Descrevemos a seguir uma forma resumida para implementar o processo prospectivo.

1. Analise conjuntural ¢ um retrato dindmico de uma realidade e ndo uma simples descri-
¢do de fatos ocorridos em determinado local e periodo, conforme Alves (2011).

2. Analise estrutural consiste em identificar as varidveis do ambiente externo, por sua acao
direta e também por intermédio de combinagdes de influéncias indiretas sobre o ambiente
proximo da regido, bem como identificar as inter-relagdes e a relevancia dessas variaveis
para explicar o sistema, conforme Godet (2001).

3. Arvores de competéncia de Marc Giget (1998) identificam as dindmicas passadas, pre-
sentes e futuras da organizagdo, ou da regido, em suas habilidades, que comeca pela vo-
cacdo, competéncias e seus conhecimentos (as raizes), e também em seus processos, sua

execug¢ao e sua organizacao (o tronco), até as linhas de produtos e/ou servigos (os frutos),
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levando em conta as mudancas do ambiente e identificando as forgas e fraquezas do pre-
sente em relagdo ao passado. Em seguida, imagina-se um futuro desejavel e realizavel
diante das ameagas e oportunidades do ambiente e constroi-se uma arvore de competéncia
do futuro, sabendo que o processo prospectivo permite isso ao considerar que o futuro
possui incertezas e esta aberto para muitos futuros possiveis.

. Analise morfolégica ¢ a etapa que identifica as possibilidades desencadeadas pela com-
binacao das diversas hipdteses identificadas no aprofundamento das variaveis-chave e
dos atores-chave, conforme Godet (2001).

. Construcio de cenarios ou maquetes, etapa de reposicionamento e descri¢ao de cena-
rios tanto parciais, quanto globais, conforme De Jouvenel (2009) e criagao das agdes para
alcancar o cenario possivel, desejavel e realizavel.

. Avaliacdo do processo prospectivo por meio dos resultados e impactos verifica se
houve resultados e impactos e, se eles contribuiram ou nao, tanto para melhorar o pro-
cesso prospectivo quanto para atingir os objetivos definidos, sendo efetuada durante todo

o processo e depois de seu término, conforme Aulicino (2006).



19

3. Analise conjuntural

3.1 Apresentaciao conceitual

Este capitulo apresenta um registro de fatos, tendo como base um banco de dados que
oferece condicdes bastante proximas sobre o que ocorreu em determinado local e periodo, con-
forme Alves (2011).

Inicia-se com a aplicagdo de um questionario que busca explicitar o presente, a partir do
passado, visando provocar mudangas e rupturas. Além disso, considera a realizacao de oficinas
com a participa¢do dos representantes de agentes sociais, que vivenciam atividades de sensibi-
lizagdo e conscientizacao sobre a realidade local.

ApoOs esse evento e com base no acervo de informagdes coletadas, identificam-se as
principais variaveis-chave. Em seguida, na Analise Estrutural, emergirdo os impactos ou forcas
motrizes que visam a construcao da visdo estratégica do futuro e, como consequéncia, a cons-

trucdo de cendrios.

3.2 Oficinas, roteiros e variaveis

As oficinas do processo prospectivo constituem um exemplo de verdadeira formagao-
acdo, na medida em que oferecem aos participantes as condi¢des indispensaveis para desenca-
dear processos de reflexao prospectiva, através da qual o grupo, além de adquirir novos saberes,
podera desempenhar o papel de investigador, problematizando e levantando hipoteses para re-
solugdo de problemas.

Nestes encontros, os participantes sao familiarizados com os métodos e as ferramentas
do processo prospectivo para identificar e hierarquizar por conjunto os principais desafios do
futuro, em favor do desenvolvimento de pessoas, lugares e produtos. Nesse sentido, tomou-se
como referéncia de andlise para ser debatida em pequenos grupos, com um minimo de 6 € ma-
ximo de 12 integrantes, a principal atividade economica da regido: Arranjo Produtivo de Ge-
mas, Joias, Artesanato Mineral e Turismo de Cristalina/GO, que sera desmembrado em mais
outros seis temas para a realizagdo de encontros formativos e decisorios:

1. acaca as “ideias recebidas”;
2. aantecipacao das “mudancas e rupturas ... as acdes’;

3. aidentificacdo dos “freios e inércias ... as acoes”;
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4. as arvores de competéncias do passado, presente e futuro.

Em processos em que o nimero de participantes ultrapasse 48 pessoas, algumas oficinas
devem ser repetidas. A proposta deve apresentar-se coerente com os principios basicos da pros-
pectiva que sugere processos democraticos, participativos, cooperativos € o compartilhamento
de ideias, em favor da identificacdo ¢ defini¢do das variaveis-chave, dos cenarios entre outras
possibilidades, isto é, cursos de acao, criativos e produtivos, a serem trilhados durante as 4 horas
previstas para cada oficina.

A realizagdo das oficinas segue os seguintes principios:

1. permitir grande liberdade de expressdo a todos os interlocutores (tempo de reflexdo e
recolhimento de todas as ideias por escrito);

2. canalizar a producao dos participantes (sobretudo através de uma didatica favoravel de
tempo, em que serdo propostas e desenvolvidas atividades sob a luz de recursos e técnicas,
tais como classificacdo das ideias, hierarquizagao, etc.).

As oficinas constituem um preambulo precioso, sendo indispensavel, isto é, representam
uma rampa de acesso a qualquer reflexao prospectiva (AULICINO; FISCHMANN, 2020). Sua
execugdo ¢ simples e a sua metodologia facilmente apropriavel. Ao final, o esperado ¢ que o

grupo alcance niveis de conhecimento sobre os problemas a serem resolvidos.

3.3 Varredura do ambiente

A realizagdo do processo de varredura do ambiente no processo prospectivo ¢ feita por
meio de oficinas. Ao final delas os participantes adquirem melhor conhecimento dos problemas
em estudo, e, conforme ocorrem as sessoes de sintese, ao final, os diferentes grupos partilham
as suas reflexdes, comparam-nas e apropriam-se do conhecimento coletivo que foi desenvol-
vido durante o processo.

Nesta etapa, foram realizadas quatro oficinas.

A intencdo da oficina caga as ideias consiste em fazer um inventario das ideias recebidas
e dos consensos dominantes, que circulam no ambito do desenvolvimento de Cristalina 2040,
seu ambiente hoje e no futuro. Partindo da percepcao, ela permite revelar as “crencgas nao ex-
pressas” que tendem a moldar atitudes e estratégias e, assim, influenciar os jogos entre os atores.

Nesse contexto dindmico, algumas ideias podem se apresentar fundamentadas ou nao,
nesse caso sao geralmente admitidas sem que seja necessario argumentagdo, nem mesmo justi-

ficacdo. Esse movimento possibilita ao final uma reengenharia mental, compreendida como
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condicdo ou oportunidade para a elaboragdo das melhores perguntas sobre o futuro.

Os dados descritos a seguir foram obtidos do relatorio das oficinas que proporcionaram
o inicio do processo prospectivo de Cristalina 2040 publicado pelo orientador do Projeto Prof
Dr. Anténio Luis Aulicino, do NAP-PLP, da FEA-USP e do IDS, realizado no municipio de
Cristalina em 13 e 14 de junho de 2019.

3.3.1 Oficina de caca as ideias ou ideias recebidas ... as acoes

Animador: Euler Loyola
Relator / Compartilhamento dos resultados: Eduardo Fernandes

Participantes/Filiacdo: Andressa H. dos Santos Figueiredo (FACEC), Cassandra Lucia de Maya
Viana (IBITC), Eduardo Fernandes (Chapéu de Sol), Eudes Menezes Spindola (Balneério das
Lages), Euler Loyola (SENAI GO), Janaina Chaves Carneiro (Sup. Minerag¢ao GO), Joy de
Oliveira Pena (Camara de Vereadores) e Thiago Augusto Dunk Rocha de Farias (FACEC)

B\
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Objetivamente, a intencao da oficina caca as ideias ¢ identificar sugestdes e percepgoes
de maior impacto sobre o desenvolvimento de Cristalina 2040, notadamente através dos com-
portamentos e das representagdes dos atores. Esta reengenharia mental é essencial para auxiliar
na elaboracao das melhores perguntas sobre o futuro.

Algumas ideias recebidas, fundamentadas ou nao, sdo geralmente admitidas sem que
seja necessario argumentagao ou justificagdo. Por exemplo: “Artesanato de Joias de Cristalina”;
“Nao haverd 4gua em Cristalina”; “Cristalina sera o maior polo de Turismo”; “O desenvolvi-
mento de Cristalina € responsabilidade de sua sociedade”.

O objetivo consiste em fazer um inventario das ideias recebidas e dos consensos dominantes,
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que circulam no 4mbito de desenvolvimento de Cristalina 2040, seu ambiente hoje e no futuro.
O beneficio desta abordagem ¢é que ela parte de uma percepgao, que permite revelar as “crengas

ndo expressas”, que tendem a moldar as atitudes ¢ estratégias, e, assim, influenciar os jogos dos atores.

Etapas para realizar a oficina de “caca as ideias ou ideias recebidas”

(i) listar as ideias recebidas e os consensos dominantes que circulam no ambito do desenvol-
vimento de Cristalina 2040, seu ambiente hoje e no futuro;

(ii) hierarquizar essas ideias em fun¢do da importancia de seu impacto sobre os comporta-
mentos ¢ as estratégias futuras dos atores;

(iii) analisar o conteudo das principais ideias recebidas;

(iv) identificar os argumentos contra e a favor, tirar as licdes dessa analise e propor agdes
concretas;

(v) definir as agdes para as principais ideias.

Resultados obtidos com a oficina “caca as ideias”

Durante 10 a 15 minutos, cada participante estabelece em siléncio e por escrito a lista
das ideias identificadas e dos consensos dominantes que circulam no ambito do Desenvolvi-
mento de Cristalina 2040, seu ambiente hoje e no futuro.

Todos esses apontamentos sao em seguida recolhidos e organizados por meio de varias
rodadas entre os participantes. O grupo obteve, assim, 22 ideias identificadas e os consensos
dominantes passiveis de impactar sobre o desenvolvimento de Cristalina 2040.

As ideias recebidas e os consensos dominantes identificados pelos participantes, da ofi-
cina, foram os seguintes:

1. Apoio politico para melhor aproveitamento do subproduto do quartzo;
Certificacdo através do Centro Gemoldgico;

Conscientizagao da populacgao local do valor cultural e econdmico mineral do municipio;

2
3
4. Criacao de um circuito de turismo de educagdao ambiental para criangas;
5. Desenvolvimento do turismo mineral com foco cultural e cientifico;

6. Dirigir como um privilégio;

7. Educagao continuada de turismo e meio ambiente da crianga a 4*. idade — todos os setores

da sociedade;
8. Exceléncia no atendimento;

9. Horizonte Pirenopolis (educacdo);
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10. Incentivo a iniciacdo cientifica;

11. Infraestrutura e sinalizagdo ligadas ao APL;

12. Integracdo das Secretarias de Turismo e Educacao voltadas ao APL;

13. Laboratorio moével,;

14. Levantamento e diagnostico de todos os equipamentos turisticos de Cristalina para
favorecer o incremento ¢ infraestrutura;

15. Maior fiscalizagdo nas reservas legais nas fazendas;

16. Mais qualidade no sinal de internet: recursos tecnologicos;

17. Participacdo ativa da populag@o nas decisdes politicas;

18. Programas de ingresso na sociedade;

19. Promogao da cultura local “economia”;

20. Resgate do turismo de cristais, melhoria da qualidade e credibilidade;

21. Responsabilidade coletiva + gestao de residuos;

22. Segmentagdo do artesanato mineral em joias e semijoias;

23. Sensibilizagdo, conscientiza¢ao e motivagdo dos responsaveis e proprietarios dos pon-
tos turisticos para aderirem as atividades turisticas;

24. Turismo e agricultura;

25. Turismo para todos — organizar procurando engajar todos os envolvidos;

26. Valorizagao dos recursos hidricos.

As principais ideias — Procedimento utilizado

Um sistema de agregacdo de pontos de vista permitiu hierarquizar os 26 fatores, em
funcdo da importancia de seu impacto sobre o futuro do desenvolvimento de Cristalina 2040,
independentemente da sua natureza positiva / negativa.

Cada participante recebeu, neste caso, 13 pontos' (ou direito de voto) para distribuir
entre 3 ideias identificadas que considera como tendo um impacto sobre o desenvolvimento de
Cristalina 2040, seu ambiente hoje e no futuro. Os participantes puderam escolher no maximo
4 fatores. O numero de pontos a serem atribuidos a um item devera situar-se entre 1 e 4: 1 =

impacto fraco ou limitado; 2 = impacto sensivel; 3 = impacto forte; 4 = impacto critico.

! Este niimero ¢ igual ao nimero de fatores dividido por 2 (ou sejam 26 fatores), quando o resultado for fracionado
arredondar o niimero encontrado ao imediatamente superior. Esta regra geralmente ¢ adaptada em fungéo do nu-
mero de fatores identificados e do niimero de participantes do grupo de trabalho. Neste caso, 26 fatores divididos
por 2 éigual a 13. Depois o valor 13 divide por 3, para encontrar o niimero de fatores, pelos quais serdo distribuidos
a quantidades de pontos, neste caso, 13 / 3 = 4,33, que aproxima para 4. Entdo, os 13 pontos serdo distribuidos
para 4 fatores, de acordo com os graus de impacto.
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Em seguida procedeu-se a soma dos votos dos participantes para cada fator, obtendo

como resultado exibido no Quadro 1.

Quadro 1: Hierarquizacao das Ideias Identificadas

Ordem Ideia Hierarquizacgao
1? Apoio politico para melhor aproveitamento do subproduto do quartzo 12
2# Certificacdo através do Centro Gemologico 7
3% Horizonte Pirenopolis (educacao) 7
42 Valorizagdo dos recursos hidricos. 7
5% Exceléncia no atendimento 6
6* Promocao da cultura local “economia” 5
7t Educagdo continuada de turismo e meio ambiente da crianca a 4°. idade — 4

todas os setores da sociedade
8 Levantamento e diagnoéstico de todos os equipamentos turisticos de Cristalina 4
para favorecer o incremento e infraestrutura
9? Criacdo de um circuito de turismo de educa¢do ambiental para criangas 3
10* Desenvolvimento do turismo mineral com foco cultural e cientifico 3
11? Infraestrutura e sinalizacdo ligadas ao APL 3
12% Resgate do turismo de cristais, melhoria da qualidade e credibilidade 3
13? Turismo para todos — organizar procurando engajar todos os envolvidos 3
14* Sensibilizagdo, conscientizagdo e motivagao dos responsaveis e proprietarios 1
dos pontos turisticos para aderirem as atividades turisticas
15* Conscientizagdo da populacao local do valor cultural e econdmico mineral do -
municipio
16* Dirigir como um privilégio -
17¢ Incentivo a iniciagdo cientifica -
18* Integragdo das Secretarias de Turismo e Educacgéo voltadas ao APL -
19° Laboratorio mével -
20° Maior fiscalizagdo nas reservas legais nas fazendas -
217 Mais qualidade no sinal de internet: recursos tecnologicos -
22 Participacdo ativa da populagao nas decisdes politicas -
23? Programas de ingresso na sociedade -
24° Responsabilidade coletiva + gestdo de residuos -
25 Segmentacdo do artesanato mineral em joias e semijoias -
26* Turismo e agricultura -

Identificar as consequéncias dessas ideias

As principais ideias e os consensos dominantes identificados na etapa 2 estdo posicio-
nados sobre um plano cujos eixos medem sua importancia (ordenada) e seu impacto (abcissa)
(negativo/freio ou positivo/motor) sobre o desenvolvimento de Cristalina 2040.

O posicionamento desses fatores no Plano: importancia versus impactos, apresentados

a seguir, devem ser lidos de maneira sist€émica (posicao relativa de cada ideia identificada em
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relagdo as outras).
Neste processo, a classificacdo das ideias teve maior representatividade de ideias posi-
tivas / motores e classificagdo no meio, entre as duas opgdes, negativa e positiva, para o desen-

volvimento de Cristalina 2040, seu ambiente hoje e no futuro, conforme Figura 6.

Figura 6: Plano Importancia x Impacto das principais ideias identificadas

Importanca Fatores em que os atores freiam o

das ideias Desenvolvimento CRISTALINA
Identificadas 2040
L I

apolo politico para melhor

aproveitamento o

subproduto do quartzo (12) o .
P 1 (12) Fatores que vio contribuir para o Desenvolvimento

CRISTALINA 2040 com apoio dos atores |

- L

Hcrlzc.unre Certi — —

Pirendpolis atraves dbCentro aurlza.l;a?:- ]

{educacio) (7) Gemalakids (1) recursos hidricos. [7)
J

Exceléncia no

Fraco atendiments [§)

# Impacto das ideias
Negativo / Freio Positive [ motor

Fonte: Relatério do Seminario “Processo Prospectivo do Arranjo Produtivo de Gemas, Joias, Artesanato Mineral
e Turismo de Cristalina - GO”, 13 e 14 de junho de 2019, Aulicino (2019).

Etapas realizadas — Procedimento utilizado

Nesta etapa, ¢ tratada a avaliagdo da credibilidade das principais ideias recebidas ante-
riormente identificadas. Essas ideias podem ser consideradas, ao menos parcialmente, como
argumentos fundamentados? Para responder a esta questdo, o grupo de trabalho identificou os
argumentos que fundamentam ou ndo fundamentam cada uma das principais ideias recebidas

(Quadro 2).



Quadro 2: Argumentos a favor e contra cada uma das principais ideias recebidas.

17 Ideia: Apoio politico para melhor aproveitamento o subproduto do quartzo (12)

Argumento a favor
(Fundamentado)

— Desenvolvimento econdmico, tecnoldgico, social e reconhecimento mundial

Argumento contra
(Ndo fundamentado)

— Exploragao politica e entraves burocraticos

2% Ideia: Horizonte Pirendpolis (educagio) (7)

Argumento a favor
(Fundamentado)

— Melhoria na infraestrutura conforto para o turista
— Preservacdo do folclore e cultura regional

Argumento contra
(Ndo fundamentado)

— Crescimento desordenado e desqualificado

3? Ideia: Certificag@o através do Centro Gemoldgico (7)

Argumento a favor
(Fundamentado)

— Retomada do turismo mineral forte
— Garantia da autenticidade dos produtos vendidos

Argumento contra
(Nao fundamentado)

— Queda da credibilidade e faléncia gradativa do turismo

4% Ideia: Valorizagdo dos recursos hidricos. (7)

Argumento a favor
(Fundamentado)

— Sustentabilidade e preservacao garantidos
— O turismo hidrico e irrigagdo

Argumento contra
(Ndo fundamentado)

— Redugdo das atividades econémicas geradoras de renda do municipio.

57 Ideia: Exceléncia no atendimento (6)

Argumento a favor
(Fundamentado)

— Apoio ao turismo com empatia e fidelizagao

Argumento contra
(Ndo fundamentado)

— Cultura negativa e desqualificada

Acoes referentes as ideias

Os participantes do grupo decidiram elaborar uma frase — sintese para expressar as

acoes para as principais ideias:

— mobilizagdo social e didlogo com a classe politica;

— planejamento das agdes de educagdo e qualificagdo em amplo sentido;

— criacao do Centro Gemologico;

— educacao ambiental;

— acdes de qualificagdo para atendimento ao cliente.
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3.3.2 Oficina de “mudancas e rupturas ... as acoes”

Animadora: Julhana Dias Fachinetto

Relatora / Compartilhamento dos resultados: Juliana Carvalho

Participantes/Filiacdo: Airton Arikita (COMTUR), Eliézer Bispo (Secr. Municipal de Turismo),
Julhana Dias Fachinetto (ACAIC), Juliana Carvalho (Estilo Brazil Consultoria), Luciana
Passos da Silva (Secr. Municipal de Educacdo), Maria de Fatima Fukushima (Hotel Fazenda
Vale dos Cristais), Renata Almeida Krawezkei (Goias Turismo) e Wanderley Souto de Souza
(Coopercasabranca)

O objetivo consistiu em identificar quais sao as mudancas de qualquer natureza (regu-
lamentacao, econdmica, social, cultural, tecnoldgica, meio ambiente, demografica, politica e
outras), de qualquer ordem (externa, interna), pressentidas, almejadas ou temidas para o desen-
volvimento de Cristalina 2040, seu ambiente hoje no futuro, bem como as implicacdes dos
fatores referidos e potenciais agdes para remediar ou fortalecer tais fatores.

O beneficio desta abordagem, ¢ que ela parte de uma percepcao que permite revelar as
crengas ndo expressas, que tendem a moldar as atitudes e estratégias, e assim, influenciar os

jogos dos atores.

Etapas

(i) listar os fatores de mudangas de qualquer natureza (regulamentacao, econdmica, social,
cultural, tecnologica, meio ambiente, demografica, politica e outras), de qualquer ordem
(externa, interna), pressentidas, almejadas ou temidas para o desenvolvimento de Cris-

talina 2040, seu ambiente hoje no futuro;
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(ii) hierarquizar essas mudancas em fun¢do da importancia de seu impacto sobre o futuro do

desenvolvimento de Cristalina 2040;

(iii) avaliar o grau de preparagao atual dos atores do desenvolvimento em face das principais

mudangas;

(iv) identificar as consequéncias e proposicdes de agdes.

Principais ideias — Procedimento utilizado

Durante 10 a 15 minutos, cada participante estabeleceu em siléncio e por escrito a lista

das mudancas e/ou rupturas tecnoldgicas, econdmicas, politicas, culturais, sociais, organizaci-

onais, regulamentagdes etc. que vao marcar o futuro do desenvolvimento de Cristalina 2040,

seu ambiente hoje e no futuro.

Todos esses fatores foram em seguida recolhidos e organizados por meio de varias ro-

dadas entre os participantes. O grupo obteve, assim, os fatores de mudangas provaveis de im-

pactar o desenvolvimento de Cristalina 2040, seu ambiente hoje e no futuro.

Mudangas e/ ou rupturas identificadas pelos participantes e o consenso
dominante pelos participantes

10.
11.
12.
13.
14.

15.

Comités locais (bairros);

Continuidade de Projetos (educacgao, agricultura etc.);

Populagdo ter orgulho do agronegécio;

Capacitar agentes locais;

Atuar com escolas municipais com agdes estruturadas com varidveis temas;
Capacitar, integrar e aumentar os agentes de seguranga e investir nos aparelhos de segu-
ranga;

Conscientizag¢ao da populagao local;

COMTUR (mapa turistico);

Inserir Campos Lindos no contexto “Cristalina”;

Extrativismo x Meio Ambiente;

Gerar emprego empresas X poder executivo;

Investimentos privados no municipio;

Produzir sem matar;

Inclusdo da histéria do municipio no curriculo escolar;

Criar leis e regulamentagdes para novos investidores — atualizar;
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16. Divulgacdo do municipio;
17. Organizagao coletiva e profissionalizacdo de cada segmento da sociedade;
18. Fortalecimento e popularizagdao do sistema associativo;

19. Sinergia entre poder publico e privado.

As principais mudancas — Procedimento utilizado

Um sistema de agregacdo de pontos de vista permitiu hierarquizar esses 19 fatores em
funcdo da importancia de seu impacto sobre o futuro do desenvolvimento de Cristalina 2040,
independentemente da natureza deste impacto (positivo/negativo).

Cada participante recebeu, neste caso, 10 pontos? (ou direito de voto). A regra de clas-
sificagdo foi a seguinte: para cada um dos fatores (atribuiu-se determinado numero de pontos)
em fun¢do da importancia de seus impactos sobre o Desenvolvimento de Cristalina 2040, seu
ambiente hoje e no futuro. Os participantes escolheram no méaximo 3 fatores. O numero de
pontos atribuidos a cada item devia situar-se entre 1 e 4, conforme seu impacto sendo: 1 =
impacto fraco ou limitado; 2 = impacto sensivel; 3 = impacto forte; 4 = impacto critico.

Em seguida procedeu-se a soma dos votos dos participantes para cada fator, obtendo-se

0 Quadro 3.

2 Este niimero ¢ igual ao niimero de fatores dividido por 2 (ou seja) 19 fatores), quando o resultado for fracionado
arredondar o niimero encontrado ao imediatamente superior. Esta regra geralmente ¢ adaptada em fungéo do nu-
mero de fatores identificados e do numero de participantes do grupo de trabalho. Neste caso, 19 fatores divididos
por 2, é igual a 9,5 — aproxima-se para 10. Depois o valor 10 divide por 3, para encontrar o nimero de fatores,
pelos quais serdo distribuidos a quantidades de pontos, neste caso, 10 / 3 = 3,33, aproxima-se para 3. Entdo, os 10
pontos serdo distribuidos entre 3 fatores, de acordo com os graus de impacto.



30

Quadro 3: Hierarquizagdo das mudancas identificadas.

Ordem Ideia Hierarquizacio
1? Divulgag@o do Municipio 10
28 Organizagdo coletiva e profissionaliza¢ao de cada segmento da sociedade 9
32 Fortalecimento e popularizagdo do sistema associativo 9
42 Sinergia entre poder publico e privado 8
5 COMTUR (mapa turistico) 6
6” Inserir Campos Lindos no contexto “Cristalina” 5
7* Comités locais (bairros) 2
8 Atuar com escolas municipais com agdes estruturadas com variaveis temas 2
9? Extrativismo x Meio Ambiente 2
10? Continuidade de Projetos (educacdo, agricultura etc.) -
11° Populagdo ter orgulho do agronegdcio -
12% Capacitar agentes locais -
132 Capacitar, integrar e aumentar os agentes de seguranca e investir nos aparelhos -

de seguranga
14* Conscientizagdo da populagdo local -
15* Gerar emprego empresas x poder executivo -
16* Investimentos privados no municipio -
17 Produzir sem matar -
18* Inclusdo da historia do municipio no curriculo escolar -
19° Criar Leis e regulamentagdes para novos investidores — atualizar -

Avaliar o grau de preparacio atual dos atores do desenvolvimento em face das
principais mudancas

As principais mudancas identificadas na etapa anterior (2) foram posicionadas sobre um
plano, cujos eixos indicam sua importancia (ordenada) e o grau de preparagao atual dos atores

do desenvolvimento (abcissa), conforme Figura 7.
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Figura 7: Plano Importancia das mudangas x Grau de preparacao dos Atores.
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Grau de preparacdo atual dos atores no desenvolvimento

Fonte: Relatério do Seminario “Processo Prospectivo do Arranjo Produtivo de Gemas, Joias, Artesanato Mineral
e Turismo de Cristalina/GO”, 13 e 14 de junho de 2019, Aulicino (2019)

Cabe observar que os participantes deste grupo decidiram selecionaram por somente 4

mudangas para andlise.

Identificar as consequéncias e questdes

As consequéncias e questdes relativa as principais mudangas para o desenvolvimento

futuro de Cristalina sdo apresentadas no Quadro 4.



Quadro 4: Consequéncias e questdes das principais mudangas para o desenvolvimento futuro de Cristalina.
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1" Mudanca Critica: Divulgacio do municipio (10)

Visibilidade do municipio

Consequéncias | — Atracdo de empresas, negocios, pessoas e turistas

— Despertar o sentimento de pertencimento da populagéo

— Como promover e divulgar de forma sustentavel o municipio de Cristalina?
Questdes — O municipio tem estrutura para acolher essas demandas?

Como despertar o sentimento de pertencimento da popula¢ao?

2* Mudanga Critica: Organizacio coletiva e profissionalizacio de cada segmento da sociedade (9)

Crescimento econdmico, social, ambiental, tecnologico do municipio

Consequéncias | — Criagdo de comités locais

— Formagao de novos profissionais

— Como organizar os diversos segmentos da sociedade?
Questdes — Como criar e dar continuidade aos comités locais?

Como elaborar um plano de capacitagdo municipal?

3% Mudanga Critica: Fortalecimento e popularizacio do sistema associativo (9)

Motivagdo geral

Como determinar as vantagens de agir coletivamente?
Como superar o individualismo que sobressai na cultura?

Consequéncias | — Comprometimento com as decisdes coletivas
— Integra¢@o com os agentes locais
— Como ndo quebrar o comprometimento da sociedade com o propdsito do bem comum /
~ objetivo?
Questoes

4* Mudanga Critica:

Sinergia entre poder publico e privado (8)

Melhorias para o municipio

Consequéncias | — Trabalho em conjunto
— Fortalecimento das organizacdes sociais ambientais e econdmicas
— Quais seriam as melhorias?

Questdes — Como conscientizar e mobilizar todos os atores?

Como estruturar e fortalecer em ambito publico e privado as OS?

Acoes referentes as mudancas

Devem abranger todas as mudangas, suas consequéncias e questdes formuladas:

Elaboragao de um plano de marketing para divulgar o municipio.
Mapeamento das organizacdes coletivas.
Fomento e incentivo as vantagens de agir coletivamente.

Criagdo de um plano estratégico entre poderes publicos, privado e OS (¢é privado).
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3.3.3 Oficina de “Freios e Inércias ... as acoes”

Animadora: Luciele Vaz
Relator / Compartilhamento dos resultados: Paulo Cesar Oliveira Prado

Participantes/Filiacdo: Carlos Wagner de Albuquerque Oliveira (IPEA), Lilia Barbosa Ribeiro
(Ecosol Energia Solar), Luciele Vaz (IBRACEDS), Murilo Fukushima (Hotel Fazenda Vale
dos Cristais), Paulo Cesar Oliveira Prado (AAC) e Willian Francisco Souto (AAC)

-

O objetivo desta oficina consiste em fazer um inventario dos freios e inércias, que po-

derdo prejudicar ou retardar o desenvolvimento de Cristalina 2040, seu ambiente hoje e no fu-

turo.

O beneficio desta abordagem ¢ que ela parte de uma percepcao que permite revelar as

crengas ndo expressas, que tendem a moldar as atitudes e estratégias, e assim, influenciar os

jogos dos atores.
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A prospectiva se interessa nao s6 pelas mudangas, mas também pelas permanéncias. Em
matéria de desenvolvimento regional, ¢ necessario levar em consideracdo os freios, os obstacu-

los ou estrangulamentos, assim como a resisténcia & mudancga proveniente das inércias.

Etapas

(i) listar os freios, obstaculos, gargalos, estrangulamentos e inércias de qualquer natureza
(regulamentagdo, econdmica, social, cultural, tecnolégica etc.), de qualquer ordem (ex-
terna, interna) para o desenvolvimento de Cristalina 2040, seu ambiente hoje e no futuro;

(ii) hierarquizar esses fatores em fun¢ao da importancia de seu impacto sobre o futuro do
desenvolvimento de Cristalina 2040;

(iii) avaliar a dominio dos atores do desenvolvimento face a estes principais fatores;

(iv) identificar as exigéncias prévias e condi¢des de sucesso para o Desenvolvimento de
Cristalina 2040; e

(v) propor 5 a 10 agdes concretas.

As principais ideias da Oficina “freios e inércias” — Procedimento utilizado

Durante 10 a 15 minutos, cada participante estabeleceu em siléncio e por escrito a lista
de freios, obstaculos, gargalos, estrangulamentos e inércias de qualquer natureza de qualquer
ordem para o desenvolvimento de Cristalina 2040, seu ambiente hoje e no futuro.

Todos esses fatores foram em seguida recolhidos e organizados por meio de varias ro-
dadas entre os participantes. O grupo obteve, assim, 23 freios/inércias e consensos dominantes
provaveis de impactar sobre o desenvolvimento de Cristalina 2040, seu ambiente hoje e no

futuro.

Os freios e as inércias

Os freios e as inércias identificados pelo grupo foram:
1. Alto custo e dificuldades ao acesso de materiais de insumo;
2. Auséncia de um laboratério para analise das gemas;
3. Baixa capacidade de investimento em agdes de marketing;
4. Baixo grau de design e inovacao dos produtos na regiao;
5. Baixo investimento em infraestrutura;

6. Baixo nivel de profissionaliza¢do das empresas;



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
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Falta certificagdo dos produtos do APL,;

Falta certificado de origem;

Deficiéncia nos processos de governanga do APL;

Desinteresse da sociedade;

Falta de divulgacdo dos pontos turisticos;

Falta da conscientizag@o da sociedade da importancia dos pontos turisticos;
Falta de agregar valor nos produtos (artesanato);

Falta de capacitagdo profissional;

Falta de cuidado com as culturas do municipio;

Falta de formagao de novos artesdos;

Falta de incentivo para o APL e turismo;

Falta de investimento em cultura e tecnologias;

Falta de linhas de créditos direcionadas para o APL, com taxas menores de juros;
Falta de planejamento para o APL e turismo;

Falta de planejamento para os recursos do municipio;

Falta de seguranga; e

Melhor seguranga na area de lazer e educacdo para preservagao dos pontos turisticos.

Principais freios e inércias — Procedimento utilizado

Um sistema de agregacao de pontos de vista permitiu hierarquizar esses 23 fatores em

funcdo da importancia de seu impacto sobre o futuro do desenvolvimento de Cristalina 2040,

independentemente da natureza desse impacto (positivo / negativo). Neste caso, a quantidade

de pontos a ser distribuida entre os fatores foi de 12 pontos e distribuidos entre 4 fatores, situa-

dos entre 1 e 4, conforme seu impacto sendo: 1 = impacto fraco ou limitado; 2 = impacto sen-

sivel; 3 = impacto forte; 4 = impacto critico.

Em seguida procedeu-se a soma dos votos dos participantes para cada fator, obtendo-se

resultado mostrado no Quadro 5.



Quadro 5: Relacdo dos fatores freios e inércias hierarquizadas.
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Ordem Ideia Hierarquizacio
1° Baixo investimento em infraestrutura 12
2° Falta certificado de origem
3° Desinteresse da sociedade
4° Melhor seguranga na area de lazer e educagdo para preservacdo dos pontos tu-

risticos
5° Baixo nivel de profissionalizag@o das empresas 4
6° Falta da conscientizag@o da sociedade da importancia dos pontos turisticos 4
7° Falta de formacao de novos artesaos 4
8° Falta de planejamento para os recursos do municipio 4
9° Auséncia de um laboratorio para andlise das gemas 3
10° Baixo grau de design e inovacao dos produtos na regido 3
11° Falta de divulgacdo dos pontos turisticos 3
12° Falta de investimento em educacdo e tecnologias 3
13° Falta de linhas de créditos direcionadas para o APL, com taxas menores de juros 3
14° Falta de planejamento para o APL e turismo 3
15° Deficiéncia nos processos de governanga do APL 1
16° Falta de seguranca 1
17° Alto custo e dificuldades ao acesso de materiais de insumo -
18° Baixa capacidade de investimento em a¢des de marketing -
19° Falta certificagao dos produtos do APL -
20° Falta de agregar valor nos produtos (artesanato) -
21° Falta de capacitagdo profissional -
22° Falta de cuidado com as culturas do municipio -
23° Falta de incentivo para o APL e turismo -

Avaliar o grau de preparacao atual dos atores do desenvolvimento em face das
principais mudancas

Os freios e as inércias identificados na etapa 2 foram posicionados sobre um plano cujos

eixos medem sua importancia (ordenada) e seu grau de preparacao atual dos atores do desen-

volvimento (abscissa) (negativo/freio ou positivo/motor) sobre o Desenvolvimento de Crista-

lina 2040.

O posicionamento desses fatores no Plano Importancia x Grau de preparagao atual dos

atores do desenvolvimento, apresentados a seguir, devem ser lidos de maneira sistémica (posi-

c¢ao relativa de cada ideia identificada em relagdo as outras).

Neste exercicio do curso, as ideias foram concentradas em forte importancia e fraco grau

de preparacao atual dos atores do desenvolvimento e fraca importancia e fraco grau de prepa-

racdo atual dos atores do desenvolvimento, conforme Figura 8.
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Figura 8: Plano Importancia dos freios e inércias x Grau de preparagdo dos Atores
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Grau de preparacio amal dos atores de desenvolvimento CRISTALINA 2040

Fonte: Relatério do Seminario Processo Prospectivo do Arranjo Produtivo de Gemas, Joias, Artesanato Mineral
e Turismo de Cristalina/GO, 13 e 14 de junho de 2019, Aulicino (2019).

Identificar as exigéncias prévias e as condicdes de sucesso para o desenvolvimento
de Cristalina 2040

Nesta etapa foram identificadas as exigéncias prévias e as condi¢des de sucesso dos
principais freios/inércias para o desenvolvimento futuro do desenvolvimento de Cristalina
2040, seu ambiente hoje e no futuro.

Observa-se que os participantes do grupo consideraram somente trés fatores para ana-
lise, ndo levando em conta a ordem de importancia do total de pontos, conforme Quadro 6.

Porém, foi respeitada a orientacdo fornecida que deve seguir o grau de importancia dos fatores.
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Quadro 6: Fatores para analise

1° Freio e Inércia: Baixo investimento em infraestrutura (12)

Exigéncias — Recuso financeiro

prévias — Planejamento para aplicagdo dos recursos
— Execugdo de obras

Condicoes de — Vontade politica

sucesso — Capacidade técnica

— Pressao social

2° Freio e Inércia: Certificado de origem (6)

Exigéncias — Capacidade técnica e tecnoldgica
prévias — Qualificagdo profissional

— Recursos financeiros

— Emissao de licenga ambiental

— Certificagdo técnica federal

— Permissao de lavra garimpeira.

Condicoes de — Captagdo de recursos

sucesso — Escolas (instituigdes de ensino técnico)
— Regularizagdo de licengas ambientais
— Vontade politica

— Pressao e interesse social

3° Freio e Inércia: Desinteresse da sociedade (6)

Exigéncias — Conscientizagao da sociedade

prévias — Campanhas educativas voltadas para ensino fundamental
— Criagdo de projetos para atendimento da sociedade

— Criagdo de projetos para envolvimento da sociedade

Condicoes de — Promover ag¢des integradas a rede escolar (alunos, professores — continua)
sucesso — Campanhas promocionais do poder publico executivo local.

As acoes concretas para os principais freios e inércias foram:

As exigéncias prévias e as condi¢des de sucesso para o desenvolvimento de Cristalina
2040 foram:
— desenho de um plano de acdo por parte da Prefeitura;
— negociar com parlamentares emendas orcamentarias com parlamentares;
— planejamento econdmico-financeiro;
— alinhamento or¢amentério dos trés niveis do governo (federal, estadual e municipal);
— adequacdo as normas e leis ambientais;
— promogdo de campanhas por parte de agentes publicos para envolvimento da sociedade; e

— capacitagao profissional.
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3.3.4 Oficina “Arvore de competéncia do passado, do presente ... e do
futuro”

Animador: Roosevelt Tomé
Relatora / Compartilhamento dos resultados: Simony Cortes da Silva

Participantes/Filiacao: José¢ Augusto Vieira (MDR), Maria Bela (Cidada), Priscila D. Vieira
Cavalcante (Vega Transporte), Roosevelt Tomé (IBITC), Simony Cortes da Silva (Aguia
Ambiental) e Thais Paulino de Souza (Balneario das Lages)

O objetivo ¢ elaborar as dindmicas passadas e presentes do desenvolvimento de Crista-
lina 2040, na elaboragdo de sua arvore de habilidades. Esta oficina define a vocagdo, as com-
peténcias e seus conhecimentos, mas também sua organizacao até as linhas de produtos e/ou
servigos. A dinamica leva em conta as mudanc¢as no ambiente.

Na primeira parte foram construidas as arvores do passado e do presente, analisando os
pontos fortes e fracos da arvore do presente em relagdo ao passado. Na segunda parte foi cons-
truida a arvore do futuro e analisadas as oportunidades e ameagas em relagao a arvore do pre-

sente.

Procedimento utilizado

A oficina da “arvore de competéncia do passado e presente” seguiu as etapas, conforme
Figura 9:
(i) construcdo da arvore do passado (10 a 20 anos);

(ii) construcdo da arvore do presente: identificar os pontos fortes e os fracos.
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Figura 9: Estrutura da Arvore de competéncia do passado, presente e futuro

Frutos:

. Linhas de Produtos ’ﬂ\\
e Servigos
[ j
Tronco: - |
—

. Execugio

Raiz:

. Vocagdo

- Competéncia Passado Presente Futuro
O passado € ninico, a sua andlise é para O futuro € incerto, sua analise ajuda a
entender as operagdes constantes e identificar riscos e oportunidades que surgem
permanentes do desenvolvimento de Cristalina para o desenvolvimento de Cristalina 2040
2040, para conhecer melhor a capacidade que definir as questdes e desafios a enfrentar, a fim
tinha de evoluir e enraizar o projeto de determinar o seu futuro desejado e
desenvolvimento de Cristalina 2040, na sua integragdo no Projeto.
realidade histérica.

Seguem as etapas realizadas e os resultados, considerando:
— as raizes: valores, competéncias e pessoas, recursos financeiros, recursos tecnologicos,
comerciais, produtivos e outros... adaptados, ao desenvolvimento de Cristalina 2040.
— 0 tronco: processo, organizagao e outros adaptados ao desenvolvimento de Cristalina 2040.
— os ramos: linhas de produto — mercado, servico — mercado e outros adaptados ao

desenvolvimento de Cristalina 2040.

Construir a arvore do passado (10 ou 20 anos) — Procedimento utilizado

Durante 10 a 20 minutos, cada participante elabora sua propria lista de elementos da
arvore: raizes, tronco e ramos. As ideias sao em seguida recolhidas e organizadas, executando-

se varias rodadas sucessivas.

Arvore de competéncia do presente

Foram identificados os pontos fortes € os pontos fracos em relacao ao ambiente do de-
senvolvimento de Cristalina 2040, e aos atores, considerando-se a Arvore de Competéncias do
Passado. Essa atividade foi efetuada conforme os participantes foram identificando os elemen-
tos do presente.

O Quadro 7 foi preenchido pelos participantes, inicialmente a arvore de competéncia do
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passado e, posteriormente, a arvore de competéncia do presente, com os diversos fatores, iden-
tificando se € ponto fraco e/ou ponto forte em relagdo aos fatores da arvore de competéncia do
passado. O importante desta oficina foi o resgate do passado e a realidade do presente, consi-
derando nesta reflexdo os grandes aspectos.

A dinadmica que resultou no quadro apresentado na foto abaixo (contribui¢des) propor-

cionou melhor visualizacdo da situagdo passada e presente de Cristalina.




Quadro 7: Fatores da Arvore de Competéncia do Passado e do Presente e Pontos Fracos e Fortes.

Elementos de
Representacio da
Arvore

Arvore de Competéncia

Fatores do Presente em relacio ao Passado

PASSADO

1. Busca de informagéo
2. Qualidade do artesanato

[

PRESENTE

Avango tecnolégico
Vendas online

Pontos Fortes

* Capacitacdo financeira

Pontos Fraco

3. Extragdo do cristal 3. Capacitagio financeira * Mapeamento e escala de Vendas online
RAMOS 4. Conquista de mercado — internacional —“embaixadas™ 4. Melhoria do processo produtivoe detalhes da jazida o Comunidade nio
5. Coméreio do minério (cristal) de forma informal 5. Inserir a comunidade nas decisdes que afetam o municipio * Avanco tecnologico na .
6. Legalidade da extragdo mineral melhoria da qualidade da participativa
6. Aumento da renda per capta 7. Maior jazida da América Latina gema (pedras coradas)
8. Divulgacdo das politicas publicas do municipio
1. Trabalho em equipe 1. Aumento de divisas (feiras, exposigdes, ...)
2. Busca da qualidade do artesanato 2. Certificagéo da gema
3. Divisdo do trabalho manual aos integrantes da familia Capacitagdo profissional * Informalidade
4. Informalidade Oferta do produto mineral * Qualificacdo profissional |e  Contingente de
TRONCO do artesdo artesdos reduzidos

5. Contingentes de artesfios no produto mineral

6. Produtos mal-acabados

7. Identificar produtos e servigos que promovam desenvolvimento
8. Falta de acessibilidade

1. Falta de tempo para se dedicar aos estudos

0 -1 v h e

Acessibilidade ao mercado de trabalho
Ordenamento territorial
Contingente de artesdos reduzidos

. Participagdo da comunidade quanto ao cumprimento das

diretrizes do Plano Diretor

s Aumento de divisas (feiras,
exposicdes, ...)

e Cumprir as
diretrizes do Plano
Diretor

1. Resgate da cultura local (buscando)

2. Dificuldade de acesso financeiro N
2. Falta de governanca participativa

3. Trabalho infantil .
3. Acesso a informacdo

4. Falta de informago 4. Busca da sustentabilidade junto aos recursos naturais * Bus.ca da Sustentabilidade .

RAIZ * Maior acesso aos recursos |* Falta de informagéo

5. Revisdo nas legislagdes. no que tange o desenvolvimento | fpanceiros das potencialidades

5. Desinformacdo “cultural e comportamental” social, economico e cultural * Resgate da cultura local  Degradacdo ambiental

A . - buscando

6. Acesso a recursos financeiros

6. Trabalho manual artesanal . . .
7. Resgate ao desenvolvimento comercial do fator mineral

. . . |8. Falta de interesse nos estudos

7. Degradagdo ambiental devido a exploragdo de recursos naturais

9. Divulgagfo inadequada
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Obs.: Os pontos fortes e fracos devem ser identificados no PRESENTE em relagdo ao PASSADO. Ao analisar alguns dos aspectos, verifica-se uma incoeréncia, por ex.: ao
mesmo tempo identifica um ponto fraco que se refere ao DESMATAMENTO, porém identifica a0 mesmo tempo um ponto forte que se refere a PRESERVACAO do CER-
RADO. Esta anélise é incoerente. Neste processo, foi considerado DEGRADACAO AMBIENTAL como ponto fraco.
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Construciio da Arvore de Competéncia do Futuro

O objetivo da oficina ¢ imaginar um futuro desejavel/realizavel diante das ameagas e
oportunidades do ambiente e construir uma arvore de competéncia do futuro para o desenvol-
vimento de Cristalina 2040, sabendo que a Analise Prospectiva permite considerar que o futuro

possui incertezas e esta aberto para muitos futuros possiveis.

Etapas da Oficina de "Arvore de competéncia do futuro”

— construiu-se a arvore do futuro (10 a 20 anos), levando em consideragao as mudangas criticas
identificadas, considerando o que deve ser: conservado, desenvolvido ou abandonado. Nes-
tas consideracdes, levaram-se em conta as possiveis ameagas e oportunidades. Identificar os
elementos da arvore impactados (ativos e vulneraveis);

— construiu-se a arvore de competéncias desejavel para o futuro do Desenvolvimento de Cris-
talina 2040, considerando o que deve ser: conservado, desenvolvido ou abandonado. Nestas
condi¢des, levaram-se em conta as possiveis ameacas e oportunidades do ambiente.

Nesta oficina, a constru¢do da arvore de futuro levou em conta as forgas e fraquezas do

desenvolvimento de Cristalina 2040 e as consequéncias das mudancas.

Arvore do futuro (10 a 20) anos — Procedimento utilizado

Durante 10 a 20 minutos, cada participante elaborou sua propria lista de elementos da
arvore: raizes, tronco e ramos. As ideias foram em seguida recolhidas e organizadas, execu-
tando-se varias rodadas sucessivas.

Em seguida, no Quadro 8, foi preenchida, pelos participantes, a arvore de competéncia
do futuro, com os diversos fatores. Depois identificaram-se os aspectos referentes a oportuni-
dades e ameacas da Arvore do Futuro em relagdo a Arvore do Presente. O importante desta
oficina foi obter o que os participantes desejam para o futuro de Cristalina 2040 em relagdo a

situagdo presente.



Quadro 8: Fatores da Arvore de Competéncia do Presente e do Futuro.
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Elementos de Arvore de Competéncia Fatores do Futuro em relaciio ao Presente
Representacio

da Arvore PRESENTE FUTURO Oportunidades Ameacas

1. Busca de informacdo 1. Sociedade envolvida com apropriacdo no segmento
turistico mineral

2. Qualidade do artesanato 2. Consolidacdo do APL Cristalina 2040 ¢ Ser grande

RAMOS 3. Extracdo do cristal 3. Criacdo do Centro Gemoldgico exllaort.ado de
4. Conquista de mercado — internacional — “embaixadas” Cristais
5. Comércio do minério (cristal) de forma informal 4. Gemas certificadas (**)
6. Aumento da renda per capta
1. Trabalho em equipe 1. Turismo ecoldgico mineral consolidado * Auséncia de recursos
2. Busca da qualidade do artesanato financeiros e investimento
3. Divisédo do trabalho manual aos integrantes da familia 2. Fortalecimento de parcerias e adesdo de novos parceiros ® A nfo realizacéo do

TRONCO 4. Informalidade mapeaniento geoldégico
5. Contingentes de artesfos no produto mineral 3. Politica de preservacdo ambiental coibindo a exploracéo com escala de detalhe
6. Produtos mal-acabados mineral(*) * Dificuldade na
7. Identificar produtos e servigos que promovam 4. Executar as diretrizes macrozona do turismo e da formulacédo de politicas
8. Falta de acessibilidade mineracdo do Plano Diretor(*) publica
1. Falta de tempo para se dedicar aos estudos 1. Cultura local resgatada
2. Dificuldade de acesso financeiro 2. Turismo fortalecido

RAIZ j ;;?;aiomut}i?z::cﬁo 3. Ensino basico — tecnolégico fortalecido ) Ma1.0 1‘]321(}13 da
2 = : = América Latina

5. Desinformacdo “cultural e comportamental”
6. Trabalho manual artesanal 4. Educacdo continuada na drea do turismo e mineracéo
7. Degradacio ambiental devido a exploracdo de recursos
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Consolidacao parcial dos resultados e a construcio de cenarios

A partir dos resultados obtidos nas diversas oficinas foi elaborada uma sintese, conforme
apresentado na Figura 10, que retrata a identificacdo das varidveis-chave que vao compor a
Anadlise Conjuntural do Processo Prospectivo para que seja efetuada a Analise Estrutural sendo
entdo utilizado o software MICMAC, da LIPSOR — CNAM, para efetuar a Analise de Impacto

Cruzado.

Figura 10: Identificacdo das variaveis, resultantes das quatro oficinas

Cultura Politica
- Resgate total da cultura - Baixo investimento em
- Educacgdo continuada nos infraestrutura
setores de atividades de - Falta de planejamento dos
Cristalina recursos do municipio
Tecnologia Desenvolvimento de - P"ht‘cf‘ p‘jbhca‘, de
CRISTALINA/GO preservacgido c.olbmdo a
- Manter o desenvolvimento 2040 exploracdo mineral
de tecnologia Socicdade
Legislagao - Desinteresse da sociedade
- Certificagdo mineral através - Melhor seguranca em &reas
de Centro Gemologico de lazer e solucdo para
Economia pre'se.rvaqa'io dos pontos
turisticos
- Horizonte Pirenopolis - Exceléncia no atendimento
(turismo) - Sinergia de fato entre setor
- Falta de formagédo para novos publico e privado
artn.asﬁos' Sustentabilidade = Fonalegime?to e
- Baixo nivel de popularizagdo do sistema de
profissionalismo das - Valorizacdo dos recursos associagoes
empresas hidricos - Organizagdo coletiva e
- Divulgagio do Municipio - Apoio politico para melhor profissionalizada de cada
- Sociedade envolvida em aproveitamento do segmento da sociedade
apropriacdo nos segmentos subproduto doquartzo - Desenvolver escolas /
turistico e mineral - Acessibilidade urbana institui¢des de ensino técnico
- Consolida o APL Cristalina - Consumo sustentavel - Executar as diretrizes
2030 - Certificado de origem macrozona do Plano Diretor

Nas oficinas realizadas e a partir de seus resultados, foi possivel identificar as variaveis-
chave para efetuar uma Analise Estrutural.

Nesta primeira andlise, foram identificadas 26 varidveis-chave, que poderdo ser des-
membradas ou ndo, ou agrupadas, ou identificadas outras varidveis-chave quando forem apro-
fundadas e identificar variaveis provocadoras de tendéncias ou de rupturas, que sejam impor-
tantes separar e aprofundar, em razao da sua importancia e ter uma influéncia muito forte no
futuro sobre as demais variaveis ¢ no desenvolvimento do Cristalina 2040. A identificagdo das

variaveis-chave foi efetuada analisando as diversas oficinas e seus resultados.
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3.3.5 Oficina das “Variaveis ... ao jogo dos atores”

Participantes/Filiacao: Airton Arikita (ACAIC), Eduardo Fernandes (Chapéu do Sol), Elisa L.
Vieira Cavalcante (IBRACEDS), Eudes Menezes (Balneario das Lajes), José¢ Augusto Vieira
(MDR), Julhana Dias Fachinetto (ACAIC), Maria Bela C. Ribeiro (Cidadd), Maria de Fatima
Fukushima (Hotel Fazenda Vale dos Cristais), Priscila D. Cavalcante (Vega Transporte),
Thais Paulino de Souza (Balneério das Lages), Valter Tomaz de Souza (Camara Municipal),
Wanderley Souto de Souza (GCM) e Willian Francisco Souto (AAC)

O objetivo consiste em identificar as variaveis-chave, visando a consolidacdo das mais
importantes para o desenvolvimento de Cristalina 2040, encontrar os atores implicados nas si-
tuagdes que estao em jogo. Escolhem-se as cinco principais varidveis-chaves e identificam-se
os atores.

Este processo encontra-se no relatério elaborado por Aulicino (2019) a partir da oficina
realizada no dia 15 de junho de 2019 e publicado no endereco cristalina2040.wordpress.com.

Consideram-se as 26 variaveis-chave, que serdo aprofundadas, devendo ser hierarqui-
zadas e, em seguida, verificar o grau de preparacao dos atores. Diante desse contexto, foi defi-
nida a distribui¢do dos pontos e a quantidade de varidveis da seguinte forma: total de pontos 13
pontos (26/2=13) para serem distribuidos entre 4 "variaveis" (13/3=4), no maximo. O numero
de pontos a serem atribuidos a um item (mudanca) devera situar-se entre 1 e 4, sendo: 1 - im-

pacto fraco ou limitado; 2 - impacto sensivel; 3 - impacto forte e 4 - impacto critico.

Mapeamento dos agentes sociais e dos atores

No Quadro 9, apresenta-se o comportamento dos atores conforme seu Poder, Legitimi-

dade e Urgéncia.
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Quadro 9: Comportamento dos atores conforme seu Poder, Legitimidade e Urgéncia

Latente

Adormecidos

Poder

Legitimid
ade

Urgéncia

COMPORTAMENTO

Nao agirdo enquanto nao adquirem
outro atributo

Reivindicadores

Tendo urgéncia serdo incomodos e
algumas vezes barulhentos

Discretos

Com
expectativa

Perigosos

Dominantes

Dependentes

Definitivo

Definitivos

Hierarquizacao das variaveis

Sédo organizagdes filantropicas que ndo
possuem poder e urgéncia, mas que
devem ter uma atengao

Serdo coercivos, violentos e perigosos
para todos envolvidos.

Formam a coligagdo dominante, em
que seus interesses e expectativas
marcam a diferenga.

Dependem de outros para assegurar
que seus interesses sejam defendidos.

Necessitam de maior atengdo, fazem
parte da coliga¢@o dominante e sdo os
mais importantes.

Os participantes analisaram e pontuaram as 26 variaveis identificadas e consolidadas no

seminario do processo prospectivo de acordo com A importancia. A consolida¢do da pontuacao

segue no Quadro 10.



Quadro 10: Lista das 26 variaveis com hierarquizagao.
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Ordem Ideia Hierarquizacio
1? Desinteresse da sociedade 16
2? Manter o desenvolvimento da tecnologia 15
3 Melhor seguranca em areas de lazer e solucao para preservacao dos pontos 15

turisticos
42 Baixo investimento em infraestrutura 15
5% Resgate total da cultura 13
6" Certificado mineral através do Centro Gemologico 13
7* Sinergia de fato entre o setor privado e publico 12
8 Valorizagdo dos recursos hidricos 11
9% Politica publica de preservagao coibindo a exploragdo mineral 11
10? Organizagdo coletiva e profissionaliza¢do de cada segmento da sociedade 9
11® Divulgag@o do municipio 8
122 Sociedade envolvida em apropriacdo no segmento turistico e mineral 7
13* Educacao continuada nos setores de atividades de Cristalina 4
14* Desenvolver escolas / institui¢des de ensino técnico 4
15* Apoio politico para melhor aproveitamento do subproduto de quartzo 4
16 Exceléncia no atendimento 3
17 Baixo nivel de profissionalismo nas empresas 3
18* Falta de planejamento dos recursos do municipio 3
19° Consumo sustentavel 2
20* Executar as diretrizes da macrozona do Plano Diretor -
212 Fortalecimento e popularizagdo do sistema associativo -
22 Consolidar o APL (Arranjo Produtivo Local) Cristalina 2040 -
23 Acessibilidade urbana -
24 Horizonte Pirenopolis (turismo) -
25° Certificado de origem -
26* Falta de formag@o para novos artesdos -

Inicialmente, era para escolher as cinco principais variaveis, mas como havia um empate

entre trés variaveis, de 13 pontos, decidiu-se incluir todas, e por consequéncia dessa decisao,

totalizaram-se ao todo seis variaveis.

Deve ser ressaltado que a decisdo dos participantes € preponderante, desde que ndo pre-

judique a técnica aplicada e contribua na evolugdo da técnica. Além disso, propicia a motivacao

aos participantes, que vao se sentindo mais integrados ao processo.

Outra aprendizagem ¢ que as principais variaveis propiciam a identificacao dos princi-

pais atores do Processo Prospectivo para o desenvolvimento de Cristalina 2040.
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Avaliacao do grau de preparacio dos atores

Verificou-se que o grau de preparacao dos atores € fraco para as principais variaveis,
sendo um dos principais desafios para o futuro (Figura 11). Verifica-se, também, que hé neces-
sidade de mobilizacdao de outros atores do desenvolvimento para poder mitigar essa variavel no

futuro.

Figura 11: Plano Importancia das Variaveis x Grau de preparacdo dos ATORES

Principais desafios do
futuro

Desinteresse da
Sociedade (16}

Mecessidade de mobilizagéo dos
Manter o desenvolvimenio atores de desenvolvimento

de tecnologia(15)

Melhor seguranca em ireas de
lazer e solugdo para preservacio
dos pontos taristicos (15)

Baixo investimento Certificado mineral através
em infraestrotura (13) do Centro Gamoldgico (13)

Resgate total da cultura (13)

Importincia das variaveis

Fraco

Fraco Forte !
Gran de preparacio atual dos atores em Rela¢iio ao Projeto CRISTALINA 2040

Identificacdo dos atores por variavel

Identificar, a partir das variaveis criticas, neste caso, do desenvolvimento de Cristalina
2040, os atores implicados pelas situacdes que estdo em jogo, considerando o desenvolvimento
de Cristalina 2040 em questdo, os objetivos e horizonte definido, seu ambiente hoje e no futuro.

Segundo Bassaler (2004), para definir a quantidade de atores, € necessario refletir sobre
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o nivel de detalhe que se deseja atingir no desenvolvimento de Cristalina 2040 em anélise con-

siderando os objetivos a serem atingidos e o tempo disponivel para essa reflexdo. O importante

¢ identificar os atores que realmente desempenham um papel importante no desenvolvimento

de Cristalina 2040, na situagdo atual. No Quadro 11 sdo identificados as variaveis e os respec-

tivos atores.

Quadro 11: Variaveis e os respectivos atores.

Variaveis Criticas

Atores

1. Desinteresse da sociedade

2%, Manter o desenvolvimento da tecnologia

3% Melhor seguranga em areas de lazer e solugdo para
preservagdo dos pontos turisticos

4%, Certificado mineral através do Centro Gemologico

5% Baixo investimento em infraestrutura

6°. Resgate total da cultura

— Sociedade

- COMTUR

— Secretaria de Educagdo, Cultura e Lazer
— Institui¢@o de Ensino — Pesquisa

— Superintendéncia da Mineragao

— Ministério Publico

— Guarda Municipal

— Corpo de Bombeiros

— Conselho de Seguranga

— Secretaria de Planejamento, Gesto e
Infraestrutura

— Secretaria da Saiade
- ACAIC

— GrenGold

- ACC

— CETEM

Elaborou-se uma lista tinica dos atores correspondente as variaveis-chave hierarquiza-

das. Ha necessidade de realizar uma analise melhor em razao de terem sido listadas varias se-

cretarias municipais, que poderiam ser incorporadas num unico ator a Prefeitura Municipal, que

ndo foi listada.

Ap0s esta analise, os participantes deverdo identificar para cada ator: descri¢ao do ator,

a finalidade, a missdo, os objetivos estratégicos e operacionais, os projetos e se possivel as

estratégias, os pontos fortes e fracos.
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4. Analise estrutural

4.1 Apresentaciao conceitual

Multiplas sdo as defini¢des para a palavra sociedade, nas varias areas do conhecimento.
Por exemplo, para a antropologia — ciéncia que estuda o0 homem em seu processo de evolugao,
a partir de seu comportamento social — “a sociedade ¢ uma condi¢ao universal da vida humana”,
define o etndlogo brasileiro Eduardo Viveiros de Castro (2002, p. 207).

Entre as defini¢des mais diversas, pode-se identificar um denominador comum: a soci-
edade ¢ um sistema organizado, cujos elementos estdo interligados e interagem entre si.

Nesse sentido, ja que viver em sociedade ¢ uma condi¢do para o desenvolvimento do
ser humano, o respeito as diversidades e individualidades, a compreensao de que o mundo ¢
resultado de suas agdes deveria estar posto, entretanto, sabemos o quao distantes nos encontra-
mos desses ideais. Ao mesmo tempo, sabemos que ndo ¢ possivel empreender sozinho, pensar
sozinho nem, muito menos, exigir que o outro faga com exatidao o que foi planejado por nos,
as vezes, meses atras.

E possivel, no entanto, reverter esse quadro tio comum nas organizagdes, de projecdes
futuras pensadas individualmente ou por um pequeno grupo de pessoas. Como? Planejando
junto, de forma consciente, participativa e independente, com todos os envolvidos em determi-
nado contexto socioprofissional.

Esse nivel de exigéncia, entretanto, requer por parte de quem coordena ou faz parte de
um comité de governanga, acreditar nas condi¢des, nas ideias e no conhecimento que o outro
possui, quando se tem em pauta um problema que vem impedindo a organizagdo de passar de
um estagio para outro mais avangado, com base no que ocorre no presente, mas marcado por
acoes do passado.

Nesse sentido, toda e qualquer organizacdo pode oferecer aqueles que dela participam,
as condicdes para acompanhar inovagdes, identificar as possibilidades que emergem tanto dos
ambientes internos, quanto dos externos e que possam favorecer transformacdes, mudancgas e
rupturas, para que elas possam ser colocadas de forma estruturada, gerando cenarios futuros.

A andlise estrutural prospectiva tem essa funcdo quando o movimento ¢ compartilhar
ideias e decisdes, porque tem entre seus mais importantes objetivos, estabelecer, a partir dos
elementos de um sistema o que estd interrelacionado. Seu fundamento perpassa uma represen-

tacdo exaustiva da organizagao, para, numa segunda etapa, reduzir a complexidade do sistema
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identificando no contexto estudado, as variaveis-chave.

Dessa forma, a analise estrutural oferece a possibilidade de descrever um sistema com
o auxilio de uma matriz que estabelece a relagao de todos os elementos constituintes do sistema”
(GODET, 1991). Tal método permite estudar as relagdes e identificar as variaveis-chave mais

importantes do projeto.

4.2 Analise estrutural dos atores - MACTOR

A partir das reflexdes, das informagdes da Oficina “Variaveis ... aos jogos dos Atores”,
das reflexdes e priorizacao, foi utilizado o software MACTOR, do LIPSOR/CNAM, em que os
atores identificados foram inseridos, gerando registros de dados e os respectivos nomes mne-
monicos ou curtos, para se construirem as matrizes Ator x Ator, iniciando-se a analise dos Ato-
res, por meio do software MACTOR, do LIPSOR/CNAM. Os atores definidos nas oficinas
foram:

1.  Sociedade (SOCIEDADE);
COMTUR (COMTUR)
Secretaria de Educagao, Cultura e Lazer (SECECL);
Institui¢do de Ensino e Pesquisa (IEP);
Superintendéncia da Minerag¢ao (SupMIN);
Ministério Publico (MisPub);
Guarda Municipal (GuardMun);
Corpo de Bombeiros (CorpBomb);

v ® N o U A~ W N

Conselho de Seguranga Municipal (ConSeg);

—
e

Secretaria de Planejamento - Infraestrutura (SecPlanlnf);

[uy
[ay

. Secretaria de Saude (SecSau);

ACAIC (ACAIC);

Green Gold (GreenGold);

AAC (AAC);

Centro de Tecnologia Mineral (CETEM).

[ S O =
v A N

Ao entrar com os dados no software MACTOR, obtém-se a matriz de influéncia direta.
A Matriz de Influéncias Direta (MDI) Ator x Ator, criada a partir da tabela de estratégias dos
atores, descreve as influéncias diretas dos atores sobre cada um dos outros atores.

Influéncias sdo classificadas de 0 a 4, de acordo com a importancia do risco possivel do
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ator: 4 — quando o ator Ai pode contestar ou pode confirmar a existéncia do ator Aj; 3 — quando

o ator Aj pode contestar ou pode confirmar as missdes do ator Aj; 2 — quando o ator Aj pode

contestar ou pode confirmar os projetos do ator Aj; 1 —quando o ator Ai pode contestar ou pode

confirmar os processos operacionais do ator Aj; 0 — quando o ator Ai ndo tem nenhuma influén-

cia sobre o ator Aj.

Na Tabela 2, ¢ apresentada a matriz com pontuagao consolidada com os participantes da

oficina.

Tabela 2: Matriz consolidada na Oficina.

=
el s2 2| | =
Mo B HEHRE I E
AREINECHE R HE S
SBEIEZEIESIS|E2|%5]5|8
SOCIEDADE (SOCIEDADE) 02| 4|4|2|1|4|4l4]2]3]2]2]2]1
COMTUR (COMTUR) 110 2121|2222 2]2]2]2]1
(sSEEcCREECTSRIA DE EDUCACAO, CULTURAELAZER |5 || ol (15| 112121212l 2l 22l 2]
INSTITUICAO DE ENSINO E PESQUISA (IEP) 2020 2[0|1|2)2|2(2]2]2]2]2]2]|2
SUPERINTENDENCIA DA MINERACAO (SupMIN) L] 22011 |2]2]2]2]2]1]2]1
MINISTERIO PUBLICO (MispUB) pjr| 1ol frfrfr]u1]1{1]1]1
GUARDA MUNICIPAL(GuardMun) 1{1]{2]o0lol1jof1]2]1]2]2]1]|2|0
CORPO DE BOMBEIROS (CorpBomb) 20202 2|2|1|1|0|2]2]2]2]2]2]1
CONSELHO DE SEGURANCA MUNICIPAL (Conseg) |2 |2 | 2| 2|0| 1]2]2]0|2]|2|2|1]2]0
AT o 1° 22221 [1[2]2]2]o] 2] o ] o[
SECRETARIA DE SAUDE (SecSau) 20220 2[1|1[1]|2|2]2]0l1]1] 1|0
ACAIC (ACAIC) 2022|212 1|2(2]2]2]2]0|1]| 1|0
GREEN GOLD (GreenGold) 20202 2|2 1|2|2]2]2]1]2]0]2]|2
AAC (AAC) 2022|211 1|2)2]2]2]1]2]2]0]1
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL (CETEM) 2022|212 1|lofofo|2]2]2]2]|2l0

Os estudos apresentam os resultados descritos a seguir:

— Matriz de Influéncias Diretas e Indiretas (MDII): A matriz MDII determina as influéncias

diretas ou indiretas de ordem 2 entre os atores. A utilidade desta matriz é sua visao mais

completa dos jogos de competitividade (um ator pode reduzir o nimero de escolhas de

outro, influenciando-o por meio de um ator intermediario).

— A operacao de 'soma' usada para calcular que a MDII nao produz (nesta nova matriz) na

mesma escala de intensidades adotadas para avaliar influéncias diretas em MDI. Apesar

disso, valores em MDII sdao um bom indicador da importancia das influéncias diretas e
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indiretas que os atores t€ém uns sobre 0s outros.

— Dois indicadores sdo calculados a partir da MDII: (i) o grau de influéncia direta e indireta
de cada ator (Ii, pela soma das linhas) e (ii) o grau de dependéncia direta e indireta de
cada ator (D1, pela soma das colunas).

Na Figura 12, apresenta-se o mapa de influéncia e dependéncia entre os atores.

Figura 12: Mapa de influéncia e dependéncia entre os atores.
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O mapa de influéncias e de dependéncias entre os atores ¢ uma representacdo grafica
das posigoes dos atores com relagdo as influéncias e dependéncias (direta ou indireta: Di e Ij)
entre si. Essas posi¢des sao calculadas automaticamente pelo software MACTOR.

O mapa de influéncias e dependéncias entre os atores contém informagdes sobre os ato-
res, o que cada quadrante significa e a explicacdo dos eixos de controle e de implicagdo:

— Eixo de Implicacdo: um ator pouco influente e pouco dependente, fora do jogo; € ao con-
trario, muito influente e dependente, mas ele estd envolvido nas redes de influéncia e

dispondo de meios de agao.
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— Eixo de Controle: permite distinguir os atores dominantes, dos atores mais sensiveis (ou
dominados).

De acordo com o mapa, considerando-se o eixo de controle, os atores dominantes sao:

— Superintendéncia da Mineracao e Centro de Tecnologia Mineral.

De acordo com o Mapa, considerando-se o eixo de implicacdo, os atores muito influen-
tes e dependentes sdo:

— Sociedade, Instituicdo de Ensino e Pesquisa, Secretaria de Educagdo, Cultura e Lazer,
GreenGold, Secretaria de Planejamento — Infraestrutura, Corpo de Bombeiros, COM-
TUR, AAC, ACAIC, Conselho de Seguranca Municipal, Secretaria de Satde.

Neste caso, dos implicados, ha a possibilidade de agrupar as secretarias e outros 6rgaos
que estdo subordinados a Prefeitura de Cristalina, como em outros casos de atores que podem
ser agrupados.

— Lembrar que os atores dominantes e os implicados fazem parte das variaveis-chave, que

serdo aprofundadas. Poderao ser incluidos outros atores nessa analise do aprofundamento.

4.3 Aprofundamento das variaveis

A anélise estrutural consiste em fazer um estudo aprofundado das variaveis definidas.
Para tanto, ¢ necessario que os grupos fagam um aprofundamento em diferentes dimensoes de
cada varidvel-chave, que deve conter: nome completo da variavel; nome curto (expressdo mne-
monica); descricdo da variavel; evolugdes passadas; variaveis que provocaram as evolugoes;
situagdo atual das varidveis provocadoras das evolucdes; tendéncias futuras das variaveis pro-
vocadoras; rupturas futuras das variaveis provocadoras; definicdo de hipoteses; e referéncias

bibliograficas.

4.3.1 Seminario — Apresentacio das variaveis

Nos dias 25 de agosto, 1 e 8 de setembro de 2020, foram realizados semindrios para
apresentacao das variaveis. Por conta da pandemia, esse semindrio foi totalmente virtual e con-
tou com mais de 100 participantes inscritos € outros que puderam assistir pelo canal do youTube
disponibilizado pela ACAIC e ITEGO/ABRACEDS. O seminario ocorreu utilizando a ferra-
menta Zoom disponibilizada pela ASPACER, em parceria com o Ministério da Economia e

Ministério da Ciéncia, da Tecnologia e Inovagao, através do GTP APL, IBICT e CT Rede APL
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Mineral.

O objetivo do evento, virtual foi promover a integracao das atividades econdmicas, do
desenvolvimento sustentavel territorial e o fortalecimento do Arranjo Produtivo de Gemas e
Joias, Artesanato Mineral e Turismo de Cristalina/GO. A apresentacao das variaveis dos fatores
de desenvolvimento da regido, com metodologia para ser aplicada em outros APLs, tem a pro-
posta de sensibilizar a sociedade civil organizada e o poder publico para que juntos alcancem
os objetivos planejados, conforme noticias divulgadas nas midias locais e site da Associagao
ACAIC. Esse seminario ocorreu um ano ¢ meio apos o inicio do projeto. Portanto, além de
sensibilizar, o seminério também teve o objetivo de conscientizar a sociedade cristalinense e
motiva-la para participar da etapa de desenvolvimento do Plano de A¢do, nos meses seguintes.

No grafico da Figura 13, mostra-se o perfil dos inscritos no seminario.

Figura 13: Tipos de agentes sociais que participaram do seminario
mgy "2 A%

34%

= AAC = ACAIC Cidadaos
= Empresa = Ensino/ Pesquisa = Estadual
= Federal = [Municipal = SICREDI

Fonte: Lista das inscri¢des do semindrio (set. 2020)

Importante notar que varias pessoas se inscreveram no semindrio, participando como
Cidadao (34%) e, eventualmente, podem fazer parte de alguma entidade ou organizag¢do, mas
sdo, acima de tudo, cidaddos que tém interesse em participar do desenvolvimento do municipio

de Cristalina/GO.
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Imagens relativas ao seminario de apresentacao das variaveis (25/08, 01/09 e 08/09 de 2020)

4.3.2 Descricao das variaveis - Projeto Cristalina 2040

Durante os encontros dedicados a participacao nas oficinas, obtiveram-se, como um dos
principais resultados, 27 variaveis-chave, que foram aprofundadas e apresentadas pelos seus
autores no seminario de 25 de agosto, 1 e 8 de setembro de 2020 (como descrito no item ante-
rior). Essas variaveis visam orientar a defini¢cdo de a¢des que irdo viabilizar o desenvolvimento
do processo de prospectiva Cristalina 2040 para as dimensdes cultural, economica, legal, poli-
tica, social, de sustentabilidade e tecnologica.

Segue um resumo de cada variavel e um link (a ser adicionado) para acessar o docu-
mento completo que traz, para cada variavel, as informagdes conforme especificadas no item

4.3.
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Variavel 1 [Dimensdo sustentabilidade]: Consumo e uso sustentavel dos recursos
naturais —- CONSUST

A sustentabilidade tem como foco principal o consumo e uso sustentavel dos recursos
naturais. Nesse sentido, objetiva criar um ambiente favoravel para promogao da integracao de
atividades econdmicas indutoras do desenvolvimento sustentavel territorial, voltado para o for-

talecimento do Arranjo Produtivo de Gemas, Joias, Artesanato e Turismo de Cristalina/GO.

Variavel 2 [Dimensao cultural]: Resgate total da cultura —- RTCULTURA

Busca valorizar e oferecer as condi¢des para a construcao de conhecimento das mani-
festacdes, crengas e tradi¢des de um dado contexto cultural e suas formas de expressdo, com o
objetivo de: entender a cultura local, em um contexto dinamico e sob a perspectiva da susten-

tabilidade e de seu relacionamento com o processo de desenvolvimento local.

Variavel 3 [Dimensao cultural]: Divulgacio do Municipio - DIVMUN

Propde a divulgacao do municipio de forma ampla ou direcionada a publicos-alvo espe-
cificos, dentre os quais se destacam os segmentos mineral e de turismo, visando a promogao da
visitacdo de contingente mais significativo de pessoas, seja para turismo de negocios, seja de
lazer. O objetivo &, portanto, atrair a atragao de novos investimentos, em favor do desenvolvi-

mento econdmico e da geragdo de emprego e renda.

Variavel 4 [Dimensdo politica]: Infraestrutura urbana, rural, turistica e sua
conservacio — INFRAURT

Tem como base duas linhas de estudo, a partir do conceito de infraestrutura. A primeira
diz respeito ao suporte aos cidaddos em seus domicilios, (habitagdo, saneamento e transporte
urbano) e a segunda, inclui as areas urbana, rural e economia local. Esta varidvel objetiva en-
globar de forma sustentavel as necessidades de infraestrutura tanto para os aspectos sociais

quanto para os econdmicos.

Variavel 5 [Dimensao politica): Politica municipal para o segmento do Turismo —
POMUT

O proposito da politica de turismo € propiciar beneficios maximos aos interessados na

regido, oferecendo a eles uma ampla gama de beneficios econdmicos e sociais — geralmente,
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emprego e renda. Nesse sentido, esta varidvel aponta como objetivo integrar ao Plano Estraté-
gico, 0 Modelo de Gestao do Poder Publico e as Pecas Orcamentarias do Municipio, garantindo
prioridade as agdes politicas para o segmento do Turismo, tendo em vista implementa-lo de

forma continua.

Variavel 6 [Dimensdo politica]: Politica pablica em exploracio mineral e
aproveitamento dos subprodutos —- PPEMINAS

Politica publica ¢ um instrumento de orientagao dos planos de governo, sendo base para
tomada de decisdes, desenvolvimento de programas especificos, realizacao de agdes e alocagao
de recursos financeiros quando disponiveis. Nesse sentido, essa variavel objetiva, além de ex-
plorar e extrair bens materiais encontrados em lugares especificos na natureza, induzir a neces-
sidade de se elaborar medidas de descarte e controle dos rejeitos e residuos da mineragdo que

podem ser separados em materiais estéreis ou solidos de extragao.

Variavel 7 [Dimensdo social]: Seguranca em areas de lazer e turismo — SALTUR

A Seguranca nas areas de lazer e turismo constitui parametro essencial para utilizagao
dos espagos publicos, seja edificacdes urbanas, seja atrativos naturais, sendo parte da infraes-
trutura necessaria e considerada para fins de visitagdo. Dessa forma, o objetivo desta variavel ¢
informar para garantir protecdo a vida, a integridade fisica, psicologica e econdmica, além de
contar com servicos basicos essenciais, incluindo sinalizagdo, acesso, condi¢des higiénico-sa-

nitarias e apoio a questao de saude e acidentes nos locais de visitagao.

Variavel 8 [Dimensdo social]: Sinergia de fato entre setor publico e privado —
SINPP

Sinergia significa um trabalho ou esfor¢o simultaneo, para realizacdo de uma determi-
nada tarefa de forma cooperativa e coesa, visando atingir um dado objetivo. Caracteriza-se pelo
entendimento de que o todo ¢ a soma das partes. Para tanto, desencadeado por essa principal
ideia, essa variavel tem como objetivo criar um modelo de gestdo compartilhada, colaborativa
e proativa, a partir da defini¢do de prioridades e alternativas de agdo e, ainda, realizacdo de
acOes conjuntas, negociadas previamente entre os setores interessados, incluindo planejamento,

apoio técnico e financeiro para alcance de objetivos comuns e previamente definidos.
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Variavel 9 [Dimensdo social]: Fortalecimento do associativismo na Sociedade —
FAS

Com origem no lexema latino “associare”, formado de “socius”, que significa compa-
nheiro, associativismo ¢ um conjunto de pessoas que se juntam para perseguir determinado fim.
Com base nesse conceito, essa variavel objetiva formalizar uma associa¢do, juridicamente e de

forma livre constituida pela unido de pessoas.

Variavel 10 [Dimensdo social]: Educacao continuada e desenvolvimento nas
escolas e instituicoes de ensino técnico nos setores de atividades de Cristalina —
EDUCDESTEC

A necessidade da formagao em servigo e continuada ¢ um passo imprescindivel em favor
da qualidade dos servigos prestados em qualquer area de atuagdo. Nesse sentido, o objetivo
aqui, € a aplicacdo de metodologias fundamentadas em principios que, quando implementadas
em conjunto, possibilitam a transformac¢ao do individuo através do desenvolvimento de habili-

dades e competéncias e assim fortalecem o processo de trabalho.

Variavel 11 [Dimensdo social]: Profissionalizacio nas empresas e exceléncia no
atendimento — PROFEXA

Profissionalizacdo ¢ tornar alguém ou a si mesmo profissional, capacitando-se, aperfei-
coando-se e habilitando-se. O objetivo, portanto, ¢ investir na conscientiza¢ao da empresa em
responder com maior grau de eficacia, aos desafios do ambiente de negdcios, cada vez mais

complexo e competitivo.

Variavel 12 [Dimensdo legal]: Certificacdo mineral pelo Centro Gemologico —
CMCEGEM

O Centro Gemoldgico possui um espaco fisico que consiste na reunido de quatro equi-
pamentos para atender tecnologicamente as necessidades de reconhecer o tipo de pedra, se é
genuina ou reconstituida em laboratdrio, bem como diferenciar as idénticas, suas propriedades
e valor, a exemplo das 4guas marinhas versus topazio, rubi versus granada, cristal versus topa-
zio branco, ou mesmo o diamante versus a crisolita, etc. O objetivo dessa variavel € o forneci-

mento da Certificacdo pelo Centro Gemologico.
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Variavel 13 [Dimensdo legal]: Certificado de origem — CERTIFOR

Beneficios fiscais decorrem diretamente de disposi¢des previstas em acordos comerciais
e atendimento a exigéncias impostas pela legislacdo dos paises destinatarios. A partir desse
parametro, essa variavel tem como objetivo viabilizar certificados de origem, os quais sao do-
cumentos que atestam a origem da mercadoria, com a finalidade de garantir sua procedéncia e

obter beneficios fiscais na entrada da mercadoria nos paises destinatarios.

Variavel 14 [Dimensdo economica]: Formacao e valorizacao de artesaos —
MELHORART

Essa varidvel foi selecionada e priorizada pela importancia fundamental, no que diz res-
peito a expansado e consolidacdo do setor de artesanato. Nesse sentido, ela explicita e objetiva
um necessario investimento, voltado para a total compreensao sobre a profissdo de “ser arte-

sa0”, tendo em vista sua valoriza¢ao consciente.

Variavel 15 [Dimensdo econémica]: Envolvimento da sociedade na apropriac¢ao
dos segmentos mineral e turistico —- ENSASTURM

Essa variavel sai em defesa do envolvimento da sociedade como processo continuo,
estimulando o didlogo e a cooperagdo entre pessoas € grupos sociais, com vistas a obtengao de
contribuigdes de cunho econdmico, ambiental e social de importancia para o desenvolvimento

dos municipios e melhoria da qualidade de vida para a populacao.

Variavel 16 [Dimensdo economica): Maior efetividade do APL Gemas, Joias,
Artesanato Mineral e Turismo de Cristalina — APL

Frente a muitas dificuldades, entre elas a pouca credibilidade por parte dos profissionais
artesdos quanto a real importancia do associativismo, a ansiedade por ganhos imediatos ¢ a falta
de recursos financeiros para agdes e projetos de maior alcance, esta varidvel tem como objetivo
a redefinicdo e ajustes, para que se chegue a etapa de geracdo ampla de resultados e consolida-

¢ao do APL.

Variavel 17 [Dimensdo tecnologica): Desenvolvimento continuo de tecnologia —
DECTEC

O desenvolvimento continuo de tecnologia ¢ essencial para o crescimento econdmico e



62

social, especialmente para a area de turismo e artesanato mineral. Nesse sentido esta variavel
toma como foco o investimento em recursos avan¢ados e adequados as especificidades geogra-

ficas, culturais, educacionais e econdmicas de Cristalina.

Variavel 18 [Dimensdo social]: Sociedade — SOCIEDADE

O conceito subjacente ao de sociedade ¢ o de "companheirismo", portanto encontra-se
intimamente relacionado ao que ¢ social ou, ainda, expressa um conjunto de pessoas que con-
vive de forma organizada, compartilhando propdsitos e costumes e que interagem entre si.
Dessa forma, essa variavel propde a continuidade proxima e intuitiva entre as pessoas em favor

da construcao ou reconstru¢do de vinculos afetivos, econdmicos, sociais € politicos.

Variavel 19 [Dimensdo politica]: Prefeitura Cristalina — PREFCRIS

A Prefeitura ¢ a sede do Poder Executivo do Municipio. Em varias localidades, deno-
mina-se Paco Municipal, que, popularmente, também designa o imdvel onde estdo instaladas
as dependéncias do governo municipal, local de trabalho do prefeito e dos responsaveis pela
estrutura de organizagdo, que varia conforme as caracteristicas e porte dos municipios. Esta
variavel tem por fim destacar que as agdes, baseadas em Planos de Governo, sdo instrumentos
técnicos e de orientacdo politica da gestdao e que sob a luz de um sistema democratico deve ser
divulgada para conhecimento da populagdo e de todos os segmentos da sociedade envolvidos

com suas premissas e execucao de agdes no periodo de mandato dos prefeitos.

Variavel 20 [Dimensdo tecnological: Instituicoes de Ensino, Pesquisa e Centros
Tecnologicos — IEPECET

As Instituicdes de Ensino e Pesquisa e os Centros Tecnologicos (Institutos) tém a fina-
lidade de elaborar e difundir conhecimentos cientificos, objetivando tanto a formagao de pro-
fissionais competentes, quanto o proprio avango cientifico e tecnolégico nos varios ramos, em

face das exigéncias da sociedade brasileira contemporanea.

Variavel 21 [Dimensdo economica]: Conselho Municipal de Turismo — COMTUR

Sao diversas as razdes pelas quais deve ser criado o Conselho Municipal de Turismo,
por maior integragdo (interna e externa) para propiciar um desenvolvimento sustentavel, e que

concorra para coloca-lo em posicao de destaque no contexto econdmico e social. Esta variavel
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mostra a necessidade de valorizagdo do turismo com fortalecimento do COMTUR. O potencial
atrativo do setor de turismo de Cristalina se destaca no estado de Goias e integra-se ao setor de
Artesanato Mineral, ampliando a sinergia entre o Arranjo Produtivo Local (APL) de gemas,

joias, artesanato mineral e o setor de turismo.

Variavel 22 [Dimensdo economical: Associacdo Comercial Agroindustrial de
Cristalina — ACAIC

Esta variavel confirma que as atividades da ACAIC serdo sempre de carater associati-
vista, visando ao desenvolvimento das empresas associadas, tendo, em vista seu fortalecimento

com ética e comprometimento.

Variavel 23 [Dimensdo economica]: Associacao dos Artesaos de Cristalina — AAC

Essa variavel confirma que a AAC desenvolve agdes, sem fins lucrativos, religiosos ou
politicos, de carater filantropico e de interesse social e que tem como fungao atuar como agente

catalisador para divulgagdo do Setor de Artesanato de Cristalina.

Variavel 24 [Dimensdo economica]: Empresas do setor mineral - EMSEMIN

As empresas do setor mineral na realidade do municipio estdo assentadas sobre um
“domo estrutural” sustentado por uma sequéncia de metarritmitos e quartzitos e tém suas ativi-
dades restritas e voltadas para a extragdo de areia e/ou quartzo, além de outros agregados para
a construgdo civil, como cascalho e brita de quartzito, ou quartzito ornamental. Para tanto, res-
salta-se que, em favor de um futuro ganho ambiental, as atividades sdo desenvolvidas com a
total auséncia de produtos quimicos, sendo considerada uma mineragao limpa, sem intervengao

em Areas de Preservagao Permanente (APPs),

Variavel 25 [Dimensdo politica]: Conselho de Seguranca — CONSEG

A criagao do Conselho Comunitario de Seguranca e Defesa Social de Cristalina/GO
relacionando-se com o conceito de que os conselhos sdao ferramentas que possibilitam aos ci-
dadaos uma participagao ativa no processo de criacao de politicas publicas no Brasil e, por isso,
podem ser considerados como uma vitoéria para a cidadania. A populagdo necessita de instru-
¢oes sobre as acdes de prevengao social da violéncia nas comunidades, inclusive estabelecendo

parcerias, visando a projetos e campanhas educativas de interesse da Seguranga Publica.
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Variavel 26 [Dimensdo legal]: Ministério Publico — MP

O Ministério Publico pela Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, de 1988, ¢
institui¢ao permanente, essencial a fungao jurisdicional do Estado, incumbindo-lhe a defesa da
ordem juridica, do regime democratico e dos interesses sociais € individuais indisponiveis.
Nesse sentido, apresenta como missdo promover a realizagdo da justi¢a, a bem da sociedade e

em defesa do Estado democratico de direito.

Variavel 27 [Dimensdo economical: Agronegocios — AGRO

O termo agronegocio significa de forma mais ampla tudo o que esta envolvido na cadeia
de produgdo agro. Na abordagem atual, vamos nos referir a producdo de alimentos e derivados

para humanos e animais.

4.4 Analise estrutural das variaveis — MICMAC

A analise estrutural, ao final, ¢ um instrumento de modelagem. Para isso, faz uso do
software MicMac (multiplicagao matricial aplicada a uma classificagdo, que implementa o mé-
todo desenvolvido em 1971 por Michel Godet, juntamente com J. C. Duperrin, e foi aplicado
aos fatores-chave do desenvolvimento da energia nuclear, em 1974.

O método tem por objetivo identificar as principais varidveis influentes e dependentes
e, a partir dai, as varidveis essenciais a evolucdo do sistema descrito por meio de uma matriz
que mostra as relagdes entre todos os elementos que constituem o sistema.

A analise estrutural ¢ realizada por um grupo de trabalho composto de atores e especia-
listas do campo em analise, podendo incluir especialistas externos.

O método ¢ composto de trés fases: (i) listagem das variaveis, (ii) descri¢ao das relagdes

entre elas e (7ii) identificagdo das varidveis-chave.

Fase 1: Listagem das variaveis

A primeira fase consiste na identificacdo e listagem do conjunto de varidveis que carac-
terizam o sistema em estudo e seu ambiente externo (variaveis internas e externas). Nesta etapa,
¢ conveniente ser o mais exaustivo possivel e nao excluir, a priori, nenhuma possibilidade.

No caso do projeto Cristalina 2040, isso se deu por meio de oficinas, realizadas no Pro-

cesso Prospectivo apds a formagao da Governancga.



65

Fase 2: Descricao das relacoes entre as variaveis

Em uma visdo sist€émica, uma varidvel so existe em fun¢do das relagdes que mantém
com as demais variaveis. Dessa maneira, a analise estrutural se aplica para exprimir essas rela-
¢oes por meio da utilizagdo de um quadro de dupla entrada denominado matriz estrutural.

Cabe a um grupo de pessoas que participou anteriormente da identificagdo e defini¢ao
das variaveis, preencher a matriz de analise estrutural. Esse preenchimento ¢ qualitativo. Para
cada par de variaveis, colocam-se as questoes: Existe uma relacao de influéncia direta entre as
duas variaveis i e j (de i para j)? Se nao existe, coloca-se 0. Caso contrario, pergunta-se se esta
relagdo de influéncia direta é: fraca, nesse caso, coloca-se 1; média, nesse caso, coloca-se 2; ou
forte, nesse caso, coloca-se 3; ou, se for potencial, coloca-se p. No projeto Cristalina 2040,

utilizaram-se 0, 1, 2 ou 3.

Fase 3: identificacdo das variaveis-chave

Esta fase consiste em identificar as variaveis-chave, isto €, essenciais a evolug¢ao do
sistema, inicialmente gracas a uma classificagdo direta (facil de realizar) e, em seguida, a uma
classificacdo indireta (Matriz de Impactos Cruzados, Multiplicagao Aplicada a uma Classifica-
¢d0). Esta classificacdo indireta ¢ obtida através da elevacao a poténcia da matriz.

A comparagdo ¢ feita da hierarquia pelas varidveis nas diferentes classificagoes (direta,
indireta e potencial). Ela permite confirmar a importancia de algumas variaveis, mas igualmente
revelar variaveis que, em consequéncia de suas acoes indiretas, exercem um papel preponde-
rante que a classificacao direta ndo permite identificar.

Tanto a influéncia quanto a dependéncia de cada variavel pode ser representada em um
plano, em que o eixo das abscissas (x) corresponde a dependéncia e o eixo das ordenadas (y), a
influéncia. Dessa maneira, € possivel, além de identificar as variaveis mais influentes do sis-
tema, estudar os diferentes papéis das varidveis nele.

No projeto Cristalina 2040, isso foi feito da seguinte forma na ferramenta de software
MICMAC:

(i) 1inseriram-se as 27 variaveis;
(ii) atribuiu-se o nome curto (maximo de 10 caracteres);
(iii) importante: colocou-se uma breve descri¢ao; e

(iv) adicionou-se o tema, de acordo com a defini¢do do relatorio.
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Resultado pratico

E preciso contar com alguns meses para realizar uma analise estrutural. Depende, cer-

tamente, do ritmo do grupo de trabalho e do tempo aplicado.

4.5

Os pontos de ateng¢ao no processo para obter resultados efetivos sao:
o investimento na reflexao prospectiva deve ser feito na mentalidade daqueles que serdo
chamados a tomar decisdes e participar das agoes;
o preenchimento da matriz, neste caso, ndo pode ser aleatorio e sem valor, porque ndo ha
nem informagao confidvel, nem linguagem comum ao entendimento da variavel;
ndo dividir o preenchimento da matriz com grupos que ndo participaram do processo: os
resultados passam a ndo ter nenhum sentido, uma vez que a andlise estrutural ¢ um ins-
trumento de estruturagdo coletiva das ideias;
se esses riscos sao evitados, o aspecto de apropriagdo da analise estrutural ¢ um instru-
mento de escolha para uma reflex@o sistematica sobre um problema e a criagao do futuro
desejavel e realizavel; e
80% dos resultados obtidos sdo evidentes e confirmam a intui¢do. A metodologia permite
enderegar o bom senso e a logica da abordagem e, sobretudo, dar peso aos 20% de resul-

tados ndo intuitivos.

Matriz de impacto cruzado - MICMAC

Facilitadora: Clarice M. O. Kobayashi

Monitores: Cristina Ferreira Correia Silva, Elzivir Azevedo Guerra, Nuria Fernandez e Téssia de
Melo Arraes

Participantes: Carlos Canedo Junior, Carmo Spies, Cristina Ferreira Correia Silva, Eduardo
Fernandes, Elzivir Azevedo Guerra, Eliezer Bispo, Euler Loyola da Silva, José Augusto
Vieira Costa, Luana de Sousa Moreira, Luciele Vaz da Silva, Marcos Brendo Faria, Maria
Cristina Bannwart, Maria Cristina Milani, Michel Dias Gongalves, Nuria Fernandez Castro,
Paulo Cesar de Oliveira Prado, Pedro Jaime de Aratjo Caldas, Rodrigo da Silva Souza,
Roosevelt Tomé da Silva Filho, Samuel Santos Cardoso, Sérgio Carmona, Téassia de Melo
Arraes, Thais Paulino, Thiago Davis de Oliveira, William Francisco Souto

Em setembro de 2020, ap6s o seminario de apresentacdo das variaveis pelos cidadaos

cristalinenses, iniciaram-se as oficinas com os participantes elencados, acima. Essas oficinas

tiveram inicio apos o aprofundamento das variaveis e sua apresentagdo no semindrio realizado

nos dias 25 de agosto, 1 de setembro e 8 de setembro de 2020. Ao final das oficinas, o resultado
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apresentado foi a classificag@o das varidveis por motricidade (matriz de dependéncia x influén-
cia) a partir dos dados coletados.

Foram indicadas as 27 varidveis com maior motricidade e as respectivas hipoteses, a
partir de diversos temas, visando a construgdo de cenarios parciais e globais. Para tanto, foram
utilizados, analisados e “desempatados” os dados informativos, com base nas escolhas de cada
participante, consolidados em planilha, tendo como suporte o software MICMAC, em 25 de
setembro de 020.

Cada um dos participantes enviou a planilha preenchida com o valor 0 (ndo influéncia),
1 (baixa influéncia), 2 (média influéncia) ou 3 (alta influéncia) para cada par de variaveis. Foi
desenvolvido uma macro em planilha eletronica que calculou a quantidade de pontuagdo em
cada par <i,j> e, de acordo com a pontuacdo atingida, atribuiu-se um valor 0, 1, 2 ou 3. Os
empates na pontuagao foram apontados e, com os presentes, foi feito o desempate de pontuagao
resultando na matriz final que foi inserida no sofiware MICMAC. A matriz final consolidada ¢

apresentada na Tabela 3.
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No software MICMAC, os parametros preenchidos foram: (i) para atingir a estabilidade

foram necessarias 4 iteragdes (Tabela 4); (ii) os valores e indicadores gerados a partir da matriz

27 x 27 sao os apresentados na Tabela 5.

Tabela 4: Percentuais atingidos por cada iteragao.

Iteracio Influéncia Dependéncia
1 95 % 101 %
2 99 % 99 %
3 100 % 101 %
4 100 % 100 %
Tabela 5: Quantidades constantes na matriz de entrada.

Indicador Valor
Tamanho da matriz 27
Numero de iteragdes 4
Quantidade de 0 (zeros) 85
Quantidade de 1 126
Quantidade de 2 167
Quantidade de 3 351
Quantidade de P 0
Total 644
Taxa de preenchimento 88,34%

O mapa de influéncia/dependéncia direta, mostrado na Figura 14 e traduz a forte in-

fluéncia, a interligacdo entre as variaveis evidenciadas na Tabela 6, mostrada mais adiante.



Figura 14: Mapa de influéncia/dependéncia
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No gréfico da Figura 15, apresenta-se a influéncia/dependéncia indireta (futuro, consi-

derando estabilidade).

Figura 15: Influéncia/dependéncia

Grafico de influéncias diretas
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Na Tabela 6, apresenta-se a situacdo atual, totalizacdo e ordenacdo por Influéncia (y) e
Dependéncia (x).



Tabela 6: Relagao e posicionamento de influéncia/dependéncia das variaveis

SITUAGCAO ATUAL
N° Variavel Menumonico Influéncia Dependéncia
19 Prefeitura de Cristalina PREFCRIS 73 66
16 Maior efetividade do APL Gemas, Joias, Artesanato Mineral e Turismo de Cristalina APL 70 70
8 Sinergia_entre_setor_publico_e_privado SINPP 70 65
1 Consumo_Sustentavel CONSUST 68 65
18 Sociedade SOCIEDADE 67 69
3 Divulgacao_do_municipio DIVMUN 65 69
23 Associacao_dos_artesaos_cristalina AAC 65 60
15 Envolvimento da sociedade na apropriagdo dos segmentos mineral e turistico ENSASTURM 64 60
21 Conselho_municipal_de_turismo COMTUR 63 63
10 CUUCaGqaO COTNUNMUada € UESETOIVIITIETLO Tias €5C01as € TS de ETIsIT0 TECIICO 105 SEeLores ae dLIVIUc!(.ILEbI-UE EDUCDESTEC 59 58
22 Associacao comercial agro industrial de Cristalina ACAIC 59 55
20 Insituicoes_ensino_pesquisa_e_centros_tecnologicos IEPECET 58 54
5 Politica Municipal para o segmento do turismo POMUT 58 53
14 Formacao_e_valorizacao_dos_artesaos MELHORART 57 60
24 Empresas do setor mineral EMSEMIN 57 57
17 Desenvolvimento continuo de tecnologia DECTEC 57 50
11 Profissionalizacdo nas empresas e excelencia no atendimento PROFEXA 56 59
9 Fortalecimento do associativismo na Sociedade (FAS) FAS 56 57
6 Politica Plblica em exploragao mineral e aproveitmento dos subprodutos PPEMINAS 55 54
4 Insfraestrutura_urbana_rural_turistica INFRAURT 53 53
2 Resgate_total_da_cultura RTCULTURA 49 51
27 Agronegocio AGRO 48 48
7 Seguranca em areas de lazer e turismo SALTUR 46 56
13 Certificado_de_origem CERTFOR 44 49
12 Certificagdo mineral pelo Centro gemoldgico CMCEGEN 37 50
25 Conselho_comunitario_seguranca_defesa_social CONSEG 33 36
26 Ministerio_publico MP 26 26
Totais 1513 1513
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A matriz de influéncia indireta (MII) corresponde a Matriz da Influéncia Direta multi-
plicada por ela mesma, por iteragdes sucessivas. A partir dela, obtém-se outra que serdo as
variaveis mais motrizes, utilizadas para a construg¢ao de cendrios. A classificacdo chega a esta-
bilidade, em geral, a partir da multiplicagdao de ordem 3, 4 ou 5. Neste projeto Cristalina 2040,
a multiplicacdo foi de ordem 4, para atingir a estabilidade.

A partir da MII, identificam-se, em ordem decrescente, o resultado apresentado na Ta-

bela 7, da mais influente para a menos influente.



Tabela 7: Influéncia/Dependéncia apds quatro iteragdes.

SITUACAO FUTURA
N° Variavel Menumonico | Influéncia | Dependéncia
19 Prefeitura de Cristalina)| PREFCRIS | 787.245.000| 706.420.100
16 Maior efetividade do APL Gemas, Joias, Artesanato Mineral e Turismo de Cristalina APL 767.959.400 | 772.298.700
8 Sinergia_entre_setor_publico_e_privado SINPP 759.088.800 | 706.561.200
1 Consumo_Sustentavel|l CONSUST 737.318.000| 711.042.400
18 Sociedade| SOCIEDADE | 726.047.300  740.689.100
23 Associacao_dos_artesaos_cristalina AAC 721.350.700| 669.497.200
3 Divulgacao_do_municipio] DIVMUN 713.150.200 | 752.564.900
15 Envolvimento da sociedade na apropriacdo dos segmentos mineral e turisticol ENSASTURM | 706.494.200 ( 676.523.500
21 Conselho_municipal_de_turismo| COMTUR 689.585.300| 696.109.800
22 Associacao comercial agro industrial de Cristalina ACAIC 655.121.600| 619.314.000
10| Educacdo continuada e desenolvimento nas escolas e inst de ensino tecnico nos setores de atividades de cristalina| EDUCDESTEC| 653.618.300| 650.342.300
14 Formacao_e_valorizacao_dos_artesaos| MELHORART | 642.230.000| 680.793.600
24 Empresas do setor minerall EMSEMIN 640.137.900| 629.271.700
17 Desenvolvimento continuo de tecnologial| DECTEC 635.813.700 | 567.004.200
20 Insituicoes_ensino_pesquisa_e_centros_tecnologicos| IEPECET 635.286.500 | 595.646.200
11 Profissionalizagdo nas empresas e excelencia no atendimento] PROFEXA 633.254.800| 656.558.000
5 Politica Municipal para o segmento do turismo POMUT 631.986.400 | 587.572.100
9 Fortalecimento do associativismo na Sociedade (FAS) FAS 629.955.900 | 637.553.200
6 Politica Publica em exploragdo mineral e aproveitmento dos subprodutos| PPEMINAS | 619.257.700| 599.072.300
4 Insfraestrutura_urbana_rural_turistica] INFRAURT | 590.640.000 | 592.954.500
2 Resgate_total_da_cultura] RTCULTURA | 562.787.600| 583.817.000
27 Agronegocio AGRO 549.728.400 | 538.577.400
7 Seguranca em areas de lazer e turismo| SALTUR 513.340.200| 608.223.900
13 Certificado_de_origem| CERTFOR | 504.726.500| 560.152.500
12 Certificacdo mineral pelo Centro gemoldgicol CMCEGEN | 430.510.500| 570.745.200
25 Conselho_comunitario_seguranca_defesa_sociall] CONSEG 363.929.000| 394.594.800
26 Ministerio_publico MP 287.256.000 | 283.920.700
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A inter-relagdo entre as varidveis, considerando-se as influéncias indiretas, ¢ apresen-
tada no grafico da Figura 17. Nota-se que, entre as cinco mais motrizes, as varidveis PRE-
FCRIS, APL, SINPP, CONSUST e SOCIEDADE possuem relagdes bastante forte com todas

as outras.

Figura 17: Inter-relacdo entre as variaveis considerando-se as influéncias indiretas

Grafico de influéncias indiretas
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Considerando a situacdo atual e a situacdo futura, as varidveis se deslocam no tempo e
a nova priorizagdo esta apresentada de acordo na Figuras 18 e 19. apresentam as variaveis por
influéncia e por dependéncia. Considerando-se a situacao atual e a situacao futura, as variaveis

deslocam-se no tempo e uma nova priorizagao ¢ apresentada (Figura 20).
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Figura 18: Priorizacdo da influéncia, na estabilidade. Figura 19: Priorizag¢do da dependéncia, na
estabilidade.
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Figura 20: Identificacdo das variaveis nos Quadrantes.
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Os quadrantes da Figura 20 representam:
— Quadrante (I) — sao chamadas de “variaveis de entrada” (explicativas). Tém carater prio-
ritario na construcdo de cenarios. Explicam a evolugdo do sistema, tanto como motor,

quanto como freio.
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— Quadrante (II) — s3o chamadas de “varidveis de ligacdo”. Tém relevancia por intermedi-
arem as influéncias dos fatores motrizes nos resultados ou efeitos finais. Por natureza, sdo
variaveis instaveis.

— Quadrante (III) — sdo variaveis “excluidas” (autdnomas). Nao devem ser priorizadas por
ndo possuirem efeitos sinérgicos.

— Quadrante (IV) — sdo varidveis de “resultado”. Sao influencidveis indiretamente.

Pela abordagem de Michel Godet (2001), as varidveis motrizes, com maior influéncia
estdo nos quadrantes superiores e as com maior dependéncia estdo nos quadrantes a direita. No
projeto Cristalina 2040, as varidveis ordenadas por motricidade estao apresentadas na Tabela

8.



Tabela 8: Variaveis ordenadas por motricidade
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Quadran " | Iten ~ Nome da variavel Nome curtc ~
1 | Prefeitura de Cristalina PREFCRIS
2 | Maior efetividade do APL Gemas, Joias, Artesanato Mineral e Turismo de Cristalina APL
3 | Sinergia entre setor publico e privado SINPP
4 | Consumo sustentavel CONSUST
5 | Sociedade SOCIEDADE
6 | Associagdo dos artesaos de Cristalina AAC
7 | Diwlgacao do municipio DIVMUN
8 | Envolvimento da sociedade na apropriagdo dos segmentos mineral e turismo ENSASTURM
9 | Conselho municipal de turismo COMTUR
10 | Associagéo comercial agro industrial de Cristalina ACAIC
" 11 | Educagéo continuada e desenvolvimento nas escolas e instituicdes de ensino técnico nos setores de atividades de Cristalina EDUCDESTEC
12 | Formagéo e valorizagdo dos arteséos MELHORART
13 | Empresas do setor mineral EMSEMIN
14 | Desenvolvimento continuo de tecnologia DECTEC
15 | Instituicdes de ensino e pesquisa e centros tecnoldgicos IEPECET
16 | Profissionalizagdo nas empresas e exceléncia no atendimento PROFEXA|
17 | Politica municipal para o segmento do turismo POMUT
18 | Fortalecimento do associativismo na sociedade FAS
19 | Politica Publica em exploragéo mineral e aproveitamento dos subprodutos PPEMINAS
20 | Infraestrutura urbana, rural e turistica INFRAURT
21 | Resgate total da cultura RTCULTURA|
22 | Agronegécio AGRO
23 | Seguranga em areas de lazer e turismo SALTUR
v 24 | Certificado de origem CERTFOR
25 | Certificagdo mineral pelo centro gemolégico CMCEGEN
i 26 | Conselho comunitario, seguranga e defesa social CONSEG
27 | Ministério publico MP
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Como resultado, as 27 varidveis ficam assim definidas por qualificacdo segundo seu

nivel de motricidade:

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.

Prefeitura de Cristalina (PREFCRIS)

Maior efetividade do APL Gemas, Joias, Artesanato Mineral ¢ Turismo de Cristalina
(APL);

Sinergia entre setor publico e privado (SINPP);

Consumo sustentavel (CONSUST);

Sociedade (SOCIEDADE);

Associagdo dos artesdos de Cristalina (AAC);

Divulgagao do municipio (DIVMUN);

Envolvimento da sociedade na apropriagao dos segmentos mineral e turismo (ENSAS-
TURM);

Conselho municipal de turismo (COMTUR);

Associagdo comercial agroindustrial de Cristalina (ACAIC);

Educacao continuada e desenvolvimento nas escolas e institui¢des de ensino técnico nos
setores de atividades de Cristalina (EDUCDESTEC);

Formagao e valorizacao dos artesdos (MELHORART);

Empresas do setor mineral (EMSEMIN);

Desenvolvimento continuo de tecnologia (DECTEC);

Instituigdes de ensino e pesquisa e centros tecnoldgicos (IEPECET);

Profissionalizagdao nas empresas e exceléncia no atendimento (PROFEXA);

Politica municipal para o segmento do turismo (POMUT);

Fortalecimento do associativismo na sociedade (FAS);

Politica Publica em exploragdao mineral e aproveitamento dos subprodutos (PPEMINAS);
Infraestrutura urbana, rural e turistica (INFRAURT);

Resgate total da cultura (RTCULTURA);

Agronegocio (AGRO):

Seguranca em areas de lazer e turismo (SALTUR);

Certificado de origem (CERTFOR);

Certificacdo mineral pelo centro gemologico (CMCEGEN);

Conselho comunitério, seguranga e defesa social (CONSEG);

Ministério publico (MP).

Portanto, 0o MICMAC serviu para classificar as variaveis por motricidade e as respecti-

vas hipoteses dentro dos temas para construcao dos cenarios parciais e globais.
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Proximas etapas

A partir da distribui¢do das varidveis nos temas que serdo definidos pelos participantes,
as hipodteses serdo combinadas e constituirdo os cendrios parciais e globais, a partir deles, serdo
elaboradas as ac¢des para Cristalina 2040.

As agdes que serdo elaboradas deverdo fornecer as informagdes do responsavel pela
acao (ator), do tempo (horizonte temporal 2040) de inicio e término para a hipotese desejavel,
possivel e realizavel. Importante ndo esquecer as acdes para mitigar o que nado se deseja que

aconteca nesse futuro identificado pela hipdtese ndo desejavel.
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5. Analise morfoldgica

O termo morfologia vem do grego classico “morphé”, que significa o estudo de formas.
Segundo Godet (2001), a andlise morfologica foi desenvolvida pelo suico Fritz Zwicky, que,
em 1985, revitalizou sua utilizagdo no processo prospectivo (AULICINO; FISCHMANN,
2020, p. 501-503).

A andlise morfoldgica visa explorar de forma sistematica os futuros possiveis a partir
do estudo de todas as combinagdes resultantes da decomposicao do sistema.

Em uma primeira fase, decompde-se o sistema estudado em subsistemas ou partes. Essas
partes podem assumir hipoteses dentro do horizonte de tempo considerado. O conjunto das
combinagdes dessas hipoteses delimita o campo dos possiveis, que se pode definir como espaco
morfologico. Em funcdo da analise combinatoria, o espago morfoldgico pode tornar-se impos-
sivel de ser inteiramente analisado.

A segunda fase consiste em delimitar o espago morfolégico em um subespaco util por
meio da adogdo de critérios de selecao, com base nos quais as hipoteses serdo analisadas, resul-
tando combinagdes pertinentes e, posteriormente, alinhadas em cenarios.

A partir do agrupamento das varidveis por temas, deverdo ser construidos os cendrios
parciais ou microcendrios para depois se construirem os cendrios globais.

Para construcao de cenarios parciais por meio da analise morfologica, foi considerado
que cada variavel-chave tem no minimo duas hipoteses. Ao realizar- essa analise, que devera
ser por tema, e nestes temas, as varidveis devem estar por ordem decrescente de motricidade,

destacam-se algumas regras consideradas no projeto Cristalina 2040:

um cenario pode utilizar somente uma hipotese por variavel-chave;

— cada um dos cenarios deve ter coeréncia e conter os mesmos ingredientes €, por conse-
guinte, incluir uma hipotese de cada variavel;

— 0s cenarios devem ser contrastantes e confrontantes;

— algumas vezes, ao se analisarem as hipdteses propostas para uma varidvel, verifica-se que
ndo cobrem todas as possibilidades e faltou uma, que pode ser util na construg¢do do ce-
nario. Essas alteragdes sdo feitas de comum acordo e, uma vez aprovadas, sdo feitos acrés-
cimos, registrando-se o texto final;

— outras vezes, verificam-se hipoteses nao utilizadas no cendrio. Entdo, deve-se realizar

uma analise dessas hipoteses e verificar se ha possibilidade de construir um cenério inte-

ressante com elas;
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— recomenda-se que o Comité Local Técnico Prospectivo tenha mais de um redator e o texto

referente ao cenario seja validado pelos participantes, em reunido plenaria.

As regras, descritas no livro Desenvolvimento Brasil 2035 (AULICINO, FISCH-
MANN, 2020, p. 501-503), foram observadas e consideradas no desenvolvimento do projeto
Cristalina 2040.

5.1 Definicao dos temas

As variaveis foram divididas em temas (Figura 21) — Tema 1: Economia, Politica e In-
fraestrutura; Tema 2: Governanga e Gestao; Tema 3: Educacgdo, Tecnologia, Inovagdo e Desen-
volvimento Sustentavel; Tema 4: Sinergia e Fortalecimento Coletivo — e estdo apresentadas no
Quadro 11.

Figura 21: Variaveis, por tema

~

TEMA 2: GOVERNANCA E GESTAO

APL
AAC
COMTUR
EMSEMIN
ACAIC

a

'CRISTALINA
2040 SOCIEDADE

ENSASTURM
SINPP
FAS
MELHORART
RTCULTURA

TEMA 4: SINERGIA E

FORTALECIMENT LETIVA

)




Quadro 11: 21 variéveis, classificadas por motricidade
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tema 1 Tema 2 tema 3 tema 4
Educacao,
Motri ~ EcoEu.)mia, G Tecnoltlgia, Sinergia e
. Variavel Nome curto politica e ~ Inovacgao e fortalecimento
cidade . Gestao . .
infraestrutura Desenvolvimento coletivo
Sustentavel

1 Prefeitura de Cristalina PREFCRIS X

6 Divulgacao do municipio DIVMUN X

15 Politica Piblica em explora¢do mineral e aproveitamento dos subprodutos PPEMINAS X

18 Politica Municipal para o segmento do turismo POMUT X
20 Insfraestrutura urbana rural turistica INFRAURT X

2 APL Gemas, Joias, Artesanato Mineral ¢ Turismo de Cristalina APL X

8 Associacao dos artesaos cristalina AAC X

9 Conselho municipal de turismo COMTUR X

12 Empresas do setor mineral EMSEMIN X

16 Associacao comercial agro industrial de Cristalina ACAIC X

3 Consumo Sustentavel CONSUST X

10 Insituicoes ensino pesquisa e centros tecnologicos IEPECET X

1 Educ continuada ¢ desenv nas escolas € 1nst de ensino tec nos setores :{e 'a:l\]/.de EDUCDESTEC X

13 Desenvolvimento continuo de tecnologia DECTEC X

14 Profissionalizagdo nas empresas e excelencia no atendimento PROFEXA X

4 Sociedade| SOCIEDADE X

5 Envolvimento da sociedade na apropriagdo dos segmentos mineral e turisticol ENSASTURM X

7 Sinergia entre setor publico e privado SINPP X

17 Fortalecimento do associativismo na Sociedade (FAS) FAS X

19 Formacao e valorizacao dos artesaos| MELHORART X
21 Resgate total da cultura] RTCULTURA X
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5.2 Construcio dos cenarios parciais

5.2.1 Tema 1 — Economia, politica e infraestrutura

O Tema 1 (Figura 22) compreende as varidveis Prefeitura de Cristalina (PREFCRIS),
Divulga¢dao do municipio (DIVMUN), Politica ptublica em exploragdo mineral e aproveita-
mento dos subprodutos (PPEMINAS), Politica municipal para o segmento do turismo (PO-
MUT), Infraestrutura urbana, rural e turistica (INFRAURT).



Figura 22: Tema 1 — Economia, politica e infraestrutura

Cenirios Parciais
Tema 1

1.1

as agdes sdo previamente discutidas com os diversos segmentos da sociedade,

Cenario Parcial 1.1 (1.1 5 6.1 ; 15.1 ;18.1 5 20.1) (---)

Cenirio Parcial 1.2 (6.2 ;15.2;18.2) (-)

Hipétese desejivel, possivel e realizivel

s, nos

Sio adotados modelos de administragdes municipais participativos, nos quais

fe vidveis de serem

Hipétese intermedidria Possivel e Realizavel

1.3. Nio se alteram os modelos de gestdo publica e as administragdes ndo
conseguem atender aos reclimes essenciais da populago para propiciarem

Cenario Parcial 1.3 ( 1.3 ;6.3 ;15.3 ;18.3;20.3) (---)

desenvolvimento para os municipes.

integrada com o desenvolvimento da agricultura. Projetos bem estruturados e
contando com fontes de fomento colocam o Turismo como uma vertente
alina, gerando emprego ¢ renda, com a

importante do cendirio econdmico de Cris
participagdo efetiva das comunidades rurais.

1 PREFCRIS | privilegiando as ages "
com acompanhamento e avaliagdo permanentes e que colaboram para o bem estar
da populagio e crescimento sustentével do municipio.
6.1. Consolida-se um processo efetivo, adequado e continuo de divulgagio do N P ’
; P . aded e 5 6.3. 0 processo de divulgagio do municipio ndo ¢ implementado ¢ o municipio
municipio, possibilitando a captagdo de novos investimentos ¢ ampliandoa [ 6.2. Ocorrem melhorias no processo de divulgagio do municipio, porém |
6 DIVMUN N - N perde de obter maior
importancia da mineragdo, do artesanato, do turismo e da agricultura na economia com reagdes timidas a curto prazo,
“ inalterado o patamar atual
cristalinens
v
5.1. As politicas piiblicas para o aproveitamento dos subprodutos da mineragiio [15.2. A politica piiblica para aproveitamento de residuos da mineragio
15 PPEMINAS | #imhada comod I I fomentam a i dos  [continuaré a passos lentos, sem incentivo e sem o estabelecimento de . As politicas publicas da exploragdo mineral ndo incentivam o
programas ¢ projetos resultando em redugio de residuos ¢ agregagao de valor aos |parcerias pblico-privadas resultando em pouca evolugio para o setor de aproveitamento dos subprodutos da extragdo mineral.
subprodutos da mineragdo. pedras coradas da regifo de Cristalina-GO.
v
18.1. A Politica Municipal para o Segmento do Turismo é aperfeigoada e 8.2. A Politica Municipal atual para o Segmento do Turismo é mantida ' . o
D 5 perer e 18.3. A Politica Municipal para o Segmento do Turismo ndo ¢ implementada,
18 POMUT implementada corretamente, tornando-o um segmento protagonista do provocando a estagnagio do segmento em Cristalina/GO sem h ! !
. N - provocando o declinio do segmento em Cristalina/GO.
desenvolvimento econdmico e social de Cristalina/GO. desenvolvimento local
v v
20.3. A infraestrutura urbana continua centrada em uma ocupagdo com
20.1. Sao corrigidas distorgdes na atual estrutura urbana assegurando que o N L .
- . N de a maioria, com tragado
processo de crescimento e de ocupagdo do territorio ocorra de forma mais .
X N (ruas que se cruzam ortogonalmente formando quadras retangulares) com dreas
zonas pelo uso ¢ ocupagio do solo, evitando N o
- . - vazias apresentando dificuldade de ocupagao. Nao ¢ ampliada a melhoria do
conflitos no desenvolvimento de atividades ndo compativeis em suas finalidades N
- . ) . padrio de qualidade dos equipamentos e servigos urbanos, desconsidera as
Ocorre a preservagio dos cdrregos, cachoeiras, nascentes ¢ dreas com vegetagio ! . :
20 INFRAURT N N N necessidades da populagdo, niio ocorre a manutengio das rodovias vicinais de
nativa com controle da polui¢do do solo e das dguas, estabelecendo-se uma relaglio N
forma adequada, dificulta o escoamento de produtos agropecudrios e
0 processo de dmico. As areas rurais continuam a

registrar déficits e servigos pblicos essenciais, em especial saiide ¢ educagio,

tico do municipio (turismo ecoldgico,

ocorre a exploragio do potencial tur
eventos culturais e artesanato) sem significativa geragdo de emprego e renda.
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Cenario parcial desejavel, possivel e realizavel (rupturas e algumas tendéncias)

— Sao adotados modelos de administragdo municipal participativos, nos quais as acdes sao
previamente discutidas com os diversos segmentos da sociedade, privilegiando-se aque-
las consideradas efetivamente viaveis, isto ¢, passiveis de serem executadas integral-
mente, com acompanhamento e avaliagdo permanentes € que contribuem para o bem-
estar da populagdo e crescimento sustentavel do municipio.

— Consolida-se um processo efetivo, adequado e continuo de divulgacdo do municipio, pos-
sibilitando a captacdo de novos investimentos e ampliando a importancia da mineragao,
do artesanato, do turismo e da agricultura na economia cristalinense.

— As politicas publicas para o aproveitamento dos subprodutos da mineragao alinhadas com
o desenvolvimento sustentavel fomentam a exequibilidade dos programas e projetos, re-
sultando em reducao de residuos e agregagao de valor aos subprodutos da mineragao.

— A politica municipal para o segmento do turismo ¢ aperfeicoada e implementada correta-
mente, tornando esse segmento protagonista do desenvolvimento econdmico e social de
Cristalina/GO.

— Sao corrigidas distor¢des na atual estrutura urbana assegurando que o processo de cresci-
mento e de ocupagao do territorio ocorra de forma mais harmonica, implantando-se zonas
diferenciadas pelo uso e ocupagao do solo, evitando conflitos no desenvolvimento de ati-
vidades ndo compativeis com suas finalidades. Ocorre a preservagdo das nascentes, cor-
redeiras, cachoeiras e areas com vegetagao nativa com controle da poluicao do solo e das
aguas, estabelecendo-se uma relacao integrada com o desenvolvimento da agricultura.
Projetos bem-estruturados e contando com fontes de fomento colocam o turismo como
uma vertente importante do cenério econdmico de Cristalina, gerando emprego e renda,

com a participacao efetiva das comunidades rurais.

Cenario parcial nao desejavel (contrastante e confrontante)

— Nao se alteram os modelos de gestdo publica e as administra¢cdes ndo conseguem atender
aos reclamos essenciais da populagdo para propiciar desenvolvimento aos municipes.

— O processo de divulgacao do municipio nao ¢ implementado e, por isso, perde-se oportu-
nidade de obter maior desenvolvimento econdmico, permanecendo inalterado o patamar

atual.
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— As politicas publicas de exploragdo mineral ndo incentivam o aproveitamento dos sub-
produtos da extracdo mineral.

— A politica municipal para o segmento do turismo ndo ¢ implementada, provocando o de-
clinio do segmento em Cristalina/GO.

— A infraestrutura urbana continua centrada em uma ocupagio com justaposi¢ao de lotea-
mentos, a maioria implantados com tracado hipodamico (ruas que se cruzam ortogonal-
mente formando quadras retangulares) com areas vazias apresentando dificuldade de ocu-
pacdo. Nao ¢ ampliada a melhoria do padrao de qualidade dos equipamentos e servigos
urbanos, as necessidades da populacao sdao desconsideradas, ndo ocorre a manutengao das
rodovias vicinais de forma adequada, dificulta-se o escoamento de produtos e compro-
mete-se o processo de crescimento econdmico. As areas rurais continuam a registrar dé-
ficits de servigos publicos essenciais, em especial saude e educagao. Nao ocorre a explo-
racdo do potencial turistico do municipio (turismo ecolédgico, eventos culturais e artesa-

nato) sem significativa geracdo de emprego e renda.

Cenario possivel e realizavel (tendencial)

— Ocorrem melhorias no processo de divulgagao do municipio, porém com reagdes timidas
no curto prazo.

— A politica publica para aproveitamento de residuos da mineragao continuara a passos len-
tos, sem incentivo e sem o estabelecimento de parcerias publico-privadas, resultando em
pouca evolugdo para o setor de pedras coradas da regido de Cristalina/GO.

— A politica municipal atual para o segmento do turismo ¢ mantida, provocando a estagna-

¢ao do segmento em Cristalina/GO, sem desenvolvimento local.

5.2.2 Tema 2 — governanca e gestao

O Tema 2 (Figura 23) compreende as varidveis: APL Gemas, Joias, Artesanato Mineral
e Turismo de Cristalina (APL), Associa¢do dos Artesaos de Cristalina (AAC), Conselho Muni-
cipal de Turismo (COMTUR), Empresas do Setor Mineral (EMSEMIN), Associacao Comercial
Agroindustrial de Cristalina (ACAIC).



Figura 23: Tema 2 — Governanga e gestao

Cenarios Parciais . . . . . .
Tema 2 Cenario Parcial 2.1 (2.1 ;8.1; 9.1;12.1;16.1) (---) Cenario Parcial 2.2 (2.2 ;8.2 ;16.2 ) () Cenario Parcial 2.3 (2;3 ;8.3 9.3 ;12.3;16.3) (---)
el, possivel e real Hipétese intermediaria Possivel e Realizavel
2.1. Ocorre o desenvolvimento e o fortalecimento da
Associagéo dos Artesdos de Cristalina; o mercado do
Cristal assume uma das alavancas para o 2.3. Cristalina deu prioridade para o setor de agropecuaria
desenvolvimento do Polo Turistico de Cristalina; é 2.2. Cristalina deu prioridade para o setor de A N 9 A
. - . S - . diminuindo o Mercado do Cristal, que perde relevancia para
2 APL | edificado o galpdo multiuso para realizagdo de eventos. | agropecuaria e mantem o Mercado do Cristal aos ~ L
e . - L os Artesdos, que trocam de atividade tendendo ao seu
A governanga do APL é institucionalizada com criagéo niveis atuais. Nada ocorre.
oy ~ encerramento com o tempo.
de Comité Diretivo Permanente para que as agdes
estratégicas definidas sejam implementadas, composto
por representantes de segmentos da sociedade.
1
8.1. A Associagdo dos Artesdos de Cristalina (AAC) v
torna-se a protagonista do desenvolvimento do Polo [8.2. Persiste baixa capacidade de investir em acdes
Turistico de Cristalina, tendo o Cristal como a identidade| de Marketing; O fraco senso associativista ndo se
do Polo. Desenvolvem-se parcerias com os diversos altera inviabilizando um maior fortalecimento da  [8.3. Associagédo dos Artesdos de Cristalina (AAC) ndo possui
8 AAC setores econdmicos de Cristalina. S&o firmadas Associagéo dos Artesdos. A conscientizagdo para recursos e fecha, comprometendo o desenvolvimento do
parcerias para estabelecimento de agdes em conjunto. autovalorizagao do Artesdo e ganho de maior artesanato mineral.
Mercado do Cristal torna-se referéncia do Artesanato | importancia no contexto social ndo ocorre da forma
Mineral no Estado de Goias e ponto de referéncia desejada.
turisticajde Cristalina.
9.1. Politica Municipal de Turismo, sob a coordenagéo
do COMTUR, atrai maior participagao das entidades
9 COMTUR| civis e empresariais e reduz a dependéncia de agdes
governamentais para desenvolvimento do Setor de
Turismo [de Cristalina.
12,'1' AprO\I/elAtam—se 0S recursos n’aturals N aptildao_geo— 9.3. Falta de participagao, apoio e articulagdo dos
minero-turistica, de forma sustentavel com aplicagéo de L - P
12 EMSEMIN| ., X - N empresarios com as agdes do poder publico. Estruturas
técnicas inovadoras com profissionalismo para se tornar - ) - )
R L publicas pouco eficazep para gestdo do turismo.
economicamente relevante para o municipio.
¥
16.1. Associagao Comercial Agro Industrial de Cristalina
(ACAIC) torna-se entidade protagonista do
desenvolvimento local e passa a ser referéncia em 12.3. Empresas do setor mineral, sendo fornecedor de
16 ACAIC| associativismo empresarial. Alcanga alta valorizagdo da | 16.2. Estagnacéo do crescimento da Associagdo. |matéria prima de baixo valor agregado, ndo contribuindo com
instituicdo junto aos empresarios em sintonia com o o desenvolvimento de Cristalina.
Comité do Turismo, tornando-se referéncia no
desenvolvimento turistico e comercial do municipio.
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Cenario parcial desejavel, possivel e realizavel (rupturas e algumas tendéncias)

— Ocorre o desenvolvimento e o fortalecimento da Associagdo dos Artesdos de Cristalina;
o Mercado do Cristal assume uma das alavancas para o desenvolvimento do polo turistico
de Cristalina; ¢ edificado o espaco multiuso para realizacdo de cursos e eventos em geral.
A governanga do APL ¢ institucionalizada com criagao de Comité Diretivo Permanente,
composto por representantes de segmentos da sociedade, para que as acdes estratégicas
definidas sejam implementadas.

— A Associagdo dos Artesdos de Cristalina (AAC) torna-se a protagonista do desenvolvi-
mento do polo turistico do municipio, tendo o cristal como a sua identidade. Desenvol-
vem-se parcerias com os diversos setores econdmicos de Cristalina. O Mercado do Cristal
torna-se ponto de referéncia turistica no estado de Goias.

— Politica municipal de turismo, sob a coordenacdo do COMTUR, atrai maior participacao
das entidades civis e empresariais e¢ reduz a dependéncia de agcdes governamentais para
desenvolvimento do setor de turismo de Cristalina.

— Aproveitam-se os recursos naturais e a aptidao geo-minero-turistica de forma sustentavel,
com aplicagdo de técnicas inovadoras e profissionalismo para se tornar economicamente
relevante para o municipio.

— Associagao Comercial Agroindustrial de Cristalina (ACAIC) ¢ entidade protagonista do
desenvolvimento local e passa a ser referéncia em associativismo empresarial. Alcanca
alta valorizacao junto aos empresarios em sintonia com o Comité do Turismo, sendo re-

feréncia no desenvolvimento turistico e comercial do municipio.

Cenario parcial nao desejavel (contrastante e confrontante)

— Cristalina da prioridade para o agronegocio, diminuindo o comércio do cristal que perde
relevancia para os artesdos, que trocam de atividade.

— Associagao dos Artesaos de Cristalina (AAC) nao possui recursos e fecha, comprome-
tendo o desenvolvimento do artesanato mineral.

— Falta de participagdo, apoio e articulagdo dos empresarios com as agdes do poder publico,
havendo estruturas publicas pouco eficazes para gestao do turismo.

— Empresas do setor mineral sao fornecedoras de matéria-prima de baixo valor agregado e
nao contribuem com o desenvolvimento de Cristalina.

— Ocorre desmotivagdo das liderangas, dificuldade de aumentar a base de associados ¢
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pouca relevancia dos produtos e servigos de marketing; o fraco senso associativista ndo
se altera, inviabilizando maior fortalecimento da Associagdo Comercial Agroindustrial

de Cristalina.

Cenario possivel e realizavel (tendencial)

— Cristalina deu prioridade para o setor de agropecuaria e mantém o Mercado do Cristal nos
niveis atuais. Nada ocorre.

— Persiste baixa capacidade de investir em a¢des de marketing; o fraco senso associativista
nao se altera, inviabilizando maior fortalecimento da Associacao dos Artesaos. A consci-
entizacdo para autovalorizacdo do artesdo e o ganho de maior importancia no contexto
social nao ocorrem da forma desejada.

— Estagna¢do do crescimento da Associagao.

5.2.3 Tema 3 — educacio, tecnologia, inovacio e desenvolvimento

O Tema 3 (Figura 24) compreende as variaveis Consumo Sustentavel (CONSUST), Ins-
titui¢des Ensino Pesquisa e Centros Tecnoldgicos (IEPECET), Educacao Continuada e Desen-
volvimento nas Escolas e Instituigdes de Ensino Técnico nos Setores de Atividades de Crista-
lina (EDUCDESTEC), Desenvolvimento Continuo de Tecnologia (DECTEC), Profissionaliza-
¢do nas Empresas e Exceléncia no Atendimento (PROFEXA).



Figura 24: Tema 3 — educacio, tecnologia, inovacio e desenvolvimento
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Cenarios Parciais

Tema

Cenario Parcial 3.1 (3.1 ;10.1;11.1;13.1;14.1) (---)

Nome curto po dese po ele re e

CONSUST

3.1. Ampliam-se investimentos em politicas de sustentabilidade para propor
solugdes rapidas e permanentes referentes ao uso dos recursos naturais em

de saude publica.

Cendrio Parcial 3.2 (3.2 ;10.2 ;11.2;13.2;14.2) ()

Hipétese intermediaria Possivel e Realizavel

3.2. O cenario atual de cuidado e aten¢do ao meio ambiente e seus recursos

naturais tém se mantido estavel e evidencia que os 6rgdos responsaveis

beneficio da sociedade, melhoram as condi¢des ambientais, socioecondmicas e| cumprem seu papel legal e formal, apesar da degradagio do solo causada ao

longo dos anos resultando areas de vulnerabilidade ao risco

Cenario Parcial 3.3 ( 3.3 ;10.3;11.3 ;13.3;14.3 ) (---)

3.3. A falta de preocupagdo da sociedade de Cristalina quanto a
sustentabilidade do municipio, diante de uma severa degradagao dos
recursos naturais, compromete o desenvolvimento local, tanto na
agropecuaria (falta de 4gua) quanto nos outros setores (turismo, mineragao,
comérceio e outros).

7

7

¥

IEPECET

10.1. As institui¢des de ensino trabalham em parceria com o setor produtivo
local preparando seus académicos para o mercado de trabalho.

10.2. As Instituigdes ofertam cursos superiores e tecnologicos, sem estarem

alinhadas com o que o setor produtivo necessita.

10.3. Extingdo das Institui¢des de Ensino em Cristalina.

Y

N7

17

PCDESTEC

11.1. As escolas e as instituigdes de ensino técnico ofertam formagao
continuada/cursos técnicos que atendem a demanda do mercado de trabalho.

11.2. Continuara sendo ofertada a formagdo continuada/cursos técnicos.
porém, sem alinhamento com as demandas que o setor produtivo de Cristalina

necessita

11.3. As institui¢des de ensino nio oferecerdo educagdo
continuada/qualifica¢do profissional.

2

12

\2

DECTEC

13.1. Maior participa¢ao das entidades empresariais e parcerias produtivas
com Orgdos governamentais alavancam o desenvolvimento continuo e
aplicagdo de novas tecnologias, o crescimento e desenvolvimento integrado
sustentavel dos segmentos mineral e do turismo.

13.2. Estruturas publicas e empresariais pouco eficazes para gestdao do
desenvolvimento continuo ¢/ou adog¢do de novas tecnologias inibem o

desenvolvimento dos segmentos mineral e do turismo.

13.3. Falta de participagdo, apoio e articulagdo do poder publico e dos
empresarios em agdes para o desenvolvimento e/ou adogdo de tecnologias
para os segmentos mineral e turistico, mantendo os segmentos estagnados.

N7

v

Y

PROFEXA

14.1. O incentivo a profissionalizagio e investimento das empresas
proporcionardo aos segmentos mineral, agricola, turistico e comercial local
atender as demandas e a comercializagdo de produtos com valor agregado; e

tera mdo de obra qualificada e especializada, tornando-se atrativo para
empresas que desejam se instalar no municipio. As institui¢des de ensino se
tornardo referéncia na profissionalizagdo dos trabalhadores. Consequentemente
teremos os segmentos mineral, agricola, turis

ico e comercial local pujante,
proporcionando melhoria na qualidade de vida da populagéo.

4.2. A nio profissionalizagdo e a falta de execugdo dos planos de a¢des aqui

propostos, fara com que as empresas continuem buscando profissionais e
comprando produtos e servigos de outras localidades, mantendo estagnagio

das atividades econdmicas vinculadas aos segmentos mineral, ola,

turistico e comercial local

14.3. Caso ocorra redugio no investimento, no incentivo a
profissionalizagdo e baixa conscientizagdo da populagio e empresarios, 0s
segmentos mineral, de turismo e do comércio local ficardo fadados
a comercializagdo e prestagdo de servigos emergenciais/primarios,
nio atendendo a demanda da comunidade. O retorno financeiro sera menor,
gerando menos oportunidades de trabalho e consequentemente
o enfraquecimento dos segmentos mineral, do turismo, agricola e do

coméreio local.

91
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Cenario parcial desejavel, possivel e realizavel (rupturas e algumas tendéncias)

— Ampliam-se investimentos em politicas de sustentabilidade para propor solucdes rapidas
e permanentes referentes ao uso dos recursos naturais em beneficio da sociedade, melho-
ram as condi¢des ambientais, socioecondmicas e de satide publica.

— As institui¢des de ensino trabalham em parceria com o setor produtivo local, preparando
seus académicos para o empreendedorismo e o mercado de trabalho.

— As escolas e as institui¢cdes de ensino técnico ofertam formagao continuada/cursos técni-
cos que atendem a demanda do mercado de trabalho.

— Maior participacdo das entidades empresariais e parcerias produtivas com 0rgaos gover-
namentais alavancam o desenvolvimento continuo e a aplicacdo de novas tecnologias, o
crescimento ¢ desenvolvimento integrado sustentavel dos segmentos mineral e do tu-
rismo.

— O incentivo a profissionalizacdo e o investimento das empresas proporcionam aos seg-
mentos mineral, agricola, turistico e comercial local atender as demandas e a comerciali-
zagdo de produtos com valor agregado e mao de obra qualificada e especializada, tor-
nando o municipio atrativo para empresas que desejam nele instalar-se. As instituigdes de
ensino sdo referéncia na profissionalizagao dos trabalhadores. Consequentemente, os seg-
mentos mineral, agricola, turistico e comercial local pujantes proporcionam melhoria na

qualidade de vida da populagao.

Cenario parcial nao desejavel (contrastante e confrontante)

— A falta de preocupacado da sociedade de Cristalina quanto a sustentabilidade do municipio,
diante de uma severa degradacao dos recursos naturais, compromete o desenvolvimento
local, tanto da agropecuaria (deficiéncia hidrica), quanto dos setores de turismo, da mi-
nera¢do, do comércio e outros.

— Ocorre extingao das institui¢des de ensino em Cristalina.

— As institui¢des de ensino ndo oferecem educacdo continuada/qualificacdo profissional.

— Falta de participacdo, apoio e articulacdo do poder publico e dos empresarios em agdes
para o desenvolvimento e/ou adogdo de tecnologias para os segmentos mineral e turistico,
mantendo os segmentos estagnados.

— Ocorre redugdo no investimento, no incentivo a profissionaliza¢ao e baixa conscientiza-

cdo da populagdo e empresarios; os segmentos mineral, de turismo e do comércio local
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ficam fadados a comercializacdo e prestagdo de servicos emergenciais/primarios, nao
atendendo a demanda da comunidade. O retorno financeiro ¢ menor, gerando menos opor-
tunidades de trabalho e, consequentemente, o enfraquecimento dos segmentos mineral,

do turismo, agricola e do comércio local.

Cenario parcial possivel e realizavel (tendencial)

— O cenario atual de cuidado e atengao ao meio ambiente € seus recursos naturais tem se
mantido estavel e evidencia que os 6rgdos responsaveis cumprem seu papel legal e for-
mal, apesar da degradacdo do solo causada ao longo dos anos, resultando em area de
vulnerabilidade ao risco.

— As institui¢des ofertam cursos superiores e tecnologicos, sem estarem alinhadas com o
que o setor produtivo necessita.

— Continuara sendo ofertada a formagdo continuada/cursos técnicos, porém sem alinha-
mento com as demandas do setor produtivo de Cristalina.

— Estruturas publicas e empresariais pouco eficazes para gestdo do desenvolvimento conti-
nuo e/ou adocao de novas tecnologias inibem o desenvolvimento dos segmentos mineral
e do turismo.

— A ndo profissionalizagdo e a falta de execucgdo dos planos de a¢des aqui propostos, fara
com que as empresas continuem buscando profissionais e comprando produtos e servigos
de outras localidades, mantendo estagnagdo das atividades econdmicas vinculadas aos

segmentos mineral, agricola, turistico e comercial local.

5.2.4 Tema 4 — sinergia e fortalecimento coletivo

O tema 4 (Figura 25) compreende as variaveis Sociedade (SOCIEDADE), Envolvi-
mento da Sociedade na Apropriagdo dos Segmentos Mineral e Turistico (ENSASTURM), Si-
nergia entre Setores Publico e Privado (SINPP), Fortalecimento do Associativismo na Socie-
dade (FAS), Formagao e Valorizagdo dos Artesaos (MELHORART), Resgate total da Cultura
(RTCULTURA).



Figura 25: Tema 4 — Sinergia e fortalecimento coletivo

Cendrios Parciais Cenario Parcial 4.1 (4.1;5.1;7.1;17.1 Cenario Parcial 4.2 (4.2;5.2;7.2;17.2;19.2| Cenario Parcial 4.3 (4.3;5.3;7.3 ;17.3
Tema4 119.1;21.1)(--) 121.2) () 119.3 ;21.3) ()
Nome curto potese desejavel, possivel e realizave Hipétese intermediaria Possivel e Realizavel Hipotese nio desejavel
4.1. Politicas publicas sao implementadas e verifica-se

aumento do engajamento das pessoas, melhoria do sistema .
. - . 4.2. Esforgos resultam em melhorias de cunho pa
educacional, gerando alteragdes positivas no contexto R
. P . L que deixam o extrato social sem alteragdes s
socioecondmico e ambiental do municipio. Trabalho
SOCIEDADE|

gnificativas
N N Poucas iniciativas e baixa participa¢do nos processos
constante de conscientizagdo das novas geragdes reflete em

ial, mas 4.3. Baixa implementagdo de ag¢des que impactem e

alterem a estrutura social levando ao agravamento das
diferengas de condigdes socioecondmicas da populagao.
. coletivos ¢ dificuldade de implementar as medidas Continuidade do individualismo e baixo interesse pelo
uma grande mudanga cultural e no desenvolvimento .
. . . . propostas bem coletivo.
sustentavel dos setores mineral, de turismo e agricola de
Cristalina.

5.1. Por meio de um canal permanente de informagdes,

obtém-se uma conscientizagdo e apoio da Sociedade, que
5 ENSASTURM| conduz a um envolvimento e apropriagao efetivos,

10 implementadas, parcialmente,

1¢des que visam o

envolvimento da Sociedade, iniciando um processo novo de 5.3. Nio ocorre o envolvimento da Sociedade na
o . X troca de informagdes e conscientizagio gradativa dos agentes| apropriagdo dos setores mineral e turistico de Cristalina.
contribuindo decididamente para o crescimento dos .
. Py N . sociais com os segmentos turistico e mineral.
segmentos mineral e turistico de Cristalina.
N . . - 7.2. A sinergia publico/privada ocorre, porém de forma
7.1. Ocorrem agdes proativas conjuntas dos setores publico

e privado, orientadas por senso de profi

. . pontual, fazendo os setores mineral e de turismo ficarem . - . N .
sionalismo, que 7.3. A sinergia publico/privada ndo ocorre como desejada
. N R . . - | sujeitos a iniciativas descontinuadas e imediatas, sem plano . R
propiciam expansdo e consolidagdo integrada da mineragdo| =~ N e os setores mineral e de turismo ficam estagnados. Por
7 SINPP| . L. - .. estruturado de longo prazo, perdendo-se a mobilizagdo S N A ~ N
e do turismo de Cristalina, contribuindo para o éxito do . N inércia, desaten¢do ou inabilidade, ndo se implementa o
. L L S quantitativa e qualitativa para o avango e consolidag¢do do . S
projeto Cristalina 2040. Cristalina/GO se consolidara . - N N projeto Cristalina 2040.
. . .. projeto Cristalina 2040, sem a suplantagio dos desafios
como poténcia agro, mineral, turistica e cultural. h . .
culturais, técnicos e financeiros identificados
17.1. As associagdes serdo fortalecidas e popularizadas em
cada segmento da sociedade, facilitando a adesdo dos 17.2. As associagdes seguirdo o ritmo e mecanismos atuais e 17.3. Nao havera estratégia de desenvolvimento e
17 FAS interessados, a disseminagdo dos beneficios das havera pouca evolugdo, mantendo-se no ritmo atual de disseminagdo das associagdes, mantendo o crescimento
sociagdes e terd sua atuagdo potencializada por agdes da crescimento. baixo das associagoes.
comunidade, do governo e da iniciativa privada.
N . 19.2. A conscientizagdo dos artesdos em se tornarem . N N .
19.1. O artesdo se torna um empreendedor e integra o . 19.3. A situagdo do artesanato em Cristalina se mantém
. . empreendedores ¢ mais lenta e o desenvolvimento do polo
19 MELHORART artesanato no cluster do turismo e outras atividades . . N . X
- uristico cristalinense ndo evolui de forma d
econdmicas.

esejada
restringindo o niimero de pessoas visitantes no Municipio

21.1. O Resgate da Cultura colabora decisivamente para o 21.2. Ocorre, gradualmente, o resgate da Cultura a partir de
desenvolvimento sustentavel de Cristalina, tornando-se um
atrativo para novos empreendimentos, gerando novas
oportunidades de emprego, renda e melhoria da qualidade

de vida.

/ou piora, reduzindo e até encerrando as atividades do
artesanato.

uma politica de comunica¢do mais extensiva, com maior e
21 RTCULTURA

mais efetivo apoio piblico e privado, coma efetiva
participagdo da sociedade na implementas

21.3. Nada ¢ alterado, ficando a Cultura sem destaque no

do de projetos que cenario econdmico e social de Cristalina.

estimulem a participagdo de todos, principalmente de

criangas e jovens.
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Cenario parcial desejavel, possivel e realizavel (rupturas e algumas tendéncias)

— Politicas publicas sdo implementadas e verifica-se aumento do engajamento das pessoas,
melhoria do sistema educacional e das condigdes socioecondmica ¢ ambiental do muni-
cipio. Trabalho constante de conscientizagdo das novas geragdes reflete-se em uma
grande mudanga cultural e no desenvolvimento sustentdvel dos setores mineral, de tu-
rismo e agricola de Cristalina.

— Por meio de um canal permanente de informagdes, obtém-se a conscientizagdo e 0 apoio
da sociedade, que conduz a um envolvimento e apropriacdo efetivos, contribuindo deci-
didamente para crescimento dos segmentos mineral e turistico de Cristalina.

— Ocorrem agdes proativas conjuntas dos setores publico e privado, orientadas por senso de
profissionalismo, que propiciam expansdo e consolida¢@o integrada da mineracdo e do
turismo de Cristalina, contribuindo para o €xito do projeto Cristalina 2040. Cristalina/GO
consolida-se como poténcia agro, mineral, turistica e cultural.

— As associagdes sao fortalecidas e popularizadas em cada segmento da sociedade, facili-
tando a adesao dos interessados, a dissemina¢ao dos beneficios das associagdes e tém sua
atuacdo potencializada por a¢des da comunidade, do governo e da iniciativa privada.

— O artesdo se torna um empreendedor e integra o artesanato no APL mineral e de turismo
e outras atividades economicas.

— O resgate da cultura colabora decisivamente para o desenvolvimento sustentavel de Cris-
talina, tornando-se um atrativo para novos empreendimentos, gerando novas oportunida-

des de emprego, renda e melhoria da qualidade de vida.

Cenario parcial nao desejavel (contrastante e confrontante)

— Baixa implementacgdo de agdes impacta e altera a estrutura social levando ao agravamento
das diferencas de condi¢des socioecondmicas da populacao e continuidade do individua-
lismo e baixo interesse pelo bem coletivo.

— Nao ocorre o envolvimento da sociedade na apropriacdo dos setores mineral e turistico
de Cristalina.

— A sinergia publico/privado ndo ocorre como desejada e os setores mineral e de turismo
ficam estagnados. Por inércia, desaten¢do ou inabilidade, ndo se implementa o projeto

Cristalina 2040.
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Nao ha estratégia de desenvolvimento e disseminagao das associagdes, mantendo o cres-
cimento baixo das associagoes.

A situagdo do artesanato em Cristalina se mantém e/ou piora, reduzindo e até encerrando
as atividades do artesanato.

Nada ¢ alterado, ficando a cultura sem destaque no cenario economico e social de Crista-

lina.

Cenario possivel e realizavel (tendencial)

5.3

Esforcos resultam em melhorias de cunho parcial, mas que deixam o estrato social sem
alteragdes significativas. Poucas iniciativas e baixa participagcdo nos processos coletivos
e dificuldade de implementar as medidas propostas.

Sao implementadas, parcialmente, acdes que visam ao envolvimento da sociedade, inici-
ando um processo novo de troca de informagdes e conscientizagdo gradativa dos agentes
sociais com os segmentos turistico € mineral.

A sinergia publico/privado ocorre, porém de forma pontual, fazendo os setores mineral e
de turismo ficarem sujeitos a iniciativas descontinuadas e imediatas, sem plano estrutu-
rado de longo prazo, perdendo-se a mobiliza¢do quantitativa e qualitativa para o avango
e consolidagdo do projeto Cristalina 2040, sem a suplantacao dos desafios culturais, téc-
nicos e financeiros identificados.

As associacdes seguirdo o ritmo e mecanismos atuais e havera pouca evolugdo, man-
tendo-se o ritmo atual de crescimento.

A conscientizagdo dos artesdos em se tornarem empreendedores € mais lenta e o desen-
volvimento do polo turistico cristalinense ndo evolui de forma desejada restringindo o
namero de visitantes no Municipio.

Ocorre, gradualmente, o resgate da cultura a partir de uma politica de comunicagdo mais
extensiva, com maior e mais efetivo apoio publico e privado, com a efetiva participagado
da sociedade na implementacdo de projetos que estimulem a participagdo de todos, prin-

cipalmente de criangas e jovens.

Cenarios globais

O cenario Global (Figura 26) compreende os cenarios parciais do tema 1, 2, 3 e 4.



Figura 26: Cenario global.
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referéncia no desenvolvimento turistico ¢ comercial do municipio:

Ampliam-se investimentos em politicas de sustentabilidade para propor solugdes ripidas ¢

a0 uso dos recursos naturais em beneficio da socicdade, melhoram as

permanenies referentes
condigdes ambientais, socioecondmicas e de saide piblica;

As institigBes de ensino trabalham em parceria com o setor produtivo local preparando seus

académicos para o mercado de trabalho;

As escolas ¢ as insituigdes de ensino técnico ofertam formagdo continuada/cursos téenicos que

atendem a demanda do mercado de trabalho;

Maior participagdo das cntidades empresariais ¢ parcerias produtivas com orgios governamenis
alavancam o desenvolvimento continuo ¢ aplicagdo de novas tecnologias, o crescimento ¢
desentolvimento integrado sustentivel dos segmentos mineral ¢ do turismo:

Oincentivo i e empresa

segmentos

i, ol uritic ol locl e s dmands ¢ comereiliande prodtos

com valor

e teri mdo de obra qualificada e especializada, fornando-se atrativo para
empresas que de

s instalar 1o mnicpi. A nsttaigoe d ensin s torar rfexéncia ra
balhad 1, agricola,

de vida da popul

turistica e comercial local pujante, melhoria na qualidade

Politicas piblicas s30 implementadas e verifica-se aumento do engajamento das pessoas, melhoria

do sistema educacional, gerando alteragdes positivas o contexto socioecondmico ¢ ambiental do

municipio. Trabalho constante de conscientizagao das novas geragd

reflete em uma grande

mudanga cultural ¢ no desenvolvimento sustentivel dos setores mineral, de turismo ¢ agricola de

Cristalina;

Por meio de um canal permanente de informagdes, obtém-sc uma conscicntizag3o ¢ apoio da
Sociedade, que conduz aum emvolvimento ¢ apropriaglo efetivos, contribuindo decididamente para

imento dos segmentos mineral ¢ turistico de Cristalina

Ocorrem agaes proativas conjunas dos setores piblico ¢ privado, orientadas por senso de

profissionalismo, que propiciam expansio ¢ consolidagao integrada da mineragdo ¢ do turismo e

o éxito do projeto Cristalina 2040. Cristalina/GO

Cristalina, contribuindo para e consolidari como

poténcia agro, mineral,

0 fortalecidas da socicdade, facilitando a

adesio do inteessados,dissminago dos eniiosdas asociasdes o simaasio

e. do governo ¢ da iniciativa privada
O artesio se torna um empreendedor ¢ integra o artesanato no cluster do turismo ¢ outras atividades

O Resgate da Cultura colabora decisivamente para o desensolvimento sustentivel de Cristaling
tornando-se um airativo para novos empreendimentos, gerando novas oportunidades de emprego,
renda ¢ melhoria da qualidade de vida.

Ocorrem melhorias no processo de divulgagao do municipio, porém com

A politica piblica para aproveitamento d uos da mineraglo

continuard a passos lentos, sem incentivo e sem o estabelecimento de
arcerias piblico-privadas resultando em pouca evolugio para o setor d
pedras cc egilo de Cristalina-GC

A Politica Municipal atual para o Segmento do Turismo ¢ mantida
rovocando a estagnagio do segmento em Cristalina/GO sem
desenvolvimento loca

Cristalina deu prioridade para o setor de agropecudria ¢ mantem o
Mercado do Cristal aos niveis atuais. Nada ocor

Persiste baixa capa de marketing; O frace
senso assaciativista o se altera inviabilizando um maior fortaleciment
da Associagio dos Artesios. A conscientizagio para autovalorizagio do
Artesio ¢ ganho de maior importincia no contexto social ndo ocorre da
forma descjada.

Esta do erescimento da Associaglo.

O cendrio atual de cuidado ¢ atenglo a0 meio ambiente ¢ seus recursos
naturais tém se mantido estivel e evidenca que os érglos responsiveis
cumprem seu papel legal ¢ formal, apesar da degradagdo do solo causad
0 longo dos anos resultando reas de vulnerabilidade ao rise

As Instituigdes ofertam cursos légicos, sem cstarem
alinhadas com o que o seto

Continuar sendo ofertada a formago continuada/cu icos, porém,
sem alinhamento com as demandas que o sefor produtivo de Cristalina
Estruturas piblicas ¢ empresariais pouco cficazes para gestio
desenvolvimento continuo elou adogdo de novas tecnologias inibem o
desenvolvimento dos segmentos mineral ¢ do turismo,

A ndo profissionalizagio e a falta de execugio dos planos de agdes aqui
ropostos, fard com que as empresas continuem buscando profissionais ¢
comprando produtos ¢ servigos de outras localidades, mantendo
estagnagio das ativida micas vinculadas aos segmentos mineral,
agricola, turistico ¢ comercial loca

Esforgos resultam em melhorias de cunho parcial, mas que deixam o
extrato social sem alteragdes signific oucas iniciativas e baixa
artcipagio nos proces ivos e dificuldade de implementar as

Sao implementadas, parcialmente, ades que visam o envolvimento
Sociedade, iniciando um processo novo de troca de informagdes ¢
conscientizagdo gradativa dos agentes sociais com os segmentos turistico ¢

A sinerg a ocorre, porém de forma pontual, fazendo os
setores mineral ¢ de turismo ficarem sujeitos a iniciativas descontinuadas e
mediatas. de longo prazo, perdendo-se a
mobilizago quantitativa e qualitaiva para o avango e consolidagio
rojeto Cristalina 2040, sem a suplantagio dos desafios culturais, técnicos
¢ financeiros identificados.
As assaciagdes seguirdo 0 ritmo e mecanismos atuais ¢ haverd pouc
evolugdo, mantendo-se no ritmo atual de crescimento,
50 dos artesios em se tomarem emprecndedores ¢ mais
Jvimento do polo turistico cristalinense ndo evolu
stringindo o niimero de pessoas visitantes o
Municipi
Ocorre, gradualmente, o resgate da Cultura a partr de uma politica de
comunicagio mais extensiva, com maior ¢ mais efetivo apoio piblico ¢
privado, com a efetiva participagdo da sociedade na implementagdo de
que estimulem a participagdo de todos, principalmente de

Ndo se alteram os modelos de gestio piblica ¢ as administragdes nio conscguem
atender aos re
os municipes.

ames essenciais da populagdo para propiciarem desenvolvimento para

O processa de divulagio do municipio ndo ¢ implementado ¢ o municipio perde
oportunidade de obter major desenvolvimento econdmico, permanecendo inalierado o
patamar atual

As politias piiblicas da exploragéio mineral no incentivam o aproveitamento dos
subprodutos da extragdo mineral.

A Politica Municipal para o Segmento do Turismo nio ¢ implementada, provocando o
declinio do segmento em Cristalina/GO.
A infraestrutura urbana continua centrada em uma ocupagdo com justaposico de
loteamentos, a maioria, implantados com tragado hipodimico (ruas que se cruzam
ortogonalmente formando quadas retangulares) com dreas vazias apresentando
dificuldade de ocupago. Nio ¢ ampliada a melhoria do padio de qlmlldmk dos
equipamentos e servigos urbanos, desconsidera as necessidades da 0. niio
ocorte a manutengio das rodovias vicinais de forma 1&1¢qmld1 difalin o cxcoamento
de produtos agropecu
{reas rursscontinaam  egiurar eficis de sevisos pibicos v, em especl
saide e educagdo. No ocorre a exploragdo do potencial turistico do municipio
(turismo ecoldgico, eventos culturas ¢ artesanato) sem significativa geragdo de
emprego ¢ renda.

Cristalina deu prioridade para o setor de agropecudria diminuindo o Mercado do Crista,
que perde relevincia para os Artesdos, que trocam de atividade tendendo a0 seu
encerramento com o tempo.

rios ¢ comprom ento econdmico,

Associaglo dos Artesios de Cristalina (AAC) nfo possui recursos e fecha
comprometendo o desenvolvimento do artesanato mineral.

Falta de participagio, apoio ¢ articulagdo dos empresiirios com as a3
pilblico. Estruturas piblicas pouco eficazes para gestio do turismo.

do poder

Empresas do setor mineral, sendo fornecedor de matéria prima de baixo valor
agregado, nilo contribui com o desenvolvimento de Cristalina.

Desmativag:

o das mumw dificuldade de aumentar a base de associados; p
relevincia dos produtos o5 Marketing. o fraco senso assocaivsta no s alera
invabiizando um o foaecimenta Associago.

A fala de preocupagio da sociedade de Crisalina quanto a susintabidade do
‘municipio, diante de uma severa degradagdio dos
desenvolvimento local, tanto na agropecuiria (falta de dgua) quanto nos outros setores
(turismo, mineragao, comércio ¢ outros)

s naturais, compromete o

Extingdo das Instituigdes de Ensino em Cristalina,

As insttuigdes de ensino ndo oferecerdo educagio continuada/qualificagdo profissional.

Falta de partcipasdo, apoio ¢ articulagdo do poder piblico ¢ dos empresirios em
para o desenvolvimento e/ou adogdo de teenologias para os
turistico, mantendo os segmentos estagnados.

mentos mineral ¢

Caso ocorma redugio no investimento, no incentivo & profissionalizagio ¢ baixa
conscintago d populo  mpresiris, o oo mineral, de turismo ¢
do comrcio local fcario fadados & iz de servicos
cmertinciaiprmirion o sendendo s demands da comundade O retorno
0 seri menor, gerando menos oportunidades consequent
© enfraguecimento dos segmentos mineral, o turismo, agicola ¢ do comércio local

nente

e trabaho ¢

Baixa implementagio de agdes que impactem ¢ alterem a estrutura social levando ao
agravamento das diferencas de condigdes socioeconomicas da populagdo. Continuidade
do individualismo ¢ baixo interesse pelo bem coletivo

Nao ocorre o envolvimento da Sociedade na apropriagdo dos setores mineral ¢ turistico
de Cristalina

A sinergia piiblico/privada o ocorre como descjada ¢ 0s setores mineral ¢ de turismo
ficam estagnados. Por inéreia, desatengio ou inabilidade, ndo se implementa o projeto
Cristalina 2040,

Nao haverd estratégia de desenvolvimento e disseminagio das associagdes, mantendo o
erescimento baixo das associag

A situagio o artesanato em Cristalina se mantém e/ou piora, reduzindo ¢ até
encerrando as atividades do artesanato.

Nada é alterado, ficando a Cultura sem destaque no cenrio econdmico ¢ social de
Cristalina.

5.3.1 Cenario global desejavel, possivel e realizavel em 2040

— Sao adotados modelos de administragdes municipais participativos, nos quais as acoes

sao previamente discutidas com os diversos segmentos da sociedade, privilegiando as
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acOes efetivamente passiveis de serem executadas integralmente, com acompanhamento
e avaliacdo permanentes e que contribuem para o bem-estar da populagao e o crescimento
sustentavel do municipio.

Consolida-se um processo efetivo, adequado e continuo de divulgacao do municipio, pos-
sibilitando a captagcdo de novos investimentos ¢ ampliando a importancia da mineragao,
do artesanato, do turismo e da agricultura na economia cristalinense.

As politicas publicas para o aproveitamento dos subprodutos da mineracao alinhadas com
o desenvolvimento sustentavel fomentam a exequibilidade dos programas e projetos re-
sultando em redug¢do de residuos e agregacao de valor aos subprodutos da mineracao.

A politica municipal para o segmento do turismo € aperfeicoada e implementada correta-
mente, tornando esse segmento protagonista do desenvolvimento econdmico e social de
Cristalina/GO.

Sao corrigidas distor¢des na atual estrutura urbana, assegurando que o processo de cres-
cimento e de ocupagao do territorio ocorra de forma mais harmodnica, implantando zonas
diferenciadas pelo uso e ocupagdo do solo e evitando conflitos no desenvolvimento de
atividades ndo compativeis com suas finalidades. Ocorre a preservagdo das nascentes,
corredeiras, cachoeiras e areas com vegetacdo nativa com controle da poluicdo do solo e
das dguas, estabelecendo-se uma relagdo integrada com o desenvolvimento da agricultura.
Projetos bem-estruturados e contando com fontes de fomento colocam o turismo como
uma vertente importante do cenério econdmico de Cristalina, gerando emprego e renda,
com a participagao efetiva das comunidades rurais.

Ocorre o desenvolvimento e o fortalecimento da Associacao dos Artesdos de Cristalina;
o Mercado do Cristal assume uma das alavancas para o desenvolvimento do polo turistico
de Cristalina; ¢ edificado o espaco multiuso para realizagao de cursos e eventos em geral.
A governanca do APL ¢ institucionalizada com a criagdo de Comité Diretivo Permanente,
composto por representantes de segmentos da sociedade, para que as agdes estratégicas
definidas sejam implementadas.

A Associacao dos Artesaos de Cristalina (AAC) torna-se a protagonista do desenvolvi-
mento do polo turistico de Cristalina, tendo o cristal como a sua identidade. Desenvol-
vem-se parcerias com os diversos setores econdmicos de Cristalina. O Mercado do Cristal
torna-se ponto de referéncia turistica no estado de Goiés.

Politica municipal de turismo, sob a coordenagdo do COMTUR, atrai maior participagao

das entidades civis e empresariais e reduz a dependéncia de agdes governamentais para



99

desenvolvimento do setor de turismo de Cristalina.

Aproveitam-se os recursos naturais e a aptiddo geo-minero-turistica de forma sustentavel
com aplicagd@o de técnicas inovadoras e profissionalismo para se tornar economicamente
relevante para o municipio.

Associacao Comercial Agroindustrial de Cristalina (ACAIC) ¢ entidade protagonista do
desenvolvimento local e passa a ser referéncia em associativismo empresarial. Alcanca
alta valorizacao junto aos empresarios em sintonia com o Comité do Turismo, sendo re-
feréncia no desenvolvimento turistico e comercial do municipio.

Ampliam-se investimentos em politicas de sustentabilidade para propor solugdes rapidas
e permanentes referentes ao uso dos recursos naturais em beneficio da sociedade, melho-
ram-se as condi¢des ambientais, socioeconomicas e de satde publica.

As institui¢des de ensino trabalham em parceria com o setor produtivo local preparando
seus académicos para o empreendedorismo e o mercado de trabalho.

As escolas e as institui¢des de ensino técnico ofertam formacao continuada/cursos técni-
cos que atendem a demanda do mercado de trabalho.

Maior participagao das entidades empresariais e parcerias produtivas com 0rgaos gover-
namentais alavancam o desenvolvimento continuo e a aplicacdo de novas tecnologias, o
crescimento ¢ desenvolvimento integrado sustentavel dos segmentos mineral e do tu-
rismo.

O incentivo a profissionalizagdo e o investimento das empresas proporcionam aos seg-
mentos mineral, agricola, turistico e comercial local atender as demandas e a comerciali-
zacdo de produtos com valor agregado e mao de obra qualificada e especializada, tor-
nando o municipio atrativo para empresas que nele desejem instalar-se. As institui¢des de
ensino sdo referéncia na profissionalizagao dos trabalhadores. Consequentemente, os seg-
mentos mineral, agricola, turistico e comercial local pujantes proporcionam melhoria na
qualidade de vida da populagao.

Politicas publicas sao implementadas e verifica-se aumento do engajamento das pessoas,
melhoria do sistema educacional e das condigdes socioecondmica ¢ ambiental do muni-
cipio. Trabalho constante de conscientizacdo das novas geragdes reflete-se em uma
grande mudanga cultural e no desenvolvimento sustentdvel dos setores mineral, de tu-
rismo e agricola de Cristalina.

Por meio de um canal permanente de informagdes, obtém-se a conscientizacio € o apoio
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da sociedade, que conduz a um envolvimento e apropriacao efetivos, contribuindo deci-
didamente para crescimento dos segmentos mineral e turistico de Cristalina.

— Ocorrem agdes proativas conjuntas dos setores publico e privado, orientadas por senso de
profissionalismo, que propiciam expansdo e consolida¢@o integrada da mineracdo e do
turismo de Cristalina, contribuindo para o €xito do projeto Cristalina 2040. Cristalina/GO
consolida-se como poténcia agro, mineral, turistica e cultural.

— As associagdes sao fortalecidas e popularizadas em cada segmento da sociedade, facili-
tando a adesao dos interessados, a disseminagao dos beneficios das associagdes ¢ tém sua
atuacdo potencializada por a¢des da comunidade, do governo e da iniciativa privada.

— O artesdo torna-se um empreendedor e integra o artesanato no APL mineral e de turismo
e outras atividades economicas.

— O resgate da cultura colabora decisivamente para o desenvolvimento sustentavel de Cris-
talina, tornando-se um atrativo para novos empreendimentos, gerando novas oportunida-

des de emprego, renda e melhoria da qualidade de vida.

5.3.2 Cenario global nao desejavel em 2040

— Nao se alteram os modelos de gestao publica e as administragdes nao conseguem atender
aos reclamos essenciais da populacao para propiciar desenvolvimento aos municipes.

— O processo de divulgacdo do municipio ndo ¢ implementado e o municipio perde oportu-
nidade de obter maior desenvolvimento econdmico, permanecendo inalterado o patamar
atual.

— As politicas publicas de exploragdo mineral ndo incentivam o aproveitamento dos sub-
produtos da extra¢do mineral.

— A politica municipal para o segmento do turismo ndo ¢ implementada, provocando o de-
clinio do segmento em Cristalina/GO.

— A infraestrutura urbana continua centrada em uma ocupagio com justaposi¢ao de lotea-
mentos, a maioria, implantados com tragado hipodamico (ruas que se cruzam ortogonal-
mente formando quadras retangulares) com areas vazias apresentando dificuldade de ocu-
pacdo. Nao ¢ ampliada a melhoria do padrao de qualidade dos equipamentos e servigos
urbanos, as necessidades da populacao sdo desconsideradas, ndo ocorre a manutengao das

rodovias vicinais de forma adequada, dificulta-se o escoamento de produtos e compro-
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mete-se o processo de crescimento econdmico. As areas rurais continuam a registrar dé-
ficits de servigos publicos essenciais, em especial satde e educacdo. Nao ocorre a explo-
racdo do potencial turistico do municipio (turismo ecolédgico, eventos culturais e artesa-
nato) sem significativa geracao de emprego e renda.

Cristalina d4 prioridade para o agronegécio, diminuindo o comércio do cristal que perde
relevancia para os artesdos, que trocam de atividade.

Associagdo dos Artesdos de Cristalina (AAC) ndo possui recursos e fecha, comprome-
tendo o desenvolvimento do artesanato mineral.

Falta de participagdo, apoio e articulagdo dos empresarios com as agdes do poder publico,
havendo estruturas publicas pouco eficazes para gestdo do turismo.

Empresas do setor mineral sdo fornecedoras de matéria-prima de baixo valor agregado e
ndo contribuem com o desenvolvimento de Cristalina.

Ocorre desmotivagao das liderancgas, dificuldade de aumentar a base de associados e
pouca relevancia dos produtos e servigos de marketing; o fraco senso associativista ndo
se altera, inviabilizando maior fortalecimento da Associagdo Comercial Agroindustrial
de Cristalina.

A falta de preocupagao da sociedade de Cristalina quanto a sustentabilidade do municipio,
diante de uma severa degradacao dos recursos naturais, compromete o desenvolvimento
local, tanto da agropecuaria (deficiéncia hidrica) quanto dos setores de turismo, da mine-
racdo, do comércio e outros.

Ocorre extingdo das institui¢des de ensino em Cristalina.

As institui¢des de ensino ndo oferecem educacdo continuada/qualificacdo profissional.
Falta de participagdo, apoio e articulacdo do poder publico e dos empresarios em agdes
para o desenvolvimento e/ou adogao de tecnologias para os segmentos mineral e turistico,
mantendo os segmentos estagnados.

Ocorre redug@o no investimento, no incentivo a profissionalizagao e baixa conscientiza-
cdo da populagdo e empresarios, os segmentos mineral, de turismo e do comércio local
ficam fadados a comercializagdo e prestacdo de servigos emergenciais/primarios, nao
atendendo a demanda da comunidade. O retorno financeiro € menor, gerando menos opor-
tunidades de trabalho e consequentemente o enfraquecimento dos segmentos mineral, do
turismo, agricola e do comércio local.

Baixa implementacao de agdes impactam e alteram a estrutura social levando ao agrava-
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mento das diferengas de condi¢des socioecondmicas da populagdo e continuidade do in-
dividualismo e baixo interesse pelo bem coletivo.

— Nao ocorre o envolvimento da sociedade na apropriacao dos setores mineral e turistico
de Cristalina.

— A sinergia publico/privado ndo ocorre como desejada e os setores mineral e de turismo
ficam estagnados. Por inércia, desatencao ou inabilidade, ndo se implementa o projeto
Cristalina 2040.

— Nao hé estratégia de desenvolvimento e disseminagdo das associagdes, mantendo o cres-
cimento baixo das associagoes.

— A situagdo do artesanato em Cristalina se mantém e/ou piora, reduzindo e até encerrando
as atividades do artesanato.

— Nada ¢ alterado, ficando a cultura sem destaque no cenario econdmico e social de Crista-

lina.

5.3.3 Cenario global possivel e realizavel em 2040

— Ocorrem melhorias no processo de divulga¢do do municipio, porém com reagdes timidas
no curto prazo.

— A politica ptblica para aproveitamento de residuos da minerag¢do continuard a passos len-
tos, sem incentivo e sem o estabelecimento de parcerias publico-privadas, resultando em
pouca evolugdo para o setor de pedras coradas da regido de Cristalina/GO.

— A politica municipal atual para o segmento do turismo ¢ mantida, provocando a estagna-
¢ao do segmento em Cristalina/GO, sem desenvolvimento local.

— Cristalina deu prioridade ao setor de agropecuaria e mantém o Mercado do Cristal nos
niveis atuais. Nada ocorre.

— Persiste baixa capacidade de investir em agdes de marketing; o fraco senso associativista
nao se altera, inviabilizando um maior fortalecimento da Associa¢ao dos Artesdos. A
conscientizacao para autovaloriza¢ao do artesao e o ganho de maior importancia no con-
texto social ndo ocorrem da forma desejada.

— Estagnacdo do crescimento da Associagao.

— O cenario atual de cuidado e atengao ao meio ambiente € seus recursos naturais tem se
mantido estavel e evidencia que os 6rgdos responsaveis cumprem seu papel legal e for-

mal, apesar da degradacdo do solo causada ao longo dos anos, resultando em area de
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vulnerabilidade ao risco.

As instituigdes ofertam cursos superiores e tecnologicos, sem estarem alinhadas com o
que o setor produtivo necessita.

Continuara sendo ofertada a formacgdo continuada/cursos técnicos, porém sem alinha-
mento com as demandas do setor produtivo de Cristalina.

Estruturas publicas e empresariais pouco eficazes para gestdao do desenvolvimento conti-
nuo e/ou adog@o de novas tecnologias inibem o desenvolvimento dos segmentos mineral
e do turismo.

A ndo profissionalizacao e a falta de execugdo dos planos de agdes aqui propostos, fard
com que as empresas continuem buscando profissionais e comprando produtos e servigos
de outras localidades, mantendo estagnacao das atividades econdmicas vinculadas aos
segmentos mineral, agricola, turistico e comercial local.

Esforcos resultam em melhorias de cunho parcial, mas que deixam o estrato social sem
alteragdes significativas. Poucas iniciativas e baixa participagdo nos processos coletivos
e dificuldade de implementar as medidas propostas.

Sao implementadas, parcialmente, acdes que visam ao envolvimento da sociedade, inici-
ando um processo novo de troca de informagdes e conscientizagdo gradativa dos agentes
sociais com os segmentos turistico € mineral.

A sinergia publico/privado ocorre, porém de forma pontual, fazendo os setores mineral e
de turismo ficarem sujeitos a iniciativas descontinuadas e imediatas, sem plano estrutu-
rado de longo prazo, perdendo-se a mobiliza¢do quantitativa e qualitativa para o avango
e consolidagdo do projeto Cristalina 2040, sem a suplantacido dos desafios culturais, téc-
nicos e financeiros identificados.

As associagdes seguirdo o ritmo € os mecanismos atuais € havera pouca evolugdo, man-
tendo-se no ritmo atual de crescimento.

A conscientizagao dos artesaos em se tornarem empreendedores ¢ mais lenta e o desen-
volvimento do polo turistico cristalinense nao evolui de forma desejada, restringindo o
numero de visitantes no municipio.

Ocorre, gradualmente, o resgate da cultura a partir de uma politica de comunicagdo mais
extensiva, com maior e mais efetivo apoio publico e privado, com a efetiva participagado
da sociedade na implementagdo de projetos que estimulem a participacdo de todos, prin-

cipalmente de criangas e jovens.
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6. Plano e transformacoes das acoes em projeto

Para transformacdo das agdes em projeto, utilizamos um mapeamento de roteiro — o

roadmapping (ALBRIGHT, 2020) —, que permite que uma equipe planeje e execute um

caminho para atingir seus objetivos, assim como uma instru¢ao de roteiro permite que um

individuo decida entre rotas alternativas e escolha como chegar a um destino.

Os roteiros vinculam a estratégia as ag¢des futuras e incorporam explicitamente um plano

para que os recursos necessarios estejam disponiveis no momento certo. A seguir, alguns

conceitos sobre a ferramenta de roadmap (caminho das rotas).

O roadmap inclui o conceito de agdes futuras necessarias para implementar a estratégia
em que ¢ importante atengao; mitigando riscos ao plano.

O roadmap serve como um guia para a jornada do time de implementagdo e permite o
reconhecimento e as acdes nos eventos que requeiram mudanga de diregao.

O roadmap também ¢ usado para comunicar o plano aos tomadores de decisdes, clientes,
fornecedores e outros stakeholders.

Em uma organizagdo, o roadmap fornece a base para gerenciamento integrado de portfo-
lios de produtos e tecnologia.

“Aprender fazendo” ¢ uma intervengdo pedagogica que ajuda a organizagdo a adquirir
competéncias em direcionamentos da empresa (roadmapping skills) e ainda fortalece a
cultura de planejamento colaborativo.

Importante parte da ferramenta € criar a visualizagao dos planos e o relacionamento entre
os elementos (atores) do plano.

Segundo Albright (2020), os desenvolvedores do software t€m trabalhado na melhoria

da visualizagdo e tém encontrado formas de desenvolver algoritmos complexos para gerar in-

formagdes qualificadas e passiveis de manutengdo como, por exemplo, utilizar a ferramentas

de visualizacdo para facilitar criagdo de rotas com processos.

A ferramenta Albright Strategy abrange varios modulos para a implantagdo da estratégia

formulada (Figura 27).
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Figura 27: Roadmappers Workbench v.4.43 —Albright (2020)
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Para o projeto Cristalina 2040, utilizamos os recursos referentes ao Plano de Acao

“Construcao do Plano de Acao aderente a estratégia”.

6.1 Aplicacao da ferramenta “ROADMAP”

No projeto Cristalina 2040, foram definidas, nas oficinas, 27 variaveis, dentre as quais
21 sdo as mais motrizes e, para elas, foram criadas as acdes estratégicas para atingir o Cendrio

Global desejavel, possivel e realizavel para o desenvolvimento de Cristalina 2040 (Figura 28).

Figura 28: Cenario Global desejavel, possivel e realizavel para o desenvolvimento de Cristalina 2040
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6.2 As acoes

De forma participativa com os representantes da sociedade de Cristalina, foram criadas
as agdes por meio de oficinas de trabalho. Apresenta-se, na Tabela 9, a quantidade de ac¢des

consolidadas nas Oficinas.

Tabela 9: Quantidade de a¢Ses, por tema e por ano de inicio

Ano de inicio

Tema Coordenador Nome Total de Aces| 2.020 | 2.021 | 2.022 | 2.023 | 2.024 | 2.025 | 2.026
Tema 1 Sergio Carmona| Economia, Politica e Infraestrutura 17 2 5 6 1 1 2
Tema 2 | Willian Francisco Souto Governanga e Gestdo 21 5 6 7 1 1 1
E ao, T logia, [ a
Tema 3 Luciele Vaz da Silva ducagdo, ecn_o ogia, novaqa'lo ¢ 13 3 3 4 2 1
Desenvolvimento Sustentavel

Tema 4 Carmos Spies| Sinergia e Fortalecimento Coletivo 26 10 12 3 1

TOTAL 77 7 24 28 9 3 5 1

6.2.1 Divisao das variaveis em 4 temas

Dividiram-se as variaveis por tema, conforme apresentado na Figura 29:

— Tema 1: Economia, politica e infraestrutura. Fazem parte as variaveis: Prefeitura de Cris-
talina (PREFCRIS), Divulga¢ao do municipio (DIVMUN), Politica publica em explora-
¢do mineral e aproveitamento dos subprodutos (PPEMINAS), Politica municipal para o
segmento de turismo (POMUT), Infraestrutura urbana, rural e turistica INFRAURT).

— Tema 2: Governanga e gestdo. Fazem parte as variaveis: Arranjo produtivo local de ge-
mas, joias, artesanato mineral e turismo de Cristalina (APL), Associagdo dos artesdos de
Cristalina (AAC), Conselho municipal de turismo (COMTUR), Empresas do setor mine-
ral (EMSEMIN), Associagdao comercial agroindustrial de Cristalina (ACAIC).

— Tema 3: Educagdo, tecnologia, inovagdo e desenvolvimento sustentavel. Fazem parte as
variaveis: Consumo sustentavel (CONSUST), Instituigdes de ensino, pesquisa e centros
tecnologicos (IEPECET), Educacdo continuada e desenvolvimento nas escolas e institui-
¢oes de ensino técnico nos setores de atividades de cristalina (EDUCDESTEC), Desen-
volvimento continuo de tecnologia (DECTEC), Profissionaliza¢ao nas empresas e exce-
léncia no atendimento (PROFEXA).

— Tema 4: Sinergia e fortalecimento coletivo. Fazem parte as variaveis: Sociedade (SOCI-
EDADE), Envolvimento da sociedade na apropriagdo dos segmentos mineral e turistico
(ENSASTURM), Sinergia entre setor publico e privado (SINPP), Fortalecimento do as-
sociativismo na Sociedade (FAS), Formagao e valorizacao dos artesdos (MELHORART),
Resgate total da cultura (RTCULTURA).
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Figura 29: Projeto Cristalina 2040 — Temas 1,2,3 e 4
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Fonte: Projeto Cristalina 2040 — Temas 1, 2, 3 e 4. Elaborado por Inspro (2020)

6.2.2 Grupos de trabalho

Para as varidveis de cada tema, sob coordenacdo de Sergio Carmona no tema Economia,
politica e infraestrutura; William Souto no tema Governanga e gestdo; Luciele Vaz no tema
Educagao, tecnologia, inovacao e desenvolvimento sustentavel; e Carmo Spies no tema Siner-
gia e fortalecimento coletivo, propuseram-se as agdes, que foram consolidadas em reuniao ple-

naria.

6.2.3 Acoes propostas e consolidadas

Utilizando o Roadmapping, com as agdes definidas, elas foram introduzidas na ferra-
menta de software e foram construidas as agdes para atingir o cendrio possivel, desejavel e
realizavel. Na Figura 30, apresenta-se a introdu¢do das agdes com as defini¢des dos atores res-
ponsaveis por elas e o horizonte temporal para duracio da agao (grafico da Figura 31). A Figura
30 e o grafico da Figura 31 mostram parte das 77 (setenta e sete) acdes que estardo apresentadas,
de forma completa com o cenario possivel, desejavel e realizdvel por variavel-chave seguindo

a ordem da motricidade.
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Figura 30: Roadmap das agdes e atores responsaveis
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Fonte: Elaborado por C. Kobayashi, a partir da consolidag@o das a¢cdes (INSPRO, 2020)
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Figura 31: Horizonte temporal para duraggo da agio.
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Fonte: Elaborado por C. Kobayashi, a partir da consolidagdo das agdes (INSPRO, 2020).
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Segue a descricdo da variavel-chave motriz como a situagdo atual e que atende a res-
pectiva hip6tese e propicia a construgdo da visao estratégica do futuro de Cristalina no horizonte
de 2040. Tem-se as acgdes estratégicas em ordem, considerando o ano de inicio proposto pelo
grupo de trabalho. Elas foram definidas para atender a hipotese escolhida da respectiva variavel.
Tem-se ainda o inicio e o término proposto em oficina pelo grupo de trabalho, e os diversos
atores responsaveis (um ou mais) pela execu¢ao da acao definida. Finalmente, na sétima coluna,
encontra-se a redacdo da hipdtese escolhida para a construgdo da visao estratégica do futuro de

Cristalina, que devera ser atingida ao longo dos futuros anos.

Variavel-chave: Prefeitura de Cristalina (PREFCRIS)

Cenario possivel, desejavel e realizavel
1.1.1 Sao adotados modelos de administragdes municipais participativos, nos quais as a¢des sdo previamente
discutidas com os diversos segmentos da sociedade, privilegiando as a¢des efetivamente viaveis de
serem executadas integralmente, com acompanhamento e avaliagdo permanentes e que contribuem para
o bem-estar da populacdo e crescimento sustentavel do municipio.
Acio Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel
1 | Promover maior aproximacdo da CAmara Municipal com o 2020 Visio PREFCRIS
Comité Gestor Local do Projeto Cristalina 2040. 2040 AAC
ACAIC
SOCIEDADE
2 | Criar o museu do Cristal e também organizar e manter museu 2021,1 Visdo PREFCRIS
vivo da histéria da mineragdo em Cristalina considerando 2040 COMTUR
espacos da instalagdo dos museus. EMSEMIN
PREFCRIS
IEPECET
3 | Governar de forma participativa com conselhos comunitarios 2021,3 Visdo PREFCRIS
observando a representatividade dos segmentos da sociedade 2040 SOCIEDADE
e auscultando o cidaddo, implementando o Or¢camento MP
Participativo com a participagdo ampla da sociedade em AAC
conjunto com o poder legislativo municipal e realizar ACAIC
campanhas de divulgacdo sobre a importancia da participagdo
da comunidade na formulagéo de politicas publicas ¢
implantagdo de orgamento participativo e transmitir as sessdes
da Camara Municipal pelos meios de comunicagdo acessiveis.
4 | Elaborar e implantar programa de protegao e recuperagao de 2021,6 Visdo PREFCRIS
nascentes, direcionamento e aproveitamento de aguas pluviais 2040 IEPECET
e recuperacio de 4reas degradadas por acdes naturais e SOCIEDADE
antropicas (vogorocas, desmatamento, mineragio), incluindo AAC
recuperacdo das vocorocas no bairro Rio de Janeiro. EMSEMIN
5 | Construir o portal de entrada da Cidade - Cristalina Capital 2022 2024 PREFCRIS
Mundial dos Cristais SOCIEDADE
MP
COMTUR
ACAIC
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Variavel-chave: Arranjo Produtivo Local de Gemas, Joias, Artesanato Mineral e

Turismo de Cristalina (APL)

Cenario possivel, desejavel e realizavel
2.2.1 Ocorre o desenvolvimento e o fortalecimento da Associacdo dos Artesaos de Cristalina; o Mercado do
Cristal assume uma das alavancas para o desenvolvimento do polo turistico de Cristalina; ¢ edificado o
espaco multiuso para realizacdo de cursos e eventos em geral. A governanca do APL é
institucionalizada com criacdo de Comité Diretivo Permanente, composto por representantes de
segmentos da sociedade, para que as agdes estratégicas definidas sejam implementadas
Acio Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel

6 | Finalizar a infraestrutura e sinalizagdo de Acesso ao Mercado 2020 2021.9 AAC
do Cristal; construir a Praga Cristal em frente ao Mercado do PREFCRIS
Cristal e implantar o sistema de energia solar fotovoltaica no COMTUR
Mercado do Cristal, sede da AAC.

7 | Elaborar documentagdo para Registro Oficial da Indicagdo 2020 2022 AAC
Geografica (IG) do Cristal de Cristalina; obter e manter COMTUR
Registro Oficial da Indicagdo Geografica (IG) do Cristal de ACAIC
Cristalina; constituir Conselho Regulador Oficial da Indicagdo EMSEMIN
Geografica (IG) do Cristal de Cristalina e criar o Selo Cristal PREFCRIS
de Qualidade da AAC que acompanhara os produtos e IEPECET
servi¢os da Associagdo.

8 | Manter o Comité Gestor APL Cristalina 2040 para 2020 Visdo SOCIEDADE
coordenacdo e integracdo das instituicdes e agentes sociais e 2040 AAC
implementacdo, acompanhamento, avaliagdo e ACAIC
aperfeigoamento do Plano de Ag¢des de Cristalina 2040, EMSEMIN
composto por representantes dos segmentos da sociedade. COMTUR

IEPECET
PREFCRIS
MP

9 | Estruturar e elaborar um plano de comunicagdo de marketing 2020 Visdo AAC
para o projeto de Cristalina 2040; elaborar o plano de 2040 SOCIEDADE
comunicag¢do e marketing do turismo e da cultura do ACAIC
artesanato de Cristalina, acompanhar e atualizar; divulgar o COMTUR
municipio com énfase no turismo e a cultura do artesanato em PREFCRIS
todas as midias; fomentar feiras de negdocios com artesanato e EMSEMIN
outros produtos de produgdo local; realizar eventos com a
participacdo da entidades associativas, visando a aproximagao
com investidores, empresas dos setores de mineragdo, turismo
e agropecuaria de Cristalina; criar eventos que incentivam o
uso comercial dos minerais de Cristalina, mantendo a
periodicidade anual com impacto regional para demonstracao
e comercializacdo do artesanato cristalinense.

10 | Desenvolver Roteiro(s) e Rotas Turistica(s), criar e manter 2021 Visio COMTUR
calendarios, atualizar mapas, incluindo turismo rural, cultural, 2040 SOCIEDADE
gastronomico, de negdcio, ecoturismo, estudos, intercdmbio e PREFCRIS
tecnolégico, esotérico e religioso, incluindo histéria da ACAIC
mineragao. AAC

IEPECET
EMSEMIN
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11

Elaborar e ofertar periodicamente cursos para formagao,
capacitacao e extensdo de designers de Gemas, Joias e
Artesanato Mineral e nas tematicas importantes e implantar
curso de capacitacdo em design e confecgdo de joias e biojoias
para os artesdos, com técnicas inovadoras, afim de agregar
valor as pegas, produzindo pecgas mais sofisticadas e modernas
e implantar cursos de capacitagdo, qualificacdo e oficinas na
area de turismo e capacitagdo continuada para os artesaos,
gestores e comerciantes da cadeia produtiva do Cristal para o
desenvolvimento do APL.

2021,5

Visdo
2040

AAC
SOCIEDADE
PREFCRIS
IEPECET

COMTUR
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Variavel-chave: Arranjo Produtivo Local de Gemas, Joias, Artesanato Mineral e

Turismo de Cristalina (APL)

Cenario possivel, desejavel e realizavel

2.2.1 Ocorre o desenvolvimento e o fortalecimento da Associacdo dos Artesaos de Cristalina; o Mercado do

Cristal assume uma das alavancas para o desenvolvimento do polo turistico de Cristalina; ¢ edificado o
espago multiuso para realizacdo de cursos e eventos em geral. A governanca do APL ¢
institucionalizada com criacdo de Comité Diretivo Permanente, composto por representantes de
segmentos da sociedade, para que as agdes estratégicas definidas sejam implementadas

gestdo de negocios, edificagdes, saneamento e outros.
Estruturar em modalidade presencial e/ ou EAD.

Acio Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel

12 | Articular e elaborar com SEBRAE/SENALI extensdo e oferta 2021,6 2024 AAC
de capacitacio continuada em facilitagdo, gestdo e governanga IEPECET
do APL e técnico e gerencial nas tematicas importantes para o EMSEMIN
desenvolvimento do APL (mineragdo, artesanato mineral, ACAIC
geologia, lapidagéo, design, joalheria, turismo, cultura COMTUR
empreendedora, hotelaria, jardinagem, paisagismo, SOCIEDADE
gastronomia, gestdo ambiental, eventos, feiras, comercio
local) para melhoria das condi¢des socioeconomicas.

13 | Incentivar a cultura do artesanato de forma permanente com 2021,6 Visdo AAC
transmissdo do legado e do conhecimento; elaborar com os 2040 IEPECET
artesdos mostras e minicursos e ofertar periodicamente a SOCIEDADE
comunidade.

14 |Realizar o censo e cadastrar os garimpeiros artesanais em 2022 2027 PREFCRIS
atividade objetivando a legalidade e formalizar as 4reas de COMTUR
extra¢do do Cristal pelos garimpeiros e pequenos SOCIEDADE
mineradores. AAC

EMSEMIN

15 | Construir o Centro de Formagao e aperfeicoamento dos 2022 2024 AAC
artesdos, lapidarios, ourives, designers de joias, guias PREFCRIS
turisticos e demais profissdes ligadas ao desenvolvimento do IEPECET
APL. SOCIEDADE

ACAIC

16 | Estabelecer conexdo com o setor empresarial de Atlanta, 2022 2024,9 ACAIC
EUA; promover visitas e estabelecer acordos com EMSEMIN
oficializag@o pelas cdmaras municipais; criar ¢ implementar o COMTUR
intercAmbio com Atlanta, USA - Cristalina, GO com os PREFCRIS
Cristais Lemurianos. SOCIEDADE

AAC
17 | Criar, manter e divulgar o site de CRISTALINA incluindo 2022 Visdo SOCIEDADE
informacoes sobre o APL. 2040 AAC
ACAIC
EMSEMIN
COMTUR
IEPECET
PREFCRIS
MP

18 | Desenvolver e oferecer curso de nivel técnico em geologia, 2022 Visdo IEPECET
lapidagdo, ourivesaria, mineragdo, metalurgia, gastronomia, 2040 COMTUR
meio ambiente, empreendedorismo, hotelaria, turismo, AAC
paisagismo, jardinagem, gestdo de projetos, gestdo publica, ACAIC
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Cenario possivel, desejavel e realizavel
3.3.1 Ampliam-se investimentos em politicas de sustentabilidade para propor solugdes rapidas e permanentes
referentes ao uso dos recursos naturais em beneficio da sociedade, melhoram as condi¢cdes ambientais,
socioecondmicas e de satide publica.
Acéao Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel

19 |Instrumentalizar a elaboragdo de politicas publicas para 2021 Visio COMTUR
conservagio, preservagio das areas de nascentes e monitorar 2040 SOCIEDADE
criando Grupo de Trabalho com envio de Projeto de Lei MP
Ambiental Municipal para criagdo de politica publica que PREFCRIS
destine os recursos de autuag@o para a agdes em saneamento EMSEMIN
rural e ambiental e construir parcerias publico/privadas para
preservagdo e utilizacao racional dos recursos hidricos.

20 |Elaborar, implantar e acompanhar o plano de gestio de 2021,8 Visio PREFCRIS
recursos hidricos no ambito do Conselho Municipal do Meio 2040 MP
Ambiente; apoiar e participar da criagdo de reservas de SOCIEDADE
protecdo ambiental. Incentivar e fomentar programas de ACAIC
educaciio ambiental em escolas, empresas e comunidade. IEPECET

EMSEMIN

21 |Estudar e avaliar a implantagdo e desenvolvimento da cadeia 2021,8 Visdo IEPECET
do silicio com base nos recursos naturais existentes incluindo 2040 EMSEMIN
analise de processos pds consumo; desenvolver programa e PREFCRIS
projetos cooperativos em PD&I para desenvolvimento integral ACAIC
da cadeia produtiva do silicio com incentivo a criagéo e MP
atrag@o de industrias de microprocessadores, circuito SOCIEDADE
integrado de computadores, fibra dtica, células e painéis
fotovoltaicos, componentes eletronicos, resinas, silicone e
demais produtos derivados do quartzo e do silicio e gestdo
pos-consumo (economia circular); implantar o centro de
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo (PD&I)
para cadeia do silicio.

22 | Elaborar e implantar programa de urbanizagdo e manutencio 2022 Visio PREFCRIS
de vias urbanas; reativar o viveiro municipal e criar equipe de 2040 COMTUR
jardinagem para acompanhar esse trabalho; melhorar, SOCIEDADE
regulamentar e manter a acessibilidade dos passeios e locais IEPECET
de circulacdo de pessoas; criar e manter parques, pracas € ACAIC
locais de convivéncia; implantar a coleta seletiva e apoiar a
criag@o de cooperativas de reciclagem.




Variavel-chave: Sociedade (SOCIEDADE)
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Cenario possivel, desejavel e realizavel
4.4.1 Politicas publicas sdo implementadas e verifica-se aumento do engajamento das pessoas, melhoria do
sistema educacional e das condigdes socioecondmica e ambiental do municipio. Trabalho constante de
conscientizacdo das novas geracdes reflete em uma grande mudanca cultural e no desenvolvimento
sustentavel dos setores mineral, de turismo e agricola de Cristalina.
Acio Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel

23 | Criar campanhas de incentivo e premiagdo de ajardinamento 2021,6 Visdo | SOCIEDADE

de fachadas de casas e terrenos de forma continua. 2040 ACAIC
PREFCRIS

24 | Elaborar e criar um programa amplo de conscientizagdo 2021,6 Visdo SOCIEDADE
cidadd sobre a importancia do Associativismo e 2040 AAC
Cooperativismo para o desenvolvimento local sustentavel, ACAIC
fomentar a intercooperagdo entre as cooperativas do IEPECET
municipio, buscar apoio da Organizac¢ao das Cooperativas do PREFCRIS
Brasil (OCB) incentivando a criagdo e fortalecimento dos
clubes de servigo na cidade.

25 | Promover iniciativas de educagdo cidada para escolher 2022 Visdo SOCIEDADE
governantes qualificados € comprometidos com a 2040 IEPECET
comunidade; investir nas escolas de nivel fundamental e AAC
médio, na qualificagdo continuada, na valorizagdo dos ACAIC
educadores e na conscientiza¢do dos cuidados com meio PREFCRIS
ambiente e recursos naturais.

26 | Implementar parcerias publico/privadas nas areas de satde, 2022 Visdo SOCIEDADE
educagdo e infraestrutura; fomentar politicas publicas para 2040 EMSEMIN
criagdo de um ambiente amigével para cidadaos 60+ e AAC
também fortalecer o modelo de parceria publico-privada na ACAIC
atuagio do COMTUR. PREFCRIS

COMTUR

27 | Disponibilizar e divulgar de forma transparente as politicas 2022 Visdo | SOCIEDADE
publicas, seus programas e agdes e implementar politica 2040 PREFCRIS
publica local como tema transversal das disciplinas do ensino
fundamental.

28 |Fortalecer e manter o programa de visitas técnicas para os 2022 Visdo SOCIEDADE
alunos da comunidade em nossos principais pontos turisticos e 2040 AAC
incentivar os estudantes nas escolas com a criagdo do prémio IEPECET
de aluno engajado. PREFCRIS

COMTUR

29 | Criar, apoiar e fomentar canal de exportag¢do de produtos de 2022 Visao ACAIC

origem mineral. 2040 AAC
EMSEMIN
PREFCRIS
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Variavel-chave: Envolvimento da sociedade na apropriacio dos segmentos

mineral e turistico (ENSASTURM)

Cenario possivel, desejavel e realizavel

4.5.1 Por meio de um canal permanente de informagdes, obtém-se a conscientizagdo e o apoio da sociedade,

que conduz a um envolvimento e apropriagdo efetivos, contribuindo decididamente para crescimento

dos segmentos mineral e turistico de Cristalina.

Acéao Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel
30 | Promover e atrair empreendimento nos segmentos mineral e 2021 Visdo PREFCRIS
turistico no municipio. 2040 AAC
ACAIC
EMSEMIN
COMTUR
31 |Participar de feiras de turismo em diversos estados e paises. 2021 Visio PREFCRIS
2040 AAC
ACAIC
COMTUR
32 | Estabelecer parcerias com entidades e empresas que 2021 Visio PREFCRIS
financiem a implementagdo de projetos voltados para o 2040 AAC
turismo, propor parcerias com agéncias de turismo. ACAIC
COMTUR
SOCIEDADE
33 | Estruturar uma base de conhecimento ampla, implantar 2021,9 Visdo PREFCRIS
sistema de gestdo de informagdo e conhecimento dos 2040 AAC
segmentos mineral ¢ do turismo de Cristalina; estruturar e ACAIC
instrumentalizar a infraestrutura do sistema de informacao e IEPECET
manter. EMSEMIN
SOCIEDADE
COMTUR
34 | Implantar programa de formagdo do turismo mirim, em que os 2022 2024 PREFCRIS
jovens possam também apoiar na disseminacio de AAC
informacdes sobre o turismo de Cristalina, sem ferir a ACAIC
profissdo de agentes de turismo. IEPECET
SOCIEDADE
COMTUR
35 | Estruturar a cadeia de turismo no municipio (recepgao, 2022 2025 PREFCRIS
roteiros, alimentacio, hospedagem, etc.). EMSEMIN
COMTUR
36 | Criar parceria com a ACAIC para viabilizar vinda do Senai 2022 Visio PREFCRIS
para Cristalina e aproximar o SEBRAE/SENALI das escolas 2040 AAC
técnicas, estimular e manter a participagdo em um prémio de ACAIC
consciéncia cidada para o Turismo Mineral de Cristalina. EMSEMIN
IEPECET
COMTUR

SOCIEDADE




117

Variavel-chave: Divulgacio do municipio (DIVMUN)

Cenario possivel, desejavel e realizavel

1.6.1 Consolida-se um processo efetivo, adequado e continuo de divulgacdo do municipio, possibilitando a
captacdo de novos investimentos e ampliando a importancia da mineragao, do artesanato, do turismo e
da agricultura na economia cristalinense.

Acéao Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel

37 | Ampliar o Centro de Atendimento ao Turista (CAT) e manter. 2020 Visdo PREFCRIS
2040 COMTUR
SOCIEDADE

Variavel-chave: Sinergia entre setor publico e privado (SINPP)

Cenario possivel, desejavel e realizavel
4.7.1 Ocorrem agdes proativas conjuntas dos setores publico e privado, orientadas por senso de
profissionalismo, que propiciam expansdo e consolidacdo integrada da mineragao e do turismo de
Cristalina, contribuindo para o éxito do projeto Cristalina 2040. Cristalina/GO se consolida como
poténcia agro, mineral, turistica e cultural.
Acio Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel
38 | Prospectar oportunidades de fomento e articular parcerias com | 2021,6 Visdo PREFCRIS
instituicdes que investem em inovagao, visando 2040 AAC
desenvolvimento e sustentabilidade das pesquisas e projetos ACAIC
em aplicagdo de novas tecnologias para o setor mineral e IEPECET
turismo; desenvolver programas de sensibilizagio, EMSEMIN
conscientizagdo e mobiliza¢do da sociedade incluindo COMTUR
governos municipal e estadual e as empresas quanto a SOCIEDADE
necessidade de investir em pesquisa tecnologica nos MP
segmentos mineral e turismo; promover o engajamento dos
Institutos de Pesquisa e Ensino na elaboracao de estudos e
pesquisas aderentes a Economia Circular preconizada no
Projeto de Lei Municipal; pesquisar e desenvolver produtos
exclusivos com matéria prima local; elaborar projetos
cooperativos de PD&I entre ICTs e empresas para
desenvolvimento da economia circular, aproveitamento de
recursos naturais e residuos solidos de forma sustentavel.
39 | Fomentar a criagdo de marca regional certificando a origem 2022 2025 PREFCRIS
da produgdo (artesanal ou pequeno porte). AAC
ACAIC
IEPECET
COMTUR
40 | Apoiar e buscar parceiros para empreendimentos que 2022 Visdo PREFCRIS
industrializem matéria prima produzida localmente. 2040 AAC
ACAIC
41 | Melhorar a infraestrutura e conservagao das rodovias vicinais 2022 Visao PREFCRIS
para facilitar o escoamento da produgao. 2040 ACAIC
42 | Propor parcerias com os produtores das proximidades dos 2023 Visdo PREFCRIS
pontos turisticos na pavimentagao asfaltica e manutengao. 2040 COMTUR
SOCIEDADE
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Variavel-chave: Associaciao dos artesaos cristalina (AAC)

Cenario possivel, desejavel e realizavel

2.8.1 A Associacdo dos Artesdos de Cristalina (AAC) torna-se a protagonista do desenvolvimento do polo
turistico de Cristalina, tendo o Cristal como a sua identidade. Desenvolvem-se parcerias com os
diversos setores econdmicos de Cristalina. O Mercado do Cristal torna-se ponto de referéncia turistica
no Estado de Goias.

Acio Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel
43 | Reestruturar o website da AAC e criagdo do e-commerce 2020 Visao AAC
(Loja Virtual) e manter. 2040 ACAIC
44 | Incluir no Estatuto da AAC o segmento de garimpeiros 2021,3 2021,9 AAC
artesanais e fortalecer a associag@o dos artesdos visando a EMSEMIN
transformag@o para uma cooperativa. SOCIEDADE

Variavel-chave: Conselho municipal de turismo (COMTUR)

Cenario possivel, desejavel e realizavel

2.9.1 Politica municipal de turismo, sob a coordenagdo do COMTUR, atrai maior participag¢ao das entidades
civis e empresariais e reduz a dependéncia de agdes governamentais para desenvolvimento do setor de
turismo de Cristalina.

Acio Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel
45 | Criar por lei e manter o fundo municipal do turismo 2021,6 Visio PREFCRIS
(FUMTUR). 2040 COMTUR
SOCIEDADE
46 | Elaborar metodologia e implantar o sistema de monitoramento | 2025 Visio COMTUR
e controle da politica municipal do turismo com indicadores ¢ 2040 SOCIEDADE
avaliacdo de resultados; promover o engajamento da ACAIC
sociedade no acompanhamento da implementagao incluindo AAC
Associacdes de Classe e comunidades. PREFCRIS
MP
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Variavel-chave: Instituicoes ensino pesquisa e centros tecnologicos (IEPECET)

Cenario possivel, desejavel e realizavel

3.10.1 As institui¢des de ensino trabalham em parceria com o setor produtivo local preparando seus
académicos para o empreendedorismo e o mercado de trabalho.

Acio Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel

47 | Realizar estudos que apontem as necessidades quanto a 2023,1 Visao ACAIC
qualificagdo profissional do setor produtivo; prospectar o 2040 AAC
mercado de trabalho e desenvolver cursos profissionalizantes SOCIEDADE
para as areas do setor produtivo local (turismo, minerago, IEPECET
artesanato, agropecuaria) e informatica; criar programa de COMTUR
formacao e qualificagdo permanente para os profissionais do EMSEMIN
setor geo-minero-turistico, com os centros de formacéo e PREFCRIS
Institutos de Ensino e Pesquisa, gerando resultados em
inovagdo, profissionaliza¢do e socioecondmico, incluindo os
artesdos ¢ com a participagao das suas entidades associativas.

48 | Criar programa de formagcio superior, em niveis de: 2025,3 Visio IEPECET
graduacio, especializagio, mestrado profissional e doutorado 2040 EMSEMIN
profissional; além da modalidade a distincia, em areas do COMTUR
setor produtivo local, tais como: turismo, design de joias, ACAIC
mineragao, artesanato, agropecuaria e areas tecnoldgicas. AAC
Estruturar em modalidade presencial e/ ou EAD. SOCIEDADE

Variavel-chave: Educacio continuada e desenvolvimento nas escolas e institutos
de ensino técnico nos setores de atividades de Cristalina

(EDUCDESTEC)
Cenario possivel, desejavel e realizavel
3.11.1 As escolas e as instituicdes de ensino técnico ofertam formagao continuada/cursos técnicos que atendem
a demanda do mercado de trabalho.
Acio Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel
49 | Sensibilizar, conscientizar ¢ mobilizar a comunidade 2022,8 Visdo IEPECET
cristalinense por meio de palestras e seminarios para o 2040 COMTUR
desenvolvimento e estudos de qualificagio profissional nos SOCIEDADE
segmentos mineral e do turismo; promover agdes de AAC
sensibilizacao, conscientizagao e mobilizacdo dos artesdos ACAIC
quanto ao empreendedorismo inovador e implementar
Incubadora de ideias e neg6cios para os segmentos mineral e
turismo.
50 | Implantar e oferecer periodicamente oficinas de marketing 2023,6 Visio IEPECET
voltados para os segmentos do turismo e artesanato mineral. 2040 SOCIEDADE
COMTUR




Variavel-chave: Empresas do setor mineral (EMSEMIN)
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Cenario possivel, desejavel e realizavel

2.12.1 Aproveitam-se os recursos naturais e aptiddo geo-minero-turistica, de forma sustentavel com aplicagao

de técnicas inovadoras com profissionalismo para se tornar economicamente relevante para o

municipio.
Acéao Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel

51 | Desenvolver, implantar e manter um cadastro atualizado dos 2022,5 Visdo ACAIC
perfis profissionais das empresas do setor mineral para o 2040 AAC
mapeamento de competéncias e habilidades, a fim de SOCIEDADE
estruturar um plano de capacitagdo e gestdo da mao-de-obra IEPECET
local; prover a informag¢do da mao-de-obra especializada de EMSEMIN
acordo com a demanda do setor produtivo, a partir do cadastro
de perfis, competéncias e habilidades.

52 | Propor a elaboragdo e aprovacdo da lei municipal de 2024,4 2026 ACAIC
Economia Circular dos produtos e subprodutos do Cristal e da AAC
mineragao. SOCIEDADE

EMSEMIN

PREFCRIS

COMTUR
MP

Variavel-chave: Desenvolvimento continuo de tecnologia (DECTEC)

Cenario possivel, desejavel e realizavel

3.13.1 Maior participagdo das entidades empresariais e parcerias produtivas com 6rgaos governamentais

alavancam o desenvolvimento continuo e aplicagdo de novas tecnologias, o crescimento e

desenvolvimento integrado sustentavel dos segmentos mineral e do turismo.

em tecnologia quantica, areas de ponta tecnologica).

Acio Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel
53 | Apoiar e implantar projetos cooperativos em PD&I para 2025 Visdo AAC
desenvolvimento integral da cadeia produtiva de gemas, joias 2040 EMSEMIN
e afins, do artesanato mineral e do turismo por meio de ACAIC
parceria entre setor privado (segmentos do turismo e mineral) PREFCRIS
e publico. COMTUR
IEPECET
54 | Criar e implantar cursos e desenvolver projetos de pesquisa e 2026 Visdo IEPECET
inovacdo em: sistemas de informacao, ciéncia de dados, 2040 EMSEMIN
telecomunicagoes, biotecnologia, tecnologia aeroespacial, SOCIEDADE
novos materiais etc. (grafeno, materiais inovativos baseado MP
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Variavel-chave: Profissionalizacdo nas empresas e exceléncia no atendimento

(PROFEXA)
Cenario possivel, desejavel e realizavel

3.14.1 O incentivo a profissionaliza¢do e investimento das empresas proporcionam aos segmentos mineral,
agricola, turistico e comercial local atender as demandas e a comercializagdo de produtos com valor
agregado com mao de obra qualificada e especializada, tornando-se atrativo para empresas que desejam
se instalar no municipio. As instituicdes de ensino sdo referéncia na profissionalizagdo dos
trabalhadores. Consequentemente os segmentos mineral, agricola, turistico e comercial local pujantes,
proporcionam melhoria na qualidade de vida da populagao.

Acéao Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel

55 | Prospectar outras estratégias de contribui¢io para a evolugdo 2022,6 Visdo IEPECET
do Projeto Cristalina 2040, focadas em exceléncia no 2040 PREFCRIS
atendimento e profissionalizagdo e especializacdo de mao-de- ACAIC
obra relacionada as diversas variaveis do projeto nos AAC
segmentos mineral, turismo, agricola e comercial; articular SOCIEDADE
com empresas investimentos em ensino, pesquisa e inovago EMSEMIN
em tecnologias para o setor industrial dos segmentos mineral, COMTUR
agricola, turistico, visando desenvolver capacidades tais MP
como: aproximagdo com o cliente, ganho de escala,
estabelecimento de preco competitivo, exceléncia no
atendimento e personalizac¢do de produtos e servigos e
articular com as Institui¢des de Ensino e Educagao
Profissional sua participagdo e parceria em programas de
treinamentos, profissionalizacio e especializagdo em
tecnologias e exceléncia no atendimento ao cliente nas areas
dos setores produtivos locais.

56 | Elaborar e criar programas educacionais para o cuidado dos 2023 Visdo IEPECET
bens coletivos; oferecer cursos de capacitacio em estratégias 2040 PREFCRIS
de cooperativismo/ associativismo entre empresas levando a ACAIC
contribuir para a sustentabilidade e para o desenvolvimento do AAC
APL; ampliar nas escolas de ensino fundamental e médio o SOCIEDADE
aprendizado da cooperag@o. EMSEMIN

COMTUR

57 | Desenvolver parceria entre empresas e institui¢gdes de ensino 2023 Visdo IEPECET
para oferecer oficinas de qualificag@o/ atualizagdo/ reciclagem 2040 AAC
aos colaboradores e ampliar programas para estagio e trainees. ACAIC

COMTUR
EMSEMIN
SOCIEDADE
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Variavel-chave: Politica Publica em exploracio mineral e aproveitamento dos
subprodutos (PPEMINAS)

Cenario possivel, desejavel e realizavel
1.15.1 As politicas publicas para o aproveitamento dos subprodutos da mineragao alinhada com o
desenvolvimento sustentavel fomentam a exequibilidade dos programas e projetos resultando em
reducdo de residuos e agregagdo de valor aos subprodutos da mineragéo.
Acdo Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel
58 | Promover campanha de esclarecimento junto ao setor 2024,3 Visdo PREFCRIS
produtivo e sociedade em geral sobre a importancia da 2040 COMTUR
Economia Circular para o desenvolvimento sustentavel de ACAIC
Cristalina. AAC
SOCIEDADE
59 | Desenvolver programas de sensibilizagdo, conscientizagdo e 2025,3 Visdo ACAIC
mobilizag¢do da sociedade incluindo governos municipal e 2040 AAC
estadual e as empresas quanto a necessidade de investir em SOCIEDADE
pesquisa tecnologica nos segmentos mineral e turismo; IEPECET
promover o engajamento dos Institutos de Pesquisa ¢ Ensino COMTUR
na elaboragdo de estudos e pesquisas aderentes a Economia EMSEMIN
Circular preconizada no Projeto de Lei Municipal; pesquisar ¢ PREFCRIS
desenvolver produtos exclusivos com matéria prima local; MP
elaborar projetos cooperativos de PD&I entre ICTs e
empresas para desenvolvimento da economia circular e
aproveitamento de recursos naturais e residuos solidos de
forma sustentavel.

Variavel-chave: Associacao comercial agroindustrial de Cristalina (ACAIC)

Cenario possivel, desejavel e realizavel

2.16.1 Associagdo Comercial Agro Industrial de Cristalina (ACAIC) ¢ entidade protagonista do
desenvolvimento local e passa a ser referéncia em associativismo empresarial. Alcanca alta valoriza¢ao
junto aos empresarios em sintonia com o Comité do Turismo, sendo referéncia no desenvolvimento
turistico e comercial do municipio.

Acio Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel
60 | Construir auditério para eventos de natureza diversas na sede 2022,7 Visdo ACAIC
da ACAIC e manter. 2040
61 | Formar parceria com a AAC para implantar a unidade do 2023 2026 PREFCRIS
Senai em Cristalina. ACAIC
AAC
SOCIEDADE




Variavel-chave: Fortalecimento do associativismo na Sociedade (FAS)
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Cenario possivel, desejavel e realizavel
4.17.1 As associagdes sao fortalecidas e popularizadas em cada segmento da sociedade, facilitando a adesdo
dos interessados, a disseminagao dos beneficios das associagdes e tém sua atuagdo potencializada por
acdes da comunidade, do governo e da iniciativa privada.
Acéao Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel

62 | Fomentar a criacdo e a implantacio de cooperativas escolares 2022 Visio PREFCRIS
(empreendedorismo) no ensino médio. 2040 SOCIEDADE

IEPECET
ACAIC
AAC

63 | Analisar, formular e propor lei municipal de estimulos e 2022,6 2025,6 PREFCRIS
beneficios a criacdo de associa¢des a fim de promover o SOCIEDADE
aumento de entes associativos de interesse da comunidade,
visando um alinhamento de a¢des com entidades regionais e
nacionais.

64 | Capacitar as associagdes para a construg¢ao do seu 2023 Visdo SOCIEDADE
planejamento estratégico para os proximos ciclos buscando 2040 ACAIC
parcerias com o sistema S e SICREDI. AAC

PREFCRIS

65 | Mapear oportunidades e incentivar a criagdo de novas 2023,6 Visao ACAIC
associagdes em diversos segmentos com foco nas 2040 AAC
necessidades locais. PREFCRIS

SOCIEDADE

Variavel-chave: Politica Municipal para o segmento do turismo (POMUT)

Cenario possivel, desejavel e realizavel

esse segmento protagonista do desenvolvimento econémico e social de Cristalina/GO.

1.18.1 A politica municipal para o segmento do turismo ¢ aperfeigoada e implementada corretamente, tornando

modelo geral.

Acio Acdes estratégicas Inicio Termino | Responsavel
66 | Criar mecanismos de monitoramento e controle para 2025 Visdo SOCIEDADE
acompanhamento da politica municipal do turismo, com 2040 AAC
indicadores, avalia¢ao de resultados alcangados inseridos no ACAIC
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Variavel-chave: Formacao e valorizacao dos artesios (MELHORART)

Cenario possivel, desejavel e realizavel

atividades economicas.

4.19.1 O artesdo se torna um empreendedor e integra o artesanato no APL mineral e de turismo e outras

de projetos para fortalecimento da identidade cultural local.

Acio Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel

67 | Elaborar politicas piiblicas municipais para promover o 2021,6 | 2024,6 PREFCRIS
artesanato mineral como forma de inclusdo produtiva e social SOCIEDADE
e propor projeto de lei municipal que reconhega e valorize a AAC
profissdo do artesdo e sua importancia para a economia local e EMSEMIN
regional.

68 | Organizar os artesdos coletivamente para realizagao de seus 2021,6 Visdo AAC
negocios, capacitar os artesdos em visdo empreendedora e 2040 IEPECET
fomentar o desenvolvimento dos negdcios tendo em vista a SOCIEDADE
sucessdo familiar. PREFCRIS

69 | Disponibilizar educagio financeira aos artesdos de forma 2021,6 Visio | SOCIEDADE
continua em parceria com o SICREDI. 2040 AAC

70 | Criar um programa de incentivo e fomento aos artesaos 2022 Visdo AAC
visando melhorar a qualidade de produtos e a sustentabilidade 2040 PREFCRIS
do servigo e desenvolvimento de parcerias para o escoamento SOCIEDADE
da produgdo do artesanato local e promover a valorizago e IEPECET
reconhecimento dos profissionais da area de cultura por meio COMTUR

Variavel-chave: Infraestrutura urbana rural turistica INFRAURT)

Cenario possivel, desejavel e realizavel

1.20.1 Séo corrigidas distor¢des na atual estrutura urbana assegurando que o processo de crescimento ¢ de

ocupacao do territdrio ocorra de forma mais harmoénica, implantando zonas diferenciadas pelo uso e
ocupacao do solo, evitando conflitos no desenvolvimento de atividades ndo compativeis com suas
finalidades. Ocorre a preservag@o das nascentes, corredeiras, cachoeiras e areas com vegetagao nativa
com controle da polui¢@o do solo e das aguas, estabelecendo-se uma relag@o integrada com o
desenvolvimento da agricultura. Projetos bem estruturados e contando com fontes de fomento colocam
0 turismo como uma vertente importante do cenario econémico de Cristalina, gerando emprego e renda,

com a participacdo efetiva das comunidades rurais.

implementagdo do Plano Diretor de Cristalina.

Acio Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel

71 | Regulamentar e implementar o plano diretor do municipio 2021,8 Visdo PREFCRIS
com a participacao da sociedade e rever, regulamentar e 2040 SOCIEDADE
implementar o codigo de obras municipal.

72 | Duplicar e manter as rodovias 040, 050 na zona urbana, 20222 Visdo PREFCRIS
asfaltar e manter as marginais. 2040 SOCIEDADE

73 | Criar metodologia de avaliagdo, controle e transparéncia e 2022,8 Visdo PREFCRIS
implantar ferramenta de monitoramento e controle da 2040 AAC

ACAIC

SOCIEDADE
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Cenario possivel, desejavel e realizavel
4.21.1 O Resgate da Cultura colabora decisivamente para o desenvolvimento sustentavel de Cristalina,
tornando-se um atrativo para novos empreendimentos, gerando novas oportunidades de emprego, renda
e melhoria da qualidade de vida.
Acéao Acdes estratégicas Inicio Término | Responsavel

74 | Criar e manter a Secretaria Municipal de Cultura. 2021,6 Visdo PREFCRIS

2040 SOCIEDADE
COMTUR

75 | Criagdo de estimulos que favorecam ambiente acolhedor para 2022 Visio PREFCRIS

projetos de empreendedorismo cultural 2040 SOCIEDADE
COMTUR

76 | Criar um programa de visitacdo a histéria e cultura de 2023,6 Visdo COMTUR
Cristalina, estimulando as criangas € os jovens a se 2040 SOCIEDADE
apoderarem desse conhecimento e apoiarem as agdes do AAC
Projeto Cristalina 2040 e também na participagdo em IEPECET
concursos sobre a histéria e cultura de Cristalina com a PREFCRIS
distribui¢do de prémios e reconhecimento publico dos
trabalhos realizados.

77 | Rever e ampliar lei municipal que estimule a disseminacdo da | 2024,6 Visio PREFCRIS
cultura e historia de Cristalina, a fim de subsidiar gestores, 2040 COMTUR
politicos e cidaddos quanto a importancia e a riqueza cultural AAC
local e buscar uma parceria publica/privada para instalar e ACAIC
manter Cinema e Teatro na comunidade. SOCIEDADE

Portanto, as agdes estratégicas definidas devem proporcionar a viabilidade das hipoteses

a serem atingidas e estas proporcionardo a constru¢do da visdo estratégica do futuro.

Deve-se ressaltar que todas as 27 (vinte e sete) variaveis-chave sdo importantes e as

acoOes precisam ser implementadas no sentido de construir o futuro desejavel de toda a socie-

dade cristalinense.

Na Figura 32, o mapa completo das rotas das acdes estratégicas para as variaveis motri-

zes do projeto Cristalina 2040.
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Figura 32: Rotas das agdes estratégicas para as variaveis motrizes do projeto Cristalina 2040
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7 Consideracoes finais

O projeto Cristalina 2040, iniciado em fevereiro de 2019, chegou ao final de dezembro
de 2020 com a criagdo das ac¢des no horizonte de 20 anos.

Deve-se destacar a participagdo do time na governanca do processo prospectivo da so-
ciedade civil organizada de Cristalina, com adesdo voluntaria e colaboragdo nas diversas ofici-
nas desenvolvidas, sob o desafio da participacao remota e todas as intercorréncias causadas pela
pandemia que interferiu na vida das pessoas.

O processo prospectivo territorial vem confirmar a necessidade de participacdo com
apropriacao dos diversos tipos de representantes de agentes sociais do territorio, exemplo vivido
no projeto Cristalina 2040.

Essa diversidade de participagdo, além de enriquecer o processo prospectivo, contribui
para encontrar solugdes e gerar comprometimento coletivo com a implementacao das agdes.

Na Figura 33, sdo apresentadas as etapas para o projeto Cristalina 2040.

Figura 33: Etapas do Processo Prospectivo — Cristalina 2040

ATIVIDADES DO PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO

< — T T T —— .>

Fonte: Processo Prospectivo — Etapas do projeto Cristalina 2020 — elaborado pelo Inspro (2020) — fotos das va-
rias oficinas presenciais e remotas com os participantes da sociedade durante o desenvolvimento do projeto.

Criagdo A
e Andlise Analise Arvore Analise
da Conjuntural TR ot Morfolégica
Governanga Competéncias

Cientes de que a implementagao das agdes ¢ que garantird o sucesso do Projeto Crista-
lina 2040, ja em novembro de 2020, antes das elei¢gdes municipais, foi elaborada uma carta
compromisso, apresentada a todos os candidatos a cargos de prefeito e vereador.

A carta foi assinada pelos candidatos com o compromisso de implantacdo das a¢des do

projeto Cristalina 2040 e teve o objetivo de estabelecer uma agenda para o futuro da cidade de
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Cristalina-GO, contemplando uma orientacdo geral a ser apoiada pelos poderes municipais nas

seguintes acdes:

1.

2
3.
4

fortalecer o Arranjo Produtivo Local (APL);

ter como referéncia o desenvolvimento sustentavel;

promover uma cidade inteligente, inclusiva e inovadora;

construir politicas publicas com didlogo institucionalizado com a sociedade, com a qual

o projeto Cristalina 2040 foi desenvolvido com apropriagao pela comunidade;

estabelecer parceria com especialistas e com institui¢des, visando os fins elencados.
Para construir o cenario desejavel, possivel e realizdvel, duas agdes se destacam:

desenvolver politicas publicas que facilitem a integracdo das atividades de gemas, joias,

artesanato mineral, turismo e conserva¢ao do meio ambiente;

estabelecer parametros para a caracterizacdo de uma zona geografica reconhecida por

suas carateristicas unicas e relevantes.

Com essa visdo, as seguintes iniciativas foram propostas, considerando-se as variaveis

motrizes para a constru¢do do cenario desejavel, possivel e realizavel para evolucao e desen-

volvimento de Cristalina:

1.

adotar modelos de administragdo municipal participativos, nos quais as agdes sao previ-
amente discutidas com os diversos segmentos da sociedade, privilegiando as agdes efeti-
vamente passiveis de serem executadas integralmente, com acompanhamento, com ava-
liagdo permanentes, que colaborem para o bem-estar da populagdo e crescimento susten-
tavel do municipio;

assegurar o desenvolvimento e o fortalecimento da Associacdo dos Artesdos de Cristalina.
O Mercado do Cristal assumiu como uma das alavancas para o desenvolvimento do Polo
Turistico de Cristalina em paralelo a edificagdo do galpao multiuso para realizacao de
eventos.

institucionalizar a governanga do APL com a criagdo de Comité Diretivo Permanente,
composto por representantes de segmentos da sociedade, para que as acdes estratégicas
definidas sejam implementadas;

ampliar investimentos em politicas de sustentabilidade para propor solugdes rapidas e
permanentes, referentes ao uso dos recursos naturais em beneficio da sociedade, melho-
rando as condi¢des ambientais, socioecondmicas e de satde publica;

implementar politicas publicas para o aumento do engajamento das pessoas, melhoria do
sistema educacional, gerando alteragdes positivas no contexto socioecondmico € ambien-

tal do municipio, conscientizacdo constante das novas geracdes, refletindo em grande
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mudanga cultural e no desenvolvimento sustentdvel dos setores mineral, de turismo e
agricola de Cristalina-GO;

6. estabelecer um canal permanente de informagdes para obter-se conscientizagdo e apoio
da sociedade, que conduz a um envolvimento e apropriacao efetivos, contribuindo deci-
didamente para o crescimento dos segmentos mineral e turistico de Cristalina-GO; e

7. consolidar um processo efetivo, adequado e continuo de divulga¢do do municipio, possi-
bilitando a captacao de novos investimentos e ampliando a importancia da mineracao, do
artesanato, do turismo e da agricultura na economia cristalinense.

Esses objetivos sdo obtidos com a participagdo da sociedade civil, materializando-se em
iniciativas e projetos inseridos nos planos de desenvolvimento de Cristalina-GO para a préxima
gestao municipal e inclusao no seu Plano Diretor.

E, a partir de janeiro de 2021, ja foi trabalhada junto a Camara Municipal a submissao
dos Projetos no Plano Plurianual (PPA) e na Lei das Diretrizes Or¢amentarias (LDO) para o
ano de 2022 para que sejam implementadas as a¢des propostas.

O projeto Cristalina 2040 foi também apresentado para representantes estaduais e fede-
rais (deputados) para que Cristalina-GO seja contemplada com emendas parlamentares que aju-
dem na implementacao das a¢des de curto, médio e longo prazo, bem como para os programas
de retomada pds-pandemia que contemplam geracdo de emprego, incentivo ao turismo e fo-
mento as iniciativas de cooperativas.

Considerando o plano de acdo definido para o projeto Cristalina 2040, destacamos as
acoes contempladas nos anos 2021-2024, na atual gestdo municipal, para serem implementadas
e acompanhadas pela sociedade cristalinense.

Importante notar que durante o desenvolvimento do projeto muitas agdes estavam em
desenvolvimento e, com o olhar de longo prazo, foi ampliada a visdo, as dimensdes e abran-
géncia quanto a responsabilidade. Seguem as 7 (sete) agdes consideradas com inicio em 2020

que ja estdo em andamento.

VARIAVEL ACOES ESTRATEGICAS INICIO todos resp Status
Prefeitura de Cristalina
(PREFCRIS}) Promover maior aproximagéo da Camara Municipal com o Comité Gestor Local do Projeto Cristalina 2040 2.020,0 RAG, ACADSZ?:%ESE&)SE‘ existente
APL Gemas, Joias, Artesanato Manter o Comité Gestor APL Cristalina 2040 para coordenagéo e integrag&o das institiigGes e agentes sociais e AAC, ACAIC, COMTUR, EMSEMIN,
Mineral e Turismo de Cristalina| implementagéo, acompanhamento, avaliagdo e aperfeigoamento do Plano de Agdes de Cristalina 2040, composto por| 2.020,0 IEPTEC, MP, PREFCRIS, | exstente
(APLY representantes dos segmentos da sociedade. SOCIEDADE

Estriturar e elaborar um plano de comunicagéo e marketing para o projeto Cristalina 2040; elaborar o plano de
comunicagao e marketing do turismo e da cultura do artesanato de Cristalina, acompanhar e atualizar; divuigar o
APL Gemas, Joias, Artesanato municipio com énfase no turismo e a cultura do artesanato em todas as midias ; fomentar feiras de negécios corn
Mineral e Turismo de Cristalina| artesanato e oLitros produtos de produg#o local; realizar evertos com a participagéo da entidades associativas, visando 2.0200
(APL) a aproximagao com investidores, empresas dos setores de mineragéo, turismo e agropecudria de Cristalina; criar

eventos que incentivam o uso comercial dos minerais de Cristalina, mantendo a periodicidade anual com impacto

regional para demonstracéo e comercializacéo do artesanato cristalinense

AAC, ACAIC, COMTUR, EMSEMIN,

PREFCRIS, SOCIEDADE| %M@

APL Gemas, Joias, Artesanato Elaborar documentagéo para Registra Oficial da Indicagéo Geografica (1G) do Cristal de Cristalina, obter e manter|

Mineral ¢ Turistmo de Cristalina| <°9570 0116l da Indicagao Geografica (IG) do Cristal de Cristaina, consitir Conselno Regulador Oficial da Indicagao 20200 | AAC: ACAIC, COMTUR, EMSEMIN.| .
HIEEN G U0 (12 (SR Geografica (1G) do Cristal de Cristalina e criar o Selo Cristal de Qualidade da AAC que acompanhara os produtos e é |EPTEC, PREFCRIS
(APL) senvicos da iacé
APLGemas’Jnias'mesmm“F I fraestrit liza g&o d Mercado do Cristal t Praca Cristal em frente ao Mercad
Mineral e Turisme de Cristalina| F"/28" @ INfréesirutura & sinalizagao de acesso ao Mercado do Cristal, consiruir a Praga Cristal em frerte ao Mercado 26500 P T T e m—
do Cristal e implartar o sistema de energia Solar Fotovoltaica no Mercado do Cristal, sede da AAC
(APL)
Divulgacao do municipio
Ampliar o CAT {centro de atendimento ao turista) e manter. 20200 | COMTUR, PREFCRIS, SOCIEDADE| exstente
(DIVMUN)
TR DTS Reestriturar o Site da AAC e criagdo do e-commerce (loja virtual) e manter. 2.020,0 AAC, ACAIC|  existente

lina (AAC)
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Para 2021, determinadas acdes ja estdo em andamento, outras planejadas ou para ser

feito o planejamento. Sdo principalmente para estas agdes que a sociedade esta buscando apoio

para implementagdo. Seguem as agdes com inicio em 2021.

Estao identificadas 13 (treze) acdes que necessitam ser planejadas e ter a implantagao

iniciada, conforme definido no projeto Cristalina 2040. A lista a seguir considera o fator da

motricidade para o processo de detalhamento das ag¢des, transformando-as em projeto de im-

plementagao.
VARIAVEL AGOES ESTRATEGICAS INICIO todos resp Status
Elaborar e ofertar periodicamente cursos para formagéo, capacitagéo e extensao de
designers de Gemas, Joias e Artesanato Mineral e nas tematicas importantes e implantar
APL Gemas, Joias, Artesanato Mineral e Turismo de| ©U"s° D CERIERED CIIEEI NG Confecf;ao EOEED O EIAES PRES LSS, Rl AAC, COMTUR, IEPTEC,| )
Cristalina (APL) técnicas inovadoras, afim de agregar valor as pegas, produzindo pegas mais sofisticadas| 2.021,5 PREFCRIS, SOCIEDADE nao-planejado
e modernas e implantar cursos de capacitagdo/qualificagdo/oficinas na area de turismo e ’
capacitagdo continuada para os artesaos, gestores e comerciantes da cadeia produtiva
do Cristal para o desenvolvimento do APL.
. . : Incentivar a cultura do artesanato de forma permanente com transmisséo do legado e do
APL Gemas, Joias, Artesanato Mineral e Turismo de : O o )
! . . conhecimento; elaborar com os artesdos mostras/minicursos e ofertar periodicamente a| 2.021,6 AAC, IEPTEC, SOCIEDADE | nao-planejado
Cristalina (APL) comunidade
Elaborar, implantar e acompanhar o plano de gestdo de recursos hidricos no ambito do
a CONSELHO MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE; apoiar e participar da criagéo de ACAIC, EMSEMIN, IEPTEC,| .
Consumo Sustentavel (CONSUST) reservas de protegdo ambiental. Incentivar e fomentar programas de educagéo ambiental 20208 MP, PREFCRIS, SOCIEDADE TE ST ED
em escolas, empresas e comunidade
Estudar e avaliar a implantagéo e desenvolvimento da cadeia do silicio com base nos
recursos naturais existentes incluindo analise de processos pds consumo; desenvolver
programa e projetos cooperativos em PD&I para desenvolvimento integral da cadeia
. produtiva do silicio com incentivo a criagdo e atragéo de indUstrias de ACAIC, EMSEMIN, IEPTEC,| . .
Consumo Sustentavel (CONSUST) microprocessadores, circuito integrado de computadores, fibra ética, céluals e painéis 20215 MP, PREFCRIS, SOCIEDADE MESHEEZID
fotovoltaicos, componentes eletronicos, resinas, silicone e demais produtos derivados do
quartzo e do silicio e gestdo pés-consumo (economia circular); implantar o centro de
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo (PD&I) para cadeia do silicio.
(Bl G SoRERER: [ R aiEED s Promover e atrair empreendimentos nos segmentos mineral e turistico no municipio.| 2.021,0 A, (e, E0 R nao-planejado
segmentos mineral e turistico (ENSASTURM) 1T EMSEMIN, PREFCRIS
Sociedade (SOCIEDADE) Criar campanhas de incentivo e premiag&o de ajardlnameg?r::ofzzafg?i:ig:;:z: 2.021,6 | AAC, PREFCRIS, SOCIEDADE |n&o-planejado
Elaborar e criar um programa amplo de conscientizago cidada sobre a importancia do
. Associativismo e Cooperativismo para o desenvolvimento local sustentavel, fomentar a AAC, ACAIC, IEPTEC,| . .
Sociedade (SOCIEDADE) intercooperag&o entre as cooperativas do municipio, buscar apoio da OCB incentivando 2ozlie PREFCRIS, SOCIEDADE TESENEED
a criagao e fortalecimento dos clubes de servigo na cidade.
Prospectar oportunidades de fomento e articular parcerias com instituicdes que investem
em inovagéo, visando desenvolvimento e sustentabilidade das pesquisas e projetos em
aplicagéo de novas tecnologias para o setor mineral e turismo, desenvolver programas de
sensibilizagdo, conscientizagdo e mobilizagdo da sociedade incluindo governos municipal
e estadual e as empresas quanto a necessidade de investir em pesquisa tecnoldgica nos AAC, ACAIC, COMTUR,
Sinergia entre setor publico e privado (SINPP) segmentos mineral e turismo; promover o engajamento dos Institutos de Pesquisa e| 2.021,6 EMSEMIN, IEPTEC, MP, | ndo-planejado
Ensino na elaboragao de estudos e pesquisas aderentes a Economia Circular PREFCRIS, SOCIEDADE
preconizada no Projeto de Lei Municipal; pesquisar e desenvolver produtos exclusivos
com matéria prima local; elaborar projetos cooperativos de PD&l entre ICTs e empresas
para desenvolvimento da economia circular, aproveitamento de recursos naturais e
residuos sdlidos de forma sustentavel.
Formacao e valorizagéo dos artesaos E.Iaboraj polltlca§ publlca§ municipais pa(a promoyer ogr_tesanato mineral como forma AAC, EMSEMIN, PREFCRIS,| )
MELHORART) de inclus&o produtiva e social e Propor projeto de lei municipal que reconhega e valorize| 2.021,6 SOCIEDADE nao-planejado
( a profissao do arteséo e sua importancia para a economia local e regional;
Formacao e valorizagao dos artes3os OjgamzarI o~s artesdos coletivamente para realizagéo dg seus negomo's, .capacn.ar os AAC, IEPTEC, PREFCRIS,| _ )
MELHORART artesdos em visdo empreendedora e fomentar o desenvolvimento dos negécios tendo em| 2.021,6 SOCIEDADE n&o-planejado
( ) vista a sucess&o familiar.
Formacao e valorizagdo dos artesdos| Disponibilizar educagao financeira aos artesdos de forma continua em parceria com o " .
2.021,6 AAC, SOCIEDADE | nao-planejado
(MELHORART) SICREDI planej
Insfraestrutura urbana rural turistica (INFRAURT) Regmamema' O OF D d'.remr o munieiplo com a pammpag_ac_; & 2.021,8 PRECRIS, SOCIEDADE | n&o-planejado
sociedade e rever, regulamentar e implementar o cédigo de obras municipal.
Resgate total da cultura (RTCULTURA) Criar e manter a Secretaria Municipal de Cultura| 2.021,6 CEIIR, [ARSFERE) néo-planejado

SOCIEDADE
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As seguintes 11 (onze) acdes para 2021 ja se encontram em estagio de implementagao

ou de planejamento.

VARIAVEL

SOCIEDADE

ACOES ESTRATEGICAS INICIO todos resp Status
APL Gemas, Joias, Artesanato Mineral e Tuismo de Desenvnlverl?ntewm(s) & Rotas Turfsticals), cria[e manterca\gndarins‘ atyalizar mapas, AAC, ACAIC, COMTUR, )
Cristalina (APL) incIuindo trsmo rural, cutural, gastronémico, de negdcio, ecoturismo, estudos,| 2.021,0 |EMSEMIN, IEPTEC, PREFCRIS,|  exsterte
interc mbio e tecnoldgico, esotérico e religioso, incluincos histria da minerag o, SOCIEDADE
Envolvimerto da sociedade na apropriagéo dos . AAG, ACAIC, COMTUR,
) . Participar e feiras e furismo em diversos estados e paises.| 2.021,0 ’ . | edsterte
seqmentos mineral e turistico (ENSASTURM) P P PREFCRIS
Envolvimerto da sociedade na apropriagéo dos Estabelecer parcerias com entidades e empresas gue financiem a implementag 4o de AL AAC, ACAIC, COMTUR, I
segmentos mineral & turistico (ENSASTURM) projetos voltados para o turistmo, propor parcerias com agéneias deturismo | 777 PREFCRIS, SOCIEDADE
Ervobimerto da sociedade na apropriagéo dos Estruturar uma base de corheciment ampla, implarntar 5|5.nema de gestio de informag o AAC, ACAIC, COMTUR, .
segmentos minersl e turfstico (ENSASTURM) e conhecimerto do segmentos mineral e do turismo de Cristaling; estruturar | 2.021,9 [EMSEMIN, IEPTEC, PREFCRIS | exisiente
9 instrurmentalizar a infraestrutra do sistema de informacio e marter SOCIEDADE
Instrumentalizar a elaboragéo de politcas plblicas para conservag &0, preservag &0 das
dreas de nascentes e monitorar criando Grupo de Trabaiho para envio de Projeto de Lel CEMTUE, EEEL. P
Consumo Sustentavel (CONSUST) Ambiental Municipal para criagao de poliica pablica que destine os recursos de| 2.021,0 ' » | planejado
- o " PREFCRIS, SOCIEDADE
autuag Ao para a ag0es em saneamento rural e ambiental e Construir parcerias
publico/privadas para presenvac 80 e utilizacao racional dos recursos hidricos|
: Criar o museu do Cristal e também organizar e manter musel vivo da historia da AAC, COMTUR, EMSEMIN,
IPirefefll v &t2 CigiEling (FREAERE, HineraCAD em Cristaln £ onsiceranetn esnacos oA instalacAn tos museys, | oo IEPTEC. PrEFCRIS| PEMEIAc
Governar de forma participativa com conselhos comunitarios obsenvando a
represertaividade dos segmentos da sociedade e auscultando o cidadao, implementando
o Orgamerto Pamcwpauvo com a participag 4o ampla F!a sucw;dade em c.onjuntAo com o BAC, ACAIC, MP, PREFCRIS,
Prefeitura de Cristalina (PREFCRIS)| poder legislativo municipal e realizar campanhas de divulgacdo sobre a importincia da| 2.021,3 SoriEDADE|  PlEneiaco
paricipagén da comunidade na farmulag 40 de politicas publicas e implantag &o de
orgamerntn participative e ransmitir as sesstes da Camara Muricipal pelos meios de
COMLNICACA0 ACESSIVEIS
Associacao dos artesaos cristalina (AAC) Ineluir o BStED 3 AAC 0 SEQMErDD o GarMPEIrDs aresanais & frtalscer ) , ), o | ac Eyeemin, SOCIEDADE|  pianeao
2ss0ciacd dos artesns visando @ transtormacso para Uma cooperativa
Elahorar e implartar programa cie proteg4o e recuperag 40 de nascentes, direcionamento
e aproveitamento de guas pluvials e recuperagao de areas degradadas por agdes PREFCRIS, IEPTEC,
RS L BRERCRIS) naturais e antropicas (vogorocas, desmatamento, minerago), incluindo recuperag 30 das A SOCIEDADE, AAC, EMSEMIN [PEEEED
YOCOrOCAS N0 bairro Rio de Janeiro
Articular e elabarar com SEBRAE/SENAI extensao e oferta de capacitagdo continuada
. . em facilitag 30, gestdo e governanga do APL e tecnico e gerencial nas tematicas AAC. ACAIS. COMTUR
APL Gemas, Joias, Artesanato Mineral e Turismo de|  impartantes para o deservobimento do APL (mineragéo, aresanatn mineral, gealogia, ' ' '
p X . A 20216 EMSEMIN, IERFTEC | planejado
Cristalina (APL) lapidag 20, design, jozheria, turismo, culura empreendedora, hotelaria, jardinagem,
p SOCIEDADE
paisagismo, gastranomia, gestio ambiertal, evertos, feiras, comercio local) para
melhoria das condicées socio-econdmicas
Conselho municipal de turismo (COMTUR) Criar por | & manter o funda municipal do tudsmo (FUMTUR). | 2.021 6 COHUIR, FREFCIRIS, plangjadn

Para os anos de 2022, 2023 e 2024 estao planejadas o inicio de implantagdo de 40 (qua-

renta) agdes. O comité de Governanga do projeto Cristalina 2040 devera estabelecer processos

de priorizacdo, analisar sinergias entre os diferentes projetos pela sua natureza e abrangéncia e

ampliar as iniciativas de operacionalizacdo e implantagdo por meio de parcerias estratégicas

visando o horizonte de 2040.

Hé diversos desafios no projeto Cristalina 2040, mas a verdadeira apropriagdo pela so-

ciedade podera transformar e tornar realizavel o que foi considerado possivel e desejavel na sua

fase de construgao.
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Sucesso para todos cristalinenses nesta empreitada: construciao do futuro
que o Cristalina 2040 deseja alcancar!!
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JUNTOS SOMOS MAIS FORTES — VENHAM PARTICIPAR!

HA UM LUGAR PARA VOCE

Venhal Ha um lugar
para voceél
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